
 "دور انسهطة انتشزيعية في انبُاء انًؤسسي وانتًُية الاقتصادية" يهخص ورقة انعًم 

 

ٌٓبٗخ ثبسصح ث٤ٖ ٓؤعغبد اُسٌْ ًٔ٘جش – ك٢ أُدزٔؼبد أُؼبطشح - رسزَ اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ  

. ٣ؼَٔ ٖٓ اخَ رؼض٣ض اُشكبٙ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاخزٔبػ٤خ ُِشؼت 

:  الاعبط اُوب٢ٗٞٗ ُِزشش٣غ ك٢ أُدزٔؼبد اُذ٣ٔوشاؽ٤خ 

رزٔثَ اُظلاز٤بد ٝأُٜبّ الاعبع٤خ ُِغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ك٢ أُدزٔؼبد اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ك٢ ط٘غ 

ٝك٢ اُجِذإ اُز٢ ُذ٣ٜب دعزٞس ٌٓزٞة كبٕ ٛزٙ اُظلاز٤بد ٝأُٜبّ ًٝزُي اُلشٝع . اُوٞا٤ٖٗ 

اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ  ٣زْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثشٌَ ٝاػر ك٢ اُذعزٞس اُز١ ٣سذد , الاخشٟ ُِسٌٞٓخ 

ٝثبُزب٢ُ ٝػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ ٓغبٛٔبد اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ , ًزُي زذٝد أُٜبّ ٝاُظلاز٤بد أُٔ٘ٞزخ 

ثٔؼ٠٘ اُوبٕٗٞ الاعبع٢ , ك٢ ث٘بء الآخ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ كبٕ رُي ٣ؼ٢٘ اعٜبٓبرٜب ك٢ اُذعزٞس 

. اُز١ رغزٔذ ٓ٘ٚ اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ  ٜٓبٜٓب ٝٝظبئلٜب ٝطلاز٤برٜب 

ٝثظشف اُ٘ظش ػٖ أُٜبّ ٝاُظلاز٤بد أُسذدح ك٢ اُذعزٞس كبٕ ُِغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ طلاز٤بد 

ُِزؼبَٓ ٓغ ٓثَ ٛزٙ الآٞس اٝ اُوؼب٣ب اُز٢ رٌٕٞ ػشػ٤خ اٝ رِي اُز٢ ر٘شب ً٘ز٤دخ ٓجبششح 

. ُٔٔبسعزٜب ُٞظبئلٜب ٝطلاز٤برٜب اُٞاػسخ 

إ ٛزٙ اُظلاز٤بد اُؼ٤٘ٔخ ٣زْ اعزخذآٜب ُغذ اُلدٞاد اٝ اُلشاؽ اُ٘برح ػٖ ٓٔبسعخ أُٜبّ 

. اُزشش٣ؼ٤خ اُٞاػسخ 

 

  :دور انسهطة انتشزيعية في بُاء انًؤسسات وانتًُية الاقتصادية 
 

أُخٍٞ ثغٖ اُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثبُغلاّ ٝاُ٘ظبّ ٝاُسٌْ - إ دٝس اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ك٢ ٤ٗدش٣ب 

٣ـط٢ - اُشش٤ذ ُِذُٝخ اُل٤ذسا٤ُخ ثخظٞص أ١ هؼ٤خ ٓذسخخ ك٢ اُوبئٔخ اُزشش٣ؼ٤خ اُسظش٣خ 

ٓدبلاد ٝاعؼخ ٖٓ الاٗشطخ ٝأُغبئَ الاهزظبد٣خ ٝرشَٔ ٓٞاػ٤غ ٓثَ اُزدبسح ٝاُؼشائت 

ٝأُ٘بزْ ٝأُؼبدٕ ٝاُشسٖ ٝأُلازخ ٝاُزب٤ٖٓ ٝا٤ُٜئبد أُشزشًخ ٝاُدٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ٝاُظ٤ذ 

. اُخ .....ٝسعّٞ اُزظذ٣ش ٝالاززٌبساد أُظشك٤خ ٝاُزدبس٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝاهزشاع الآٞاٍ 

ٖٝٓ أُْٜ ًزُي اٗٚ رْ ٓ٘ر أُدِظ اُٞؽ٢٘ اُسن ك٢ ربع٤ظ  ٝر٘ظ٤ْ اُغِطبد ُزؼض٣ض ٝر٘ل٤ز 

. ّ 1999الاٛذاف ٝأُجبدئ الاعبع٤خ  أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُلظَ اُثب٢ٗ ٖٓ دعزٞس 

 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ كبٕ الاٛذاف الاعبع٤خ ٝأُجبدئ اُزٞخ٤ٜ٤خ ر٘ض ػ٠ِ إ روّٞ 

: ثبلار٢ - ٖٓ ث٤ٖ خِٔخ آٞس اخشٟ  – اُذُٝخ 

  

. رغخ٤ش ٓٞاسد الأٓخ ٝرؼض٣ض اُشخبء اُٞؽ٢٘ ٝث٘بء اهزظبد د٣٘ب٢ٌ٤ٓ كؼبٍ ٝٓؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد  (أ

 

إداسح الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ك٢ ثطش٣وخ رٌلَ رسو٤ن اُسذ الاد٠ٗ ٖٓ اُشكبٙ ٝاُسش٣خ ٝاُغؼبدح ٌَُ  (ة

. ٓٞاؽٖ ػ٠ِ اعبط اُؼذاُخ الاخزٔبػ٤خ ٝأُغبٝاح ٝرٌبكؤ اُلشص 

 

إ رؼٖٔ ثبٕ  اُ٘ظبّ الاهزظبد١ لا ٣ؼَٔ ثطش٣وخ ٖٓ شبٜٗب إ رغٔر ثزٔشًض اُثشٝح اٝ  (ج

. أُٞاسد ثب٣ذ١ هِخ ٖٓ الاكشاد اٝ اُدٔبػبد رزجبدٍ الادٝاس ك٢ رُي 

 

كبٕ ٓغؤ٤ُٝخ اداسح الاهزظبد روغ ػ٠ِ ػبرن اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٌُٖٝ ٣دت إ رغز٘ذ , ٝك٢ اُؼبدح 

الاخشاءاد اُز٢ روّٞ ثٜب اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ػ٠ِ ازٌبّ اُذعزٞس ٝاُوٞا٤٤ٖٗ اُز٢ اهشٛب أُدِظ 

. اُٞؽ٢٘ 

, إ دٝس أُدِظ اُٞؽ٢٘ ك٢ ث٘بء الآخ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ لا ٣وزظش كوؾ ػ٠ِ ط٘غ اُوٞا٤ٖٗ 

كل٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوٞا٤ٖٗ  ٣غزط٤غ أُدِظ اُٞؽ٢٘ إ ٣ؤثش ك٢ سعْ  الاٛذاف ٝاُغ٤بعبد  



الاهزظبد٣خ ٝٝػغ الاعظ اُلاصٓخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُ٘بهشبد ٝأُشبٝساد 

.  ٝاُزلبػَ ٓغ الاكشاد ٝا٤ٌُبٗبد ٝا٤ُٜئبد أُشزشًخ 

 (اُخطخ  )٣وّٞ أُدِظ اُٞؽ٢٘ ثظ٤بؿخ اُغ٤بعخ : "   ًٔب اشبس ا٠ُ رُي اُغ٤٘برٞس د٣ل٤ذ داك٤٘ٞ 

الاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ أُذاٝلاد زٍٞ الاهزشازبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ الاػؼبء اٝ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ  

اٝ ك٢ خِغبد الاعزٔبع ك٢ اُِدبٕ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُشٜٞد اُخجشاء ٓذػٕٞٝ ُزوذ٣ْ ٝثبئن 

٣ٝدت إ رٌٕٞ ط٤بؿخ اُغ٤بعبد . ٝٓغز٘ذاد ٝالادلاء ثشٜبدارْٜ زٍٞ ٓغبئَ راد ا٤ٔٛخ ٝؽ٤٘خ 

ك٢ ع٤بم اُـب٣بد ٝالاٛذاف  اُز٢ ٖٓ اخِٜب رْ – أُؼذح ٖٓ هجَ أُدِظ اُٞؽ٢٘ – الاهزظبد٣خ 

ًٔب ٣دت إ رزْ ط٤بؿخ اُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ خلاٍ خِغبد ٓ٘بهشخ .  ٝػغ الازٌبّ ك٢ اُذعزٞس 

" . ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٢ أُدِظ اُٞؽ٢٘ 

 

 

 

انذور انزقابي انذي يقوو به انًجهس انوطُي في ضبط انعوايم انتي تقوض انتًُية الاقتصادية  

 

٣جذٝا إٔ ٛ٘بى إخٔبع ػبّ ثبٕ أُدِظ اُٞؽ٢٘ ٣ِؼت دٝسا ٜٓٔب ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ ٤ٗدش٣ب 

إٕ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ٛزا اُظذد رشَٔ هبٕٗٞ .ٖٓ خلاٍ رج٢٘ اُزشش٣ؼبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشش٣ؼ٤خ 

الاػزٔبداد أُب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذ ٓخظظبد  ٓب٤ُخ ُلأٗشطخ الاهزظبد٣خ أُخزِلخ اُخبطخ ثبُذٝائش 

. ٝاًُٞبلاد اُس٤ٌٓٞخ 

ًٔب ٣ٌٖٔ إدساى اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُدِظ اُٞؽ٢٘ ٖٓ خلاٍ رج٤٘ٚ اُزشش٣ؼبد اُز٢ ٣زْ 

رظ٤ٜٔٔب ُِغ٤طشح ػ٠ِ الأٗشطخ ٝأُٔبسعبد اُغِج٤خ أُخزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روٞع اُز٤ٔ٘خ 

. الاهزظبد٣خ  ٣ٝشَٔ رُي اُلغبد ٝاُدشائْ الاهزظبد٣خ 

خلاٍ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ ػَٔ أُدِظ اُٞؽ٢٘ ثٞر٤شح ػب٤ُخ ٝثؼضّ ًج٤ش اثذاٙ اُشئ٤ظ 

اُٝغ٤دبٕ اٝثبعبٗدٞ ٌُٔبكسخ اُلغبد ٝؿ٤شٙ ٖٓ اُدشائْ اُز٢ روٞع اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ 

٤ٗدش٣ب ٝهبّ أُدِظ ثزج٢٘ رشش٣ؼبد ٛبٓخ رزؼِن ثٜزا أُٞػٞع ٝشَٔ رُي اطذاس هبٕٗٞ ػبّ 

 ّ 2002 ّ اُز١  ٣زؼِن ثٔٔبسعبد اُلغبد ٝاُدشائْ الاخشٟ أُزظِخ ثٚ  ًٝزا هبٕٗٞ 2000

.  اُخبص ثبُدشائْ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ 

 

 :انتشزيعات انحذيثة نًكافحة انفساد في َيجزيا 
 

ٛ٘بى اخٔبع ػبّ ك٢ ٤ٗدش٣ب إ اُلغبد ٣ؼزجش ٝازذا ٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رؼ٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ك٢ ز٤ٖ إ اُلغبد : " ٝٝكوب ُٔب رًشٙ اُِٞاء ٓسٔبدٝ ثٜبس١ .الاخزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ك٢ اُجلاد 

كبٕ ٛز٣ٖ ا٥كز٤ٖ ك٢ اُدغذ اُغ٤بع٢ ك٢ ’ ٝػذّ الاٗو٤بد ُِوبٕٗٞ اطجسب ٓشرجط٤ٖ ثزخِق دُٝز٘ب 

. "  رضا٣ذ ُْ ٣غجن ُٚ ٓث٤َ ك٢ الاسثغ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ 

اػظْ ٓظ٤جخ ك٢ ٓدزٔؼ٘ب ا٤ُّٞ ٝاُز٢ ٣دت ٓؼبُدزٜب " ٝهذ ٝطق اُشئ٤ظ اٝثبعبٗدٞ اُلغبد ثبٗٚ 

. "   ٝاُٞهٞف ػذٛب ٝخٜب ُٞخٚ ك٢ خ٤ٔغ أُغز٣ٞبد 

 

:  تشزيعات بشاٌ انجزائى الاقتصادية 

ا٠ُ رِي اُدشائْ اُز٢ رؤثش ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش – ٝكوب ُجؼغ اٌُزبة – رش٤ش اُدشائْ الاهزظبد٣خ 

الازز٤بلاد اُز٢ , ٝرشَٔ رِي اُدشائْ اُزٜشة  ٖٓ دكغ اُؼشائت .ٓجبشش ػ٠ِ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ 

رسذس ك٢ اُوطبع أُظشك٢ ٝاُزب٤ٓ٘بد ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ٝاُزؼذ٣ٖ ؿ٤ش أُششٝع ٝٗظبّ الازز٤بٍ 

اُجسش١ ٝاُزلاػت ثبُؼِٔخ ثشٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٝاُزس٣ٞلاد ؿ٤ش أُششٝػخ ُشاط أُبٍ ٝرض٣ٝش 



اُؼِٔخ ٝالاكلاط ثطشم ازز٤ب٤ُخ ٝاُلٞار٤ش أُضٝسح ٝاُزٜش٣ت ٝاُدشائْ  اُز٢ ٣زْ اسرٌبثٜب ػذ 

 .أُغز٤ٌِٜٖ ٝاُلغبد اُز١ ٣ٔبسعٚ ٓٞظلٞا اُذُٝخ ٝاُغشهبد اُز٢ رزْ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ 

ٝػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ رْ اهشاس هٞا٤ٖٗ ٓخزِلخ ك٢ ٤ٗدش٣ب ُِزؼبَٓ ٓغ اُدشائْ 

ٛٞ هبٕٗٞ اُدشائْ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ اُز١ - ُسذ الإ - ٌُٖٝ اُوبٕٗٞ الاًثش ٗدبزب , الاهزظبد٣خ 

 2002رج٘بٙ أُدِظ اُٞؽ٢٘ ث٘بء ػ٠ِ الاهزشاذ أُوذّ ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ ا٤ُٝغ٤دٖ اٝثبعبٗدٞ ػبّ 

 ّ .

. كوذ زذد اُوبٕٗٞ ػذد ٖٓ اُدشائْ ٝاعظ ُد٘خ رز٠ُٞ ر٘ل٤ز ازٌبٓٚ , ٖٝٓ ث٤ٖ الآٞس الاخشٟ 

: ٝٝكوب ُٜزا اُوبٕٗٞ رٌٕٞ اُِد٘خ ٓغؤُٝٚ ػٖ

 .ر٘ل٤ز ٝاداسح  ازٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ  - أ

اُزسو٤ن ك٢ ًبكخ اُدشائْ أُب٤ُخ ثٔب ك٢ رُي الازز٤بٍ رسذ رس٣ؼخ اُذكغ أُوذّ ٝؿغ٤َ الآٞاٍ 

ٝاُزض٣ٝش ٝٗوَ أُغؤ٤ُٝخ ثشٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٝاُؼوٞد الاخِخ ٝاُـش ك٢ الاعٞام ٝٓٔبسعخ 

الازز٤بٍ ػ٠ِ اُظٌٞى اُوبثِخ ُِزذاٍٝ ٝالازز٤بٍ اُز١ ٣ٔبسط اٌُزش٤ٗٝب ػ٠ِ ثطبهبد الائزٔبٕ 

 .اُخ ....ٝاُزسب٣َ ػ٠ِ اُؼوٞد 

 

اُز٘غ٤ن ٝاُز٘ل٤ز ٌَُ اُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثبُدشائْ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ٝر٘ل٤ز أُٜبّ -  ج

. أًُِٞخ ػ٠ِ أ١ شخض اٝ عِطخ 

ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُزسذ٣ذ ٝرؼوت ٝرد٤ٔذ ٝٓظبدسح اٝ زدض الا٣شاداد ٝاُلٞائذ - د

اُ٘بردخ ػٖ الأٗشطخ الإسٛبث٤خ ٝاُدشائْ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُدشائْ أُزظِخ الأخشٟ 

. أٝ أُٔزٌِبد اُز٢ رزطبثن ه٤ٔزٜب ٓغ ٓثَ رِي الإ٣شاداد 

ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ لاخزثبس اُلغبد ٖٓ هجَ اُِد٘خ أُخزظخ ثبُدشائْ أُب٤ُخ - ٙ

. ٝالاهزظبد٣خ 

ارخبر اُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ ٝاُؤؼ٤خ ٝاعزخذاّ رو٤٘بد ُِزسش١ ٝاُؼجؾ ٖٓ اخَ ٓ٘غ - ٝ

. اُدشائْ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ 

رغ٤َٜ اُزجبدٍ اُغش٣غ ُِٔؼِٞٓبد اُزو٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاخشاء ػ٤ِٔبد ٓشزشًخ ٗسٞ - ص

. اعزئظبٍ اُدشائْ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ 

اُزسو٤ن ٝ اُزسش١ ػٖ ًَ هؼب٣ب اُدشائْ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ أُجِؾ ػٜ٘ب ثٜذف - ذ

. رسذ٣ذ الاكشاد اٝ ا٤ُٜئبد  اُزدبس٣خ اٝ اُدٔبػبد أُزٞسؽخ ك٢ رُي 

روّٞ اُسٌٞٓخ ٝالأكشاد ٝ أُ٘ظٔبد اُخبطخ  ثزسذ٣ذ ٓذٟ  اُخغبئش أُب٤ُخ ٝاُخغبئش - ؽ

. الاخشٟ 

 ّ ٝهبٕٗٞ خشائْ  الازز٤بٍ اُخبص ثبُؼٜذ 1995ر٘ل٤ز هبٕٗٞ ؿغ٤َ الآٞاٍ ُؼبّ - ١

ّ أُؼذٍ ٝ 1994ٝهبٕٗٞ  .(ّ 1995هبٕٗٞ ػبّ  )أُب٤ُخ ٝاُدشائْ الاخشٟ راد اُظِخ 

ٝأُٔبسعبد أُظشك٤خ  (اعزشداد اُذ٣ٕٞ  )اُخبص ثبُج٘ٞى اُز٢ ػبٗذ ٖٓ الاكلاط 

ّ أُؼذٍ ٝاُخبص ثبُٔؤعغبد أُب٤ُخ ٝاُج٘ٞى ٝهٞا٤ٖٗ 1991أُب٤ُخ اُخبؽئخ  ٝهبٕٗٞ 

. اُدشائْ أُز٘ٞػخ 

 

دور انًجهس انوطُي في انتًُية الاقتصادية يٍ خلال صلاحياته انزقابية والاشزافية  

 

إ أُٜٔخ اُذعزٞس٣خ اُشئ٤غ٤خ ُِغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِسٌٞٓخ ٢ٛ ر٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ اػزٔذرٜب 

, ٖٝٓ اخَ ػٔبٕ ر٘ل٤ز ٛزٙ أُٜٔخ الاعبع٤خ ػ٠ِ اُ٘سٞ أُطِٞة . اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ 

ٓ٘ر اُذعزٞس أُدِظ اُٞؽ٢٘ اُظلاز٤بد ُٔشاهجخ اٗشطخ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ ٛزا 

. اُظذد



ٛزٙ اُظلاز٤بد اُشهبث٤خ ٝالاششاك٤خ ًٔب ٣طِن ػ٤ِٜب ػٔٞٓب رزدغذ ك٢ دعزٞس ػبّ 

: ّ ًٔب ٢ِ٣ 1999

٣دت إ ٣ٌٕٞ ٌَُ اداسح ك٢  أُدِظ اُٞؽ٢٘ , ٓغ ٓشاػبح ازٌبّ ٛزا اُذعزٞس  -1

ثٔٞخت هشاس ٣زْ ٗششٙ ك٢ اُظس٤لخ اُزبثؼخ ُِٔدِظ اٝ ك٢ أُدِخ  – طلاز٤خ 

 :ك٢ إ رٞخٚ رسو٤وب ك٢ – اُشع٤ٔخ ُِسٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ 

 .أ١ ٓغبُخ اٝ ش٢ء رٌٕٞ ُذ٣ٜب اُظلاز٤خ ك٢ ط٘غ اُوٞا٤ٖٗ ُٜب  - أ

اداسح شٞؤٕ أ١ شخض اٝعِطخ اٝ ٝصاسح اٝ ٓظِسخ ز٤ٌٓٞخ رٌٕٞ ٓغؤُٝٚ  - ة

 .ػ٘ٚ  

 ر٘ل٤ز ٝاداسح اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٣غٜ٘ب أُدِظ اُٞؽ٢٘  - د

طشف اٝ اداسح الآٞاٍ أُخظظخ  اٝ اُز٢ ع٤زْ رخظ٤ظٜب ٖٓ هجَ أُدِظ  - س

 .اُزشش٣ؼ٢ 

اُظلاز٤بد أُٔ٘ٞزخ ُِٔدِظ اُٞؽ٢٘ ثٔٞخت ازٌبّ ٛزا اُلظَ ٣زْ ٓٔبسعزٜب كوؾ  -2

 :ُـشع ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ط٘غ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ذسخخ ػٖٔ ٗطبم اخزظبطبرٚ اُزشش٣ؼ٤خ اٝ رظس٤ر أ١ خَِ  - أ

 .ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُوبئٔخ 

اٝ ػذّ اٌُلبءح اٝ ػذّ اُدذٟٝ ك٢ ر٘ل٤ز اٝ اداسح اُوٞا٤ٖٗ ك٢ , ًشق ٓٞػغ اُلغبد ك٢ اُوبٕٗٞ 

.  ٗطبم اخزظبطبرٚ اُزش٤ؼ٤خ اٝ ك٢ طشف اٝ اداسح الآٞاٍ اُز٢ هبّ ثزخظ٤ظٜب 

 

 ا٣ج٤ش اٝع٢ٌ٤ / ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ٖٓ اُجشٝك٤غٞس 

  ٓغزشبس هب٢ٗٞٗ –ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ 

 خبٓؼخ ٝلا٣خ ٗغبساٝا

 2006-  ٤ٗدش٣ب – اثٞخب –اُِوبء اُزشبٝس١ ُِشاثطخ 

 

 

 


