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 áªcƒ◊G ¿CÉ°ûH á«Yƒ£dG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG{ ∫ƒM IõLƒe áeÉY Iô¶f Ö«àμdG Gòg Ωó≤j

 .z»æWƒdG »FGò¨dG øeC’G ¥É«°S ‘ äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh »°VGQC’G IRÉ«◊ ádhDƒ°ùŸG

:∫ÓN øe á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG º¡a ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¤EG Ö«àμdG ±ó¡jh

á«°ù«FôdG º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸG ∞jô©J  ■

á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG øe ¢Vô¨dG ∞°Uh  ■

á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ¿ƒª°†e ∫ƒM áeÉY Iô¶f Ëó≤J  ■

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH É¡àbÓY ∞°Uh  ■

É¡≤«Ñ£àH áWƒæŸG äÉ¡÷Gh á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ≥«Ñ£J á«Ø«c ¤EG IQÉ°TE’G  ■

.á«¡«LƒàdG •ƒ£î∏d É°üî∏e hCG øY ÓjóH ¿ƒμj ¿CG Ö«àμdG Gòg øe ±ó¡dG πãªàj ’

:IQÉjR ≈Lôj ,á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG øe á«fhÎμdEG áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 www.fao.org/nr/tenure
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•ƒ£ÿG øe ¢Vô¨dG ƒg Ée
?á«¡«LƒàdG

 ≥∏©àj Éª«a ,äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh »°VGQC’G IRÉ«◊ ádhDƒ°ùŸG áªcƒ◊G á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ºYóJ

.á«ª°SôdG ÒZh á«aô©dGh á«∏°UC’Gh á«∏ëŸGh á°UÉÿGh áeÉ©dG :IRÉ«◊G •É‰CG ™«ªéH

 ¥É«°S ‘ Ö°SÉæŸG AGò¨dG ‘ ≥◊G π«©ØJ ºYOh ™«ªé∏d »FGò¨dG øeC’G ≥«≤– ‘ á∏eÉ°ûdG ±GógC’G πãªàJ

 ,ô≤ØdGh ´ƒ÷G ≈∏Y AÉ°†≤∏d ádhòÑŸG Oƒ¡÷G á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ºYóJ Éªæ«Hh .»æWƒdG »FGò¨dG øeC’G

 »æμ°ùdG øeC’Gh »YÉªàL’G QGô≤à°S’Gh áeGóà°ùŸG á°û«©ŸG πÑ°S ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG É°†jCG ±ó¡à°ùJ É¡fEÉa

 •ƒ£ÿG ±ó¡Jh .áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG ájÉª◊Gh á«ØjôdG á«ªæàdGh

 .á°ûª¡ŸGh áØ«©°†dG äÉÄØdG ≈∏Y õ«cÎdG ºZQ ,¿Gó∏ÑdG áaÉc ‘ Üƒ©°ûdG ™«ªL IOÉØà°SG ¤EG á«¡«LƒàdG

 äÉ°SQÉªŸ É«dhO ádƒÑ≤ŸG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸG Oó–h ¬H iòàëj ™Lôe áHÉãÃ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ó©J

 É¡JÉ«é«JGÎ°SG áZÉ«°U óæY ¬æe IOÉØà°S’G ¿Gó∏ÑdG ™«£à°ùJ GQÉWEG ôaƒJh .IRÉ«ë∏d ádhDƒ°ùŸG áªcƒ◊G

 ÊóŸG ™ªàéŸGh äÉeƒμë∏d á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG íª°ùJh .É¡à£°ûfCGh É¡›GôHh É¡JÉ©jöûJh É¡JÉ°SÉ«°Sh

 Égòîàj »àdG äGAGôLE’Gh áMÎ≤ŸG É¡JGAGôLEG âfÉc GPEG Ée ≈∏Y ºμ◊ÉH ÚæWGƒŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh

 .¬eóY øe ádƒÑ≤e äÉ°SQÉ‡ πã“ ¿hôNB’G
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      3  áëŸ ‘ • IRÉ«◊G áªcƒ◊ á«Yƒ£dG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG   

IRÉ«◊G áªcƒM ôKDƒJ ∞«c
?ô≤ØdGh ´ƒ÷G ≈∏Y 

 ¢UÉî°TC’G ∫ƒ°Uh á«Ø«c ≈∏Y ,ÒÑc óM ¤EG ,áÄ«Ñ∏d ΩGóà°ùŸG ∫Ó¨à°S’Gh ô≤ØdGh ´ƒ÷G ≈∏Y AÉ°†≤dG óªà©j

 OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG º«¶æJh ójó– ºàjh .äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh »°VGQC’G ¤EG ºgÒZh äÉ©ªàéŸGh

.IRÉ«◊G áª¶fCG ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG

 »FGò¨dG øeC’G ≥«≤– ¤EG »eÉæàŸG ⁄É©dG ¿Éμ°S OGó©J êÉàëj å«M ,IójGõàe ÉWƒ¨°V IRÉ«◊G áª¶fCG ¬LGƒJ

 IRÉ«◊G ¥ƒ≤M …ODƒJh .äÉHÉ¨dGh √É«ŸG ójÉ°üeh »°VGQC’G ôaGƒJ øe ñÉæŸG Ò¨Jh »Ä«ÑdG QƒgóàdG óëjh

 ¤EG É°†jCG …ODƒJ ¿CG øμÁh ,ô≤ØdGh ´ƒ÷Gh ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG á«fÉμeEG IOÉjR ¤EG áæeB’G ÒZh áªFÓŸG ÒZ

 .OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG πLCG øe ¿ƒ°ùaÉæàŸG ¿ƒeóîà°ùŸG πJÉ≤àj ÉeóæY »Ä«ÑdG QƒgóàdGh ´GõædG

 ójó– ‘ ÉeÉg GöüæY IRÉ«◊G áªcƒM ó©J

 ºgÒZh äÉ©ªàéŸGh ¢UÉî°TC’G ¿Éc GPEG Ée

 äGP äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ÜÉ°ùàcG ¿ƒ©«£à°ùj

 ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh »°VGQC’G ∫Ó¨à°S’ á∏°üdG

 .É¡«∏Y Iô£«°ùdGh äÉHÉ¨dGh

?IRÉ«◊G í∏£°üÃ »æ©f GPÉe
 ∫ƒ°Uh á«Ø«c º«¶æJ ¤ƒàJh IRÉ«◊G áª¶fCG Oó–

 ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ¤EG ºgÒZh äÉ©ªàéŸGh ¢UÉî°TC’G

 hCG »ª°SôdG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN øe ∂dP ¿Éc kAGƒ°S

 IRÉ«◊G óYGƒb Oó–h .á«ª°SôdG ÒZ äGAGôLE’G

 ∂∏J á«gÉeh OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ™«£à°ùJ »àdG äÉ¡÷G

 É¡dÓ¨à°SG ºàj »àdG ±hô¶dGh É¡dÓ¨à°SG Ióeh OQGƒŸG

 á«HÉàc ÚfGƒbh äÉ°SÉ«°S ¤EG óæà°ùJ óbh .É¡dÓN

 .áHƒàμŸG ÒZ äÉ°SQÉªŸGh ±GôYC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH
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IRÉ«ë∏d ádhDƒ°ùŸG áªcƒ◊G ádÉM
 í°VƒJ ,∂dP ™eh .⁄É©dG ∫ƒM É¡JQGOEGh IRÉ«ë∏d ádhDƒ°ùŸG áªcƒ◊G á∏ãeCG øe ójó©dG óLGƒàJ ¿CG øμÁ

 º«dÉbCG ™«ªL ‘ ,iôNCÉH hCG IQƒ°üH ,IRÉ«◊G áªcƒM ™e É¡à¡LGƒe ºàj äÓμ°ûe ∑Éæg ¿CG äÉ°SGQódG

 äÓμ°ûe øe ójó©dG CÉ°ûæJh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢†ØîæŸG πNódG äGPh ™ØJôŸG πNódG äGP ¿Gó∏ÑdG ‘h ,⁄É©dG

 .áªcƒ◊G IOƒéH IRÉ«◊G äÓμ°ûe á¡LGƒe ä’hÉfi ôKCÉàJh ;áØ«©°†dG áªcƒ◊G ÖÑ°ùH IRÉ«◊G

áØ«©°†dG áªcƒ◊G
 ¿höùîj øjòdG AGô≤ØdG QhO ¢û«ª¡J ¤EG …ODƒJ  ■

 ÒKCÉà∏d á«°SÉ«°ùdG Iƒ≤dG ¤EG ºgQÉ≤àaG ÖÑ°ùH

 á«dÉŸG OQGƒŸG ¤EG ºgQÉ≤àaGh äGQGô≤dG ≈∏Y

 .øjó°SÉØdG ÚdhDƒ°ùŸG Iƒ°Tôd

 ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG á°ûª¡ŸG ICGôŸG π©Œ  ■

.ÉØ©°V ÌcCG π©ØdÉH

 ábÉYEG ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ôKDƒJ  ■

.äGQÉªãà°S’G

 Úμ“ ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ≥«©J  ■

 ºàj »àdG OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¢UÉî°TC’G

.É¡dÓ¨à°SG ‘ •GôaE’G

ádhDƒ°ùŸG áªcƒ◊G
 ójÉ°üeh »°VGQC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG π©Œ  ■

.ÉaÉ°üfEG ÌcCG äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G

 »Ø°ù©àdG ¿Gó≤ØdG øe ¢UÉî°TC’G »ª–  ■

 ¥ƒ≤M ¿Gó≤a ∂dP ‘ ÉÃ ,IRÉ«◊G ‘ º¡bƒ≤◊

.…öù≤dG AÓNE’G ∫ÓN øe IRÉ«◊G

 ¢üî°T …CG ´ƒ°†N ΩóY ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ  ■

 äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ õ««ªà∏d

.äÉ°SQÉªŸGh

 á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QGô≤dG ™æ°U ¤EG …ODƒJ  ■

.ácQÉ°ûŸGh

 …hÉ°ùàdÉH ™«ª÷G á∏eÉ©e ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ  ■

.ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J óæY

 πÑb äÉaÓÿG ájƒ°ùJ ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ  ■

.äÉYGõf ¤EG É¡dƒ–

 É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π©Œh IRÉ«◊G IQGOEG §°ùÑJ  ■

 .™«ªé∏d á«dÉ©ah ádƒ¡°S ÌcCG
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?á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ¬∏ª°ûJ …òdG Ée
 äÉjƒdhCG ∞∏àîJ óbh .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸG øe á°†jôY áYƒª› á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG »£¨J

 ójó– ¤EG ádhO πc êÉà– ±ƒ°Sh .áØ∏àîŸG ±hô¶dGh äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y kAÉæH áªcƒ◊G Ú°ùëàH ≥∏©àj Éª«a ¿Gó∏ÑdG

.äGAGôLE’G PÉîJÉH IQOÉÑŸG á«Ø«ch É¡ª¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG

¢VQC’G
 èàæJ  ¿CÉH  »°VGQC’G  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ÚeCÉJ  íª°ùj  ób  •

 ójõJ ¿CGh …öSC’G ∑Ó¡à°SÓd AGò¨dG IöSCG …CG

 ™«Ñ∏d ™∏°S êÉàfEG ≥jôW øY IöSC’G πNO øe

.¥Gƒ°SC’ÉH

 áμÑ°T  É°†jCG  »°VGQC’G  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ÚeCÉJ  ôaƒj  •
 ‘ πNódGh AGò¨dGh ihCÉª∏d Qó°üªc áª«b ¿ÉeCG

 .IÒ°ù©dG äÉbhC’G

∑Éª°SC’G ójÉ°üe
 ÚeCÉàd  É°SÉ°SCG  ádhDƒ°ùŸG  IRÉ«◊G  äÉÑ«JôJ  ó©J  •

 øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ÚjÓŸG äGöûY á°û«©e πÑ°S

.á«∏NGódG á«©«Ñ£dG ∑Éª°SC’G ójÉ°üe ≈∏Y ¿hóªà©j

 ,IRÉ«◊G  äÉÑ«JôJh  IRÉ«◊G  ¥ƒ≤M  ºYO  óYÉ°ùj  •
 áYÉæ°U Úª°†Jh Ió«°TôdG áªcƒ◊ÉH ¿Î≤J ÉeóæY

 áeGóà°SG ¿Éª°V ≈∏Y ,øjOÉ«°üdG äÉª¶æeh ó«°üdG

 IQƒ°üH ÉjGõŸG º°SÉ≤Jh ∑Éª°SC’G ójÉ°üe ∫Ó¨à°SG

 .áØ°üæe

äÉHÉ¨dG
 ™°†îJh  ádhó∏d  ácƒ∏‡  äÉHÉ¨dG  ¿ƒμJ  Ée  ÉÑdÉZ  •

 IRÉ«◊G ¥ƒ≤M ÚeCÉJh QGôbEG ó©jh .É¡Jô£«°ùd

 ,á«∏°UC’G Üƒ©°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉHÉ¨dG ¿Éμ°ùd

 äÉ©ªàéŸG ‘ á°û«©ŸG πÑ°S ÒaƒJ ¿Éª°†d É°SÉ°SCG

.äÉHÉ¨dG ø£≤J »àdG

 π«Ñ°S  ≈∏Yh)  áæ°ùëŸG  áªcƒ◊G  ºYóJ  ¿CG  øμÁ  •
 ,OÉ°ùØdG øe ó◊Gh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J á«dÉ©a :∫ÉãŸG

 áeGóà°ùŸG IQGOE’G (á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG ≥«≤–h

.É¡H ìöüŸG ÒZ á£°ûfC’G øe ó–h äÉHÉ¨∏d

äÉYÉ£≤dG ÚH Éª«a ÉjÉ°†≤dG
 ójÉ°üeh  »°VGQC’G  IRÉ«M  ¥ƒ≤M  ¿ƒμJ  Ée  ÉÑdÉZ  •
 á°û«©e πÑ°S ´ƒæàJh .á£HGÎe äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G

 ≈∏Y A’Dƒg óªà©jh ∞jôdG AGô≤a øe ójó©dG

 ≈∏Yh) á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe ójó©dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 »YQh π«°UÉëŸG áYGQR ÚH ™ª÷G :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.(äÉHÉ¨dG äÉéàæe ™ªLh ó«°üdG ÚHh á«°TÉŸG

 »°VGQCG  øe  QÉàμg  ÚjÓe  IóY  πjƒ–  Éjƒæ°S  ºàj  •
 iôNCG äÉeGóîà°SGh á«YGQR »°VGQCG ¤EG äÉHÉ¨dG

 øe OóY ¤EG ∂dP ™Lôjh .≥Ñ°ùe ¢†jƒØJ ¿hO

 IRÉ«ëH ≥∏©àj Éª«a ∂μ°ûàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,πeGƒ©dG

 QÉ≤àa’Gh OÉ°ùØdGh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ∞©°Vh äÉHÉ¨dG

 .á«aÉØ°ûdG ¤EG

?á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ¬∏ª°ûJ ’ …òdG Ée
 •ƒ£ÿG áeó≤e Ò°ûJ ,∂dP ™eh .¿OÉ©ŸG ¥ƒ≤M πãe ,iôNC’G á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh √É«ŸG OQGƒe ìƒ°VƒH á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ∫hÉæàJ ’

 OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôJ ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh äÉHÉ¨dGh »°VGQC’G IRÉ«◊ ádhDƒ°ùŸG áªcƒ◊G ¿CG ¤EG á«¡«LƒàdG

 πX ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG √òg áªcƒ◊ áØ∏àfl áª¶fCGh êPÉ‰ OƒLh QGôbEG ºZQh .¿OÉ©ŸGh √É«ŸG πãe ,É¡JQGOEGh iôNC’G á«©«Ñ£dG

 .á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ò«ØæJ óæY QÉÑàY’G ‘ á∏°üdG äGP á«©«Ñ£dG OQGƒŸG √òg áªcƒM ™°†J ¿CG ‘ ∫hódG ÖZôJ ób ,á«æWh äÉbÉ«°S
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á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ≈∏Y áeÉY Iô¶f

á«°ù«°SCÉàdG ÇOÉÑŸG
:»∏j Ée ∫hódG ≈∏Y Ú©àj ,áeÉ©dG ÇOÉÑª∏d É≤ahh .á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ÇOÉÑŸG 3 º°ù≤dG ™°†j

.¥ƒ≤◊G  ∂∏àH  ¿ƒ¶ëj  øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh  áYhöûŸG  IRÉ«◊G  ¥ƒ≤M  ™«ªéH  ±GÎY’Gh  ΩGÎMG  •
.äÉcÉ¡àf’Gh  äGójó¡àdG  øe  áYhöûŸG  IRÉ«◊G  ¥ƒ≤M  ájÉªM  •

.áYhöûŸG  IRÉ«◊G  ¥ƒ≤ëH  ™àªàdG  Ò°ù«Jh  ºYO  •
.IRÉ«◊G  ¥ƒ≤M  ∑É¡àfG  óæY  ádGó©dG  ¤G  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  ÒaƒJ  •

.OÉ°ùØdG  ¢Uôah  áØ«æ©dG  äÉYGõædGh  IRÉ«◊G  ∫ƒM  äÉaÓÿG  ™æe  •
 ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG á«dhDƒ°ùÃ (ájQÉéàdG äÉcöûdG ∂dP ‘ ÉÃ) á«eƒμ◊G ÒZ á∏YÉØdG äÉ¡÷G ™∏£°†J

 .áYhöûŸG IRÉ«◊G

:»∏j Ée ò«ØæàdG ÇOÉÑe øª°†àJ

¿É°ùfE’G  áeGôc  •
õ««ªàdG  ΩóY  •

ádGó©dGh  ±É°üfE’G  •
Ú°ùæ÷G  ÚH  IGhÉ°ùŸG  •

áeGóà°ùŸGh á«dƒª°ûdG äÉ¡LƒàdG  •

ácQÉ°ûŸGh  QhÉ°ûàdG  •
¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  •

á«aÉØ°ûdG  •
ádAÉ°ùŸG  •

ôªà°ùŸG  Ú°ùëàdG  •

.á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG √ÉŒG Oó– ,á«d qhCG ΩÉμMCG

±GógC’G   :1 º°ù≤dG

¥É£ædGh á©«Ñ£dG   :2 º°ù≤dG

.IRÉ«◊G áªcƒM ä’ÉM ™«ªL ≈∏Y …öùJ äGOÉ°TQEG ôaƒJ ,áeÉ©dG πFÉ°ùŸG

IRÉ«ë∏d ádhDƒ°ùŸG áªcƒë∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG    :3 º°ù≤dG

IRÉ«◊ÉH á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G    :4 º°ù≤dG

IRÉ«◊ÉH á≤∏©àŸG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dGh á«JÉ°SÉ«°ùdG ôWoC’G    :5 º°ù≤dG

äÉeóÿG Ëó≤J    :6 º°ù≤dG

 ÊƒfÉ≤dG ±GÎY’G ∫hÉæàj ,É¡©jRƒJh IRÉ«◊G äÉÑLGhh ¥ƒ≤ëH ÊƒfÉ≤dG ±GÎY’G

 ∂dòch ,á«aôY IRÉ«M º¶f óªà©J »àdG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG øe ÉgÒZh á«∏°UC’G Üƒ©°ûdG IRÉ«M ¥ƒ≤ëH

 ,»°VGQC’G ‘ IRÉ«◊G ¥ƒ≤◊ ‹hC’G ™jRƒàdG ádCÉ°ùe ∫hÉæàj Éªc ;á«ª°SôdG ÒZ IRÉ«◊G ¥ƒ≤ëH

.ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡«∏Y ô£«°ùj hCG É¡μ∏Á »àdG äÉHÉ¨dGh ,∑Éª°SC’G ójÉ°üeh

äÉfÉª°†dG    :7 º°ù≤dG

äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh áeÉ©dG »°VGQC’G    :8 º°ù≤dG

á«aôY IRÉ«M º¶f óªà©J »àdG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG øe ÉgÒZh á«∏°UC’G Üƒ©°ûdG    :9 º°ù≤dG

á«ª°SôdG ÒZ IRÉ«◊G  :10 º°ù≤dG

1
2

3

Aõ÷G

Aõ÷G

Aõ÷G
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 π≤f óYƒe ∫ƒM äGOÉ°TQEG ôaƒJ ,iôNC’G äGÒ«¨àdGh IRÉ«◊G äÉÑLGhh ¥ƒ≤M π≤f

.É¡©jRƒJ hCG É¡H ‹hC’G ±GÎY’G ó©H IOó©àe Ö«dÉ°SCÉH ÉgÒ«¨J hCG IRÉ«◊G ¥ƒ≤M

¥Gƒ°SC’G    :11 º°ù≤dG

äGQÉªãà°S’G    :12 º°ù≤dG

iôNC’G πjó©àdG è¡ofh »°VGQC’G ™«ªŒ    :13 º°ù≤dG

¥ƒ≤◊G IOÉYEG    :14 º°ù≤dG

™jRƒàdG IOÉYEG ≥jôW øY äÉMÓ°UE’G    :15 º°ù≤dG

¢†jƒ©àdGh IQOÉ°üŸG    :16 º°ù≤dG

.á«dÉ©ØH IRÉ«◊G áªcƒ◊ ájQGOE’G ÖfGƒ÷G πª°ûJ ,IRÉ«◊G IQGOEG

IRÉ«◊G ¥ƒ≤M äÓé°S    :17 º°ù≤dG

º««≤àdG    :18 º°ù≤dG

ÖFGô°†dG    :19 º°ù≤dG

º¶æŸG ÊÉμŸG §«£îàdG    :20 º°ù≤dG

IRÉ«◊G ¥ƒ≤M ∫ƒM äÉYRÉæŸG πM    :21 º°ù≤dG

Ohóë∏d IôHÉ©dG πFÉ°ùŸG    :22 º°ù≤dG

ÇQGƒ£dG ä’ÉMh ñÉæŸG qÒ¨àd äÉHÉéà°S’G

 Aõ÷G Gòg ¥ô£àj Éªæ«H ,zá«eƒ«dG{ ∞bGƒŸG Ö∏ZC’G ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG øe á≤HÉ°ùdG AGõLC’G ∫hÉæàJ

 ¿CG »¨Ñæj ,ä’É◊G ™«ªL ‘h .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢UÉî°TC’G Òé¡J øμÁ å«M áaô£àŸG ä’É◊G ¤EG

 .ºgÒé¡J ºàj ób øe ™e ácQÉ°ûŸGh QhÉ°ûàdÉH äGAGôLEGh äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJh OGóYE’ ∫hódG ≈©°ùJ

 .ôWÉîª∏d øjôNB’G á°û«©e πÑ°S ¢†jô©J ¤EG QGô≤à°SÓd πjóH ¿Éμe ÒaƒJ …ODƒj ’CG Öéjh

ñÉæŸG qÒ¨J    :23 º°ù≤dG

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG    :24 º°ù≤dG

äÉHÉ¨dGh ,∑Éª°SC’G ójÉ°üeh ,»°VGQC’G IRÉ«ëH á∏°üàŸG äÉYGõædG    :25 º°ù≤dG

 ≥«Ñ£Jh õjõ©J á«Ø«c ∫ƒM äGOÉ°TQEG ôaƒj ,º««≤àdGh ,áÑbGôŸGh ,ò«ØæàdGh ,èjhÎdG

 .á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe º««≤Jh á©HÉàeh

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG
 ÉeóæY ájÉ¨∏d áØ«©°V íÑ°üJ ,π©ØdÉH ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG É¡°û«ª¡J ” »àdG ,ICGôŸG ¿CG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ô≤J

 ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG É¡«dEG óæà°ùJ »àdG ÇOÉÑŸG óMCG πãªàjh .áØ«©°V IRÉ«◊G áªcƒM ¿ƒμJ

 ∞©°VCGh πbCG IRÉ«M ¥ƒ≤ëH ICGôŸG ≈¶– Ée ÉÑdÉZ å«M ,ÉeÉg Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG Ú°ù– ó©jh .Ú°ùæ÷G

 ‘ äGõ«ëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,πeGƒ©dG øe OóY ¤EG IGhÉ°ùŸG ΩGó©fG ™Lôjh .äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh »°VGQC’G ‘

 Éª°ùb á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG øª°†àJ ’h .IöSC’G πNGOh ™ªàéŸG ‘ πª©dG º«°ù≤J ‘h ±GôYC’G ‘h »ª°SôdG ¿ƒfÉ≤dG

 .á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG OGóàeG ≈∏Y »YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ°†b ∫hÉæJh º«ª©J ºàj πH ,»YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM É°UÉN

 øe äGAGôLE’G ™«ªL ‘ ICGôŸGh πLôdG øe πc ∞bGƒeh äÉÑ∏£àe ∫hÉæJ ≈∏Y ™«é°ûà∏d è¡ædG Gòg ΩGóîà°SG ºàjh

 .IRÉ«◊G áªcƒM Ú°ù– πLCG

4

5

6
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 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG
‹hódG ¿ƒfÉ≤dGh

 ≈∏Y ‹hO ´ÉªLEG É«dÉM óLƒj ’h .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¥É«°S ‘ IRÉ«◊G ¥ƒ≤M á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ™°†J

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¢üæJ »àdG ,IRÉ«◊G ¥ƒ≤M Èà©J ,∂dP ™eh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M óMCG ƒg IRÉ«◊G ≥M ¿CG

 ºFÓe á°û«©e iƒà°ùe ‘ ≥◊G πãe ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≥«≤ëàd áeÉg ,äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G ójÉ°üeh »°VGQC’G

 ‹hódG ó¡©dG ,25 IOÉŸG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G) øμ°ùdGh AGò¨dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«gÉaôdGh áë°ü∏d

 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG

 .(11 IOÉŸG ,á«aÉ≤ãdGh

 ™àªàdG ≈∏Y IRÉ«◊G áªcƒM ôKDƒJ ób

 »°UƒJh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ójó©dÉH

 πØμJ ¿CG IQhö†H á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

 á≤∏©àŸG äGAGôLE’G ™«ªL ¥É°ùJG ∫hódG

 ¢Uƒ°üæŸG É¡JÉeGõàdÉH É¡àªcƒMh IRÉ«◊ÉH

 ,‹hódGh »æWƒdG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ É¡«∏Y

 á«Yƒ£dG äÉeGõàdÓd áÑLGƒdG IÉYGôŸG ™e

 ∫ƒª©ŸG á«dhódGh á«ª«∏bE’G ≥FÉKƒdG ÖLƒÃ

 èeGÈdG ™«ªL ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæjh .É¡H

 Ú°ùëàd á«æØdG äGóYÉ°ùŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh

 •ƒ£ÿG ò«ØæJ ∫ÓN øe IRÉ«◊G áªcƒM

 á«dÉ◊G äÉeGõàd’G ™e á≤°ùàe á«¡«LƒàdG

 .‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ∫hó∏d

 ióMEG »g á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG
Ωõ∏ŸG ÒZ ¿ƒfÉ≤dG äGhOCG

 øe áeõ∏e ÒZ á«YƒW ÇOÉÑe á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ó©J

 äÉeGõàd’G hCG ÚfGƒ≤dG πfi π– ’h .á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG

 .á«dÉ◊G á«dhódG hCG á«æWƒdG äÉ«bÉØJ’G hCG äGógÉ©ŸG hCG

 á«fƒfÉb äÉeGõàdG …CG ¢Vƒ≤J hCG ,¬JGP âbƒdG ‘ ,ó– ’h

 õ«ªàJh .‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã ∫hódG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J

 ,áeõ∏ŸG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y záeõ∏ŸG ÒZ ÚfGƒ≤dG{

 ∫hódG π°UƒàJ ¿CG OÉà©ŸG ‘ π¡°SC’G øe ¿ƒμj å«M

 ÒZ ÚfGƒ≤dG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh .É¡ÑLƒÃ äÉ«bÉØJG ¤EG

 ,π«°UÉØàdG øe ójõŸG ôaƒJh É°†jCG á«dƒª°T ÌcCG áeõ∏ŸG

 äÉ°SQÉªŸGh á«æØdG πFÉ°ùª∏d áeAÓe ÌcCG ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZh

 áª¶æe äGÈN πãªàJh .IRÉ«◊G áªcƒM πãe ,π°†aC’G

 Ωõ∏ŸG ÒZ ¿ƒfÉ≤dG äGhOCÉH á≤∏©àŸG áYGQõdGh ájòZC’G

 äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ ‘ »HÉéjEG ÒKCÉàH ≈¶– É¡fCG ‘

 Ωƒ≤J Éªæ«Mh .¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ á«æWƒdG äÉ©jöûàdGh

 hCG Ωõ∏ŸG ÒZ ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG äGhOCG ióMEG ≥«Ñ£àH ádhO

 zÉeõ∏e ÉfƒfÉb{ Ωõ∏ŸG ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ∂dP íÑ°üj ,¬æe AõL

 .ádhódG ∂∏J πNGO
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?á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG Ωóîà°ùj ±ƒ°S øe
 äÉª¶æŸGh ¿ƒØ∏àîŸG ¢UÉî°TC’G Ωóîà°ùj ¿CG øμÁh .IRÉ«◊G áªcƒM Ú°ù– ‘ QhóH ¢üî°T πc ™∏£°†j

 .øjôNB’G ™e ácGöûdG ∫ÓN øeh áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG áØ∏àîŸG

∫hódG

 ≥«Ñ£Jh ò«ØæJh áZÉ«°U ‘ Gójôa GQhO ∫hódG Ö©∏J

 ÉÃ ,IRÉ«◊G IQGOEG ∫ÓN øeh ,¿ƒfÉ≤dGh á°SÉ«°ùdG

 º««≤àdGh IRÉ«◊G ¥ƒ≤M π«é°ùJh ºcÉëŸG ∂dP ‘

.ÊÉμŸG §«£îàdGh ÖFGö†dGh

á«eƒμ◊G Iõ¡LC’Gh ºcÉëŸG

 á«eƒμ◊G Iõ¡LC’Gh ºcÉëŸG ∫hÉ– ¿CG »¨Ñæj

 äÉeóN Ëó≤J IRÉ«◊G IQGOEG øY ádhDƒ°ùŸG

 øcÉeC’G ¿Éμ°S ∂dP ‘ ÉÃ ,™«ªé∏d ájhÉ°ùàe

 QƒØdG ≈∏Y äÉeóÿG Ëó≤J ºàj ¿CG Öéjh .á«FÉædG

 πHÉ≤e ihÉ°TQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W ¿hOh á«dÉ©ØHh

 .äÉeóÿG Ëó≤J

äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G

 äÉ©ªàéŸGh ¢UÉî°TC’G ±ô©àj ¿CG »¨Ñæj

 ,IRÉ«◊G ¥ƒ≤ëH ¿ƒ¶ëj øjòdG ,äÉÄ«¡dGh

 øe º¡°ùØfCG ájÉªM á«Ø«c ≈∏Yh º¡bƒ≤M ≈∏Y

 .øjôNBÓd Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

ÊóŸG ™ªàéŸG

 IOÉjR ≈∏Y ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe πª©J ¿CG øμÁ

 ¥ƒ≤ëH ™àªàdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùeh »Yh

 ºYóJ ¿CG øμÁh .É¡àjÉªMh º¡H á°UÉÿG IRÉ«◊G

 .QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG

¿hôªãà°ùŸG

 ÖÑ°ùàJ ’CG ¿hôªãà°ùŸG øª°†j ¿CG »¨Ñæj

 ¥ƒ≤M øe ¢UÉî°TC’G ¿ÉeôM ‘ º¡JGQÉªãà°SG

 ¿hôªãà°ùŸG ìÎ≤j Éªæ«Mh .º¡H á°UÉÿG IRÉ«◊G

 ójÉ°üeh »°VGQC’G ‘ IRÉ«◊G ¥ƒ≤M ÜÉ°ùàcG

 ™«ªL QÉ£NEG ¿Éª°V Öéj ,äÉHÉ¨dGh ∑Éª°SC’G

 .äÉ°VhÉØŸG ‘ º¡àcQÉ°ûeh Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G

IRÉ«◊G AGÈN

 ¿ƒMÉ°ùŸG  :∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y)  AGÈÿG  Ωõà∏j  ¿CG  »¨Ñæj

 (¿ƒ«fÉμŸG  ¿ƒ££îŸGh  ¿ƒªqp«≤ŸGh  ¿ƒ≤KƒŸGh  ¿ƒeÉëŸGh

 ¥OÉ°üdG  AGOC’G  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,»bÓNC’G  ∑ƒ∏°ùdG  ÒjÉ©Ã

 .º¡ØFÉXh ΩÉ¡Ÿ º«∏°ùdGh

¿ƒ«ÁOÉcC’G

 øª°V IRÉ«◊G áªcƒM äÉ©eÉ÷G êQóJ ¿CG øμÁ

 ÚH ¿hÉ©àdG Rõ©J ¿CG øμÁh ,á«°SGQódG É¡›GôH

 .çƒëÑdGh º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a ¢†©ÑdG É¡°†©H
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?á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG áZÉ«°U ” ∞«c 

 .2012 ƒjÉe ‘ »ŸÉ©dG »FGò¨dG øeC’G áæ÷ πÑb øe á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ≈∏Y á«ª°SQ áØ°üH ≥jó°üàdG ”

 äÉ°SÉ«°ùdG á©HÉàeh á©LGôŸ IóëàŸG ·CÓd »°ù«FôdG ióàæŸG áHÉãÃ »ŸÉ©dG »FGò¨dG øeC’G áæ÷ ó©Jh

 á«eƒμ◊G äÉ°VhÉØŸG AÉæKCG á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG áZÉ«°U øe AÉ¡àf’G ” óbh .»ŸÉ©dG »FGò¨dG øeC’ÉH á≤∏©àŸG

 ¢SQÉeh 2011 ôHƒàcCGh ƒ«dƒj …ô¡°T ‘ äó≤©fGh »ŸÉ©dG »FGò¨dG øeC’G áæ÷ É¡à°SCGôJ »àdG á«dhódG

 .2012

 á«ª«∏bEGh á«dhO äÉª¶æe ÚH ¥É£ædG á©°SGh á«ŸÉY ácGöT ∫ÓN øe á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG áZÉ«°U â“

 â“ óbh .IRÉ«◊G áªcƒëH ≥∏©àj Éª«a á∏eÉ°T äGÒ¨J ≥«≤– πLCG øe É©e πª©J •É‰C’G áØ∏àfl á«æWhh

 .äÉ°VhÉØŸGh äGQhÉ°ûŸG øe á∏°ù∏°S âæª°†J á∏eÉ°T á«∏ªY ó©H áZÉ«°üdG

2011
2012

2012

 ¢UÉÿG ´É£≤∏d óMGh …QÉ°ûà°SG ´ÉªàLGh á«ª«∏bEG ájQÉ°ûà°SG äÉYÉªàLG IöûY º«¶æJ ”  •
 .2010 Èªaƒfh 2009 ÈªàÑ°S ÚH Éª«a ÊóŸG ™ªàéª∏d ájQÉ°ûà°SG äÉYÉªàLG á©HQCGh

 ¿Éch .ádhO 130 øe ÌcCG  øe ¢üî°T 1000 ƒëf ÚH äÉYÉªàL’G √òg â©ªL óbh

 ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æeh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿ƒ∏ãÁ  ¿ƒcQÉ°ûŸG

 ájQÉ°ûà°S’G  äÉYÉªàL’G  √òg  øe  πc  øY  º‚h  .IóëàŸG  ·C’G  äÉÄ«gh  Ú«ÁOÉcC’Gh

 ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG øª°V É¡LGQOEG Qô≤ŸG äGAGôLE’Gh ÉjÉ°†≤dG Oó– º««≤J á«∏ªY

 .IRÉ«◊G áªcƒM ¥É«°S

 á«fhÎμdEG äGQhÉ°ûe º«¶æJ ”h ;äGQhÉ°ûŸG á«∏ªY ΩÉààNG Ö≤Y á«FóÑŸG IOƒ°ùŸG OGóYEG ”  •
 .2011 ƒjÉe /πjôHCG ‘

 ™ªàéŸGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe É¡«≤∏J ” »àdG äÉMÎ≤ŸG ¤hC’G IOƒ°ùŸG âæª°†J  •
.Ú«ÁOÉcC’Gh ÊóŸG

 á«eƒμ◊G  äÉ°VhÉØŸG  ∫ÓN  øe  á«¡«LƒàdG  •ƒ£ÿG  øe  á«FÉ¡ædG  áî°ùædG  OGóYEG  ”  •
 2011  ôHƒàcCGh  ƒ«dƒj  …ô¡°T  ‘  »ŸÉ©dG  »FGò¨dG  øeC’G  áæ÷  É¡à°SCGôJ  »àdG  á«dhódG

 .2012 ¢SQÉe ô¡°Th

 (á°UÉÿG)  ÚKÓãdGh  áæeÉãdG  á°ù∏÷G  πÑb  øe  á«¡«LƒàdG  •ƒ£ÿG ≈∏Y  ≥jó°üàdG  ”  •
 .2012 ƒjÉe 11 ‘ »ŸÉ©dG »FGò¨dG øeC’G áæé∏d
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