


 توطئه بقلم رئي�س الرابطة

 اأعزائي القراء الكرام
كتاب  من  الثانية  الطبعة  هذه  عبر  بكم  نرحب 
الرابطة ))اأ�سيكا الروؤية والإنجازات(( وهو عبارة 
عن اإ�سدار �سنوي خا�ص بالأمانة العامة للرابطة 
التي تتخذ من الجمهورية اليمنية مقراً لها . اإن 
هذا الإ�سدار يهدف اإلى ت�سليط ال�سوء على اأن�سطة 
التي ت�سمل تنمية العلاقات بين  الرابطة  وبرامج 
الأع�ساء  تحفيز  اإلى  ت�سعى  كما  الأع�ساء  الدول 
على القيام بمهامهم كم�سرعين وحثهم على تبادل 
اأن  . كما  بينهم  والأفكار فيما  والتجارب  الخبرات 
هذه الطبعة ت�سعى اإلى تعزيز م�ساهمات الأع�ساء 

في تحقيق اأهداف الرابطة .

الكتاب  اأ�سيد من خلال هذا  اأن  المقام  واأود في هذا 
�سخرت  التي  والطاقات  المبذولة  الم�سنية  بالجهود 
روؤ�ساء  ال�سادة  معالي  قبل  من  الرابطة  لخدمة 
المجال�ص الأع�ساء الذين تولوا قبلي رئا�سة رابطتنا 
واإدارة الأمانة العامة بهدف تحقيق الأهداف التي 

اأن�ساأت من اأجلها.

لقد نمت الرابطة وو�سلت اإلى مرحلة الن�سج هذا 
لتاأ�سي�سها  العا�سرة  بالذكرى  احتفلت  حيث  العام 
بتاريخ  اأبابا  اأدي�ص  في  الأفريقي  الإتحاد  مقر  في 
جميع  ي�سرع  اأن  ي�ستلزم  وهذا   . 2014م  اأبريل   5
اأفريقي  عربي  تعاون  باإقامة  والمعنيين  ال�سركاء 
وثيق وبالعمل الجاد ولإعطاء مزيد من الهتمام 
والأفريقية  العربية  الح�سارات  ومبادئ  بقيم 
على  وممثليهم  �سعوبنا  بقدرة  الرا�سخ  والإيمان 
هذا  ي�ستلزمه  الذي  ال�ستراتيجي  بالدور  القيام 
الغني  والتاريخي  والديموغرافي  الجغرافي  الكيان 

لقد  الإن�سانية.  ل�سالح  ت�سب  التي  بالإنجازات 
والم�ساعي  الجهود  حيث  من  طويلًا  �سوطاً  قطعنا 
المبذولة من قبل الأفراد والمنظمات في �سبيل تعزيز 
الرغبة المتمثلة في جعل المناطق العربية الأفريقية 
مناطق اآمنه وم�ستقرة ولتحقيق تنمية اقت�سادية 
اإننا   . ل�سعوبنا  والرخاء  الرفاة  ولتحقيق  �سريعة 
الآن  حتى  انجازه  تم  ما  اأهمية  على  اليوم  نوؤكد 
في  دورها  تعزيز  يخ�ص  فيما  الرابطة  ن�ساأة  ومنذ 
مد ج�سور متينه لتعزيز عرى التعاون القت�سادي 
والأفريقية  العربية  الدول  بين  الم�سترك  والعمل 
من  اأن�ساأت  التي  والمبادئ  الأهداف  لتحقيق  وكذا 

اأجلها الرابطه .

والعالم  اأفريقيا  باأن  القول  اأكرر  دعوني  لكن 
المن�سودة في  الأهداف  العربي لن ي�ستطيعا تحقيق 
ظل انعدام الحكم الر�سيد وطالما ا�ستمرت العوائق 
اإن الحروب  المتمثلة في الف�ساد والإرهاب والعنف . 
ت�سدرت  قد  المجاعة  وانت�سار  العنف  واإ�ساعة 
التي  ال�سراعات  عن  نجمت  التي  الملحة  الق�سايا 
اجتاحت منطقتينا و�سكلت نك�سة لعملية التنمية .

اإلى  ننتقل  اأن  اإلى  بالحاجة  جازماً  اعتقد  اإنني 
الخطابات  واإلقاء  الوعود  تقديم  بعد  ما  مرحلة 
والعالم  اأفريقيا  في  الآن  نحتاجه  فما  الرنانة 
اإلى  يرمي  عمل   ، الجماعي  العمل  هو  العربي 
تحقيق الحكم الر�سيد ومكافحة الف�ساد والإرهاب 
والعنف والمجاعة وبدون ذلك فاإن جهودنا الرامية 
اإلى تحقيق التنمية �ستذهب هباءً منثوراً و�ست�سيع 

�سدى.

بع�سها  مع  بالتعاون  الأع�ساء  المجال�ص  وباإمكان 
في  المتمثلة  والو�سائل  الآليات  خلال  ومن  البع�ص 



ال�ست�سارية  والمعلومات  والتمثيل  الت�سريع 
باإمكانها  المختلفة  الحكومات  على  والرقابة 
وتعزيز  والإرهاب  الف�ساد  مكافحة  في  الخو�ص 
ال�سلام والأمن وتعزيز الجهود الرامية اإلى تحقيق 

الأمن الغذائي وتوليد فر�ص عمل جديدة .

اأن باإمكان هذه الآليات والو�سائل العمل على  كما 
في  بالنخراط  يتعلق  فيما  المراأة  وتنوير  تمكين 
لها  الفر�سه  واإتاحة  بلداننا  في  ال�سيا�سي  العمل 
الر�سيد  الحكم  بتر�سيخ  المتعلقة  الم�سوؤليه  لتحمل 
والوقوف �سد الممار�سات الفا�سدة التي تعيق عملية 

التنمية .

اإنني اأود هنا اأن اذكر القراء الأعزاء باأن فل�سفة اأي 
رجالً  النا�ص  ح�سد  مبداأ  على  تقوم  �سيا�سي  كيان 
كافة  ومن  العمرية  الفئات  مختلف  من  ون�ساءً 
الخلفيات الثقافية والجتماعية حول هدف وغاية 
م�ستركة واأن�سطة وقيم عامة م�ستركة . اإنه التنوع 
غني  �سيا�سي  كيان  اأي  يجعلان  اللذين  والتمازج 
بالمنجزات ) كاأ�سيكا ( ي�سمح بتبادل الأفكار والروؤى 
وتبادل الخبرات وتنمية روح الت�سامح والناأي عن 
ا�سعال الخلافات في �سبيل تحقيق الأهداف النبيلة 

للرابطة .
اأرجو  فاإنني  الإ�سدار  بقراءة هذا  تقومون  وبينما 
على  للعمل  و�سعكم  ما في  كل  بذل  اإلى  ت�سعون  اأن 
تنفيذ الأفكار المذكورة اآنفاً في اإطار الكيان ال�سيا�سي 
ال�سخ�سيات  بقية  مع  وبالتعاون  لرابطتكم 

والمنظمات المعنية .

اإن هذا الإ�سدار ي�سلط ال�سوء على مخزون هائل 
والوفود  الم�ساركين  تبادلناها مع  التي  المعرفة  من 
ولكنها  الرابطه   في  الأع�ساء  الدول  مختلف  من 

ربما لم تنقل بقية اأع�ساء المجال�ص الأع�ساء .

ومن خلال ن�سر هذا الإ�سدار فقد بداأت الرابطة 
في محاولة الو�سول اإلى اأع�ساء اآخرين في مجال�ص 
الأخرى  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ 
اأولئك  م�ساعدة  �ساأنه  من  وهذا  المنطقتين   في 
قبل  من  الفر�سة  لهم  تتح  لم  الذين  الأع�ساء 
معرفة  بهدف  الرابطة  اجتماعات  في  للم�ساركة 
فيما  الق�سيد  وبيت  المطروحة  المو�سوعات  فحوى 

يخ�ص الرابطة واأن�سطتها .

لأولئك  �سكري  جزيل  عن  اأعرب  اأن  اأود  وختاماً 
الذين �ساهموا في اإثراء مو�سوعات هذا الكتاب من 

خلال مقالتهم وتقاريرهم القيمة . 

وكافة  العام  الأمين  اإلى  مو�سول  اإي�ساً  وال�سكر 
اإ�سهامات كبيرة  الذين كان لهم  الرابطة  موظفي 
المفيدة  بالمعلومات  الطبعة  هذه  رفد  خلال  من 

وال�سيقة .
                                                                             

  
رئي�س الرابطة

    كا�ساتكلبرهان
)رئي�س المجل�س الفيدرالي في جمهورية 

اأثيوبيا الفيدرالية الديمقراطية.(



توطئة
على  الجميع  تحث  الإن�سانية  باأن  العقلانية  تقت�سي 
اأجل جعل  يكافح من  واأن  بدوره  اأن ي�سطلع كل فرد 
العالم مكاناً اأف�سل للعي�ص وي�سير هذا الدور جنباً اإلى 
جنب مع الغر�ص ذاته الذي خلقت من اأجلة الب�سرية 
ومجتمعه  بيئته  في  �سلام  في  الإن�سان  يعي�ص  اأن  وهو 
واأن يطور كل �سي حوله مع التركيز على تطوير ذاته 
والتي تهدف في النهاية اإلى خير ورفاهية الب�سر على 

وجه الأر�ص .

ال�سيوخ  مجال�ص  رابطة  موؤ�س�سوا  ا�ست�سعر  لقد 
والعالم  اأفريقيا  في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى 
جهود  وت�سافر  ال�سمل  لم  اإلى  الحاجه  العربي 
كيان  في  تن�سوي  بحيث  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص 
منظمة  تاأ�سي�ص  على  العزم  فعقدوا  يجمعها  واحد 
مجال�ص  رابطة  اأ�س�سوا  عندما  ذلك  تحقق  وقد  قوية 
ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم 
العربي )اأ�سيكا( لتكون عوناً لهم في الم�ساهمة في جعل 

هذا العالم اأف�سل ملائمة واأمناً للعي�ص .

هذا المق�سد النبيل الذي يجلب الخير والرفاهة لل�سعوب 
ذلك  فرد  كل  يدرك  واأن  الأذهان  في  يتر�سخ  اأن  يجب 
تحقيق  �سبيل  في  به  ي�ساهم  اأن  يجب  الذي  القدر  وكذا 
هذا الهدف المن�سود وهذا يتطلب جهداً منظماً من قبل 
اأولئك الذي ا�سطلعوا بالم�سوؤولية من خلال منحهم ثقة 

�سعوبهم من اأجل رفع م�ستوى الوعي العام .

اأربعة  اإلى  لقد اتفق قادة الرابطة على تنظيم ثلاثة 
من  وفودهم  تتمكن  اأن  اجل  من  عام  كل  اجتماعات 
وتبادل الخبرات والروؤى حول كيفية  الجتماع �سوياً 

تحقيق الأهداف التي و�سعوها للرابطة .

الذين  الوفود  اأع�ساء  فاإن  الما�سي  العقد  وخلال 
الجتماعات  هذه  في  للم�ساركة  الفر�سة  لهم  اأتيحت 
قدماً  الم�سي  من   يمكن  بما  كثيراً  ا�ستفادوا  قد 
الأمانة  في  ونحن  للاأمام  خطوة  الم�ستركة  بالأهداف 
ال�سوء  ت�سليط  باأهمية  منا  و�سعوراً  للرابطة  العامة 
على الثروة المعرفية التي كانت مح�سورة فقط على 
الرابطة  برامج  في  �ساركوا  الذين  الأع�ساء  اأولئك 
" الرابطة ،  اأن ن�سدر هذا الإ�سدار الثاني  قد قررنا 
" كو�سيلة لن�سر هذه المعرفة لكي  الروؤية والنجازات 

ي�ستفيد منها الجميع .

جهود  ت�سافر  بف�سل  ياأتي  الكتاب   هذا  اإ�سدار  اأن 
جمع  في  جهودهم  ق�سار  بذلوا  الذين  موظفينا 
الم�ستندات المطلوبة وتلخي�ص كل مقال وجعلها جاهزه 
للن�سر والقيام بالترجمة والت�سميم ، وقبل كل �سيء 
فقد ا�سطلعت هيئة التحرير بم�سوؤوليتها في �سبيل اأن 

يرى هذا الكتاب النور .

ول ي�سعنا اإل اأن نثني على هذه الجهود المحمودة التي 
بذلوها عرفاناً لما بذلوه في �سبيل اإ�سدار هذا الكتاب .

تلقيناه  الذي  الدعم  لول  اأنه  القول  يفوتنا  ل  كما 
من مجال�سنا الأع�ساء الذين ا�ست�سافوا الجتماعات 
الذي نحظى به من  الم�ستمر  الت�سجيع  المختلفة وكذا 
يكن   لم  فاإنه  الوفود  وروؤ�ساء  المجال�ص  روؤو�ساء  قبل 

ممكناً ان نحقق ما قمنا بتحقيقه .

وفي الختام فاإنني اأدعو المجال�ص الأع�ساء  الى موا�سلة 
الرابطة  اأهداف  تحقيق  اأجل  من  وت�سجيعها  دعمها 
الرامية اإلى الم�ساهمة في جعل عالمنا اأكثر امناً وملائمة 

للعي�ص . 
                                           الأمين العام

عبد الوا�سع يو�سف علي 



المقدمة 
يعتبر التعاون العربي الأفريقي واحداً من اأقدم مبادرات 
العلاقة الجغرافية  اأنه يتخطى  الإقليمي حيث  التعاون 
الب�سيطة لي�سمل جوانب عميقة من العلاقات القت�سادية 
والثقافية والإن�سانية . وقد تم تاأ�سي�ص هذا التعاون عبر 
الثقافي  والتفاعل  الجتماعي  الحراك  من  طويلة  قرون 
ذلك  تتوج  وقد  العربي.  والعالم  اأفريقيا  منطقتي  بين 
باإطلاق العلاقة الر�سمية الموؤ�س�سيه بين اأفريقيا والعالم 
العربي وخ�سو�ساً بعد انعقاد اأول قمة عربية اأفريقية في 
القاهرة في مار�ص 1977م . وقد �سهدت هذه القمة ال�سروع 
 . جوانبه  كافة  في  بالتعاون  تعنى  عديدة  موؤ�س�سات  بتاأ�سي�ص 
العقود  خلال  كبيرة  جهود  بذل  تم  ذلك  على  علاوة 
الإفريقي  العربي  التعاون  تعزيز  بهدف  الما�سية  الأربعة 
 ) 2005،BADEA ( في المجالت القت�سادية والمالية والثقافية

وبحلول فترة ال�سبعينات من القرن المن�سرم كان التعاون 
العربي الأفريقي الوثيق قد ت�سكل على اأر�ص الواقع حيث 
اكت�سب طابعاً موؤ�س�سياً في قمة القاهرة التي انعقدت عام 
1977م . حيث كان الهدف من ذلك يتمثل في خلق توازن 
الم�سالح بين الدول العربية المنتجه للنفط والتي تح�سل 
على موارد مالية �سخمة من العملة ال�سعبه وبين الدول 

الأفريقية الغنية بمواردها المائية والمواد الخام . 
ول �سك انه في حال تم ا�ستثمار اأموال من العالم العربي 
في  القت�سادية  التنمية  بذلك  ف�ستتحقق  اأفريقيا  في 
اأفريقيا و�سيتم توفير الغذاء والمواد الخام اللذان يحتاج 
 .  ) GIGA اإليهما العالم العربي)المعهد الألماني للدار�سات
اإن الرغبة القوية في تاأ�سي�ص التعاون بين اأفريقيا والعالم 
العربي قد تم تحفيزها واإذكاءها في قلوب روؤ�ساء مجال�ص 
الذين  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  وال�سورى  ال�سيوخ 
العالم  �سيوخ  مجال�ص  اجتماع   هام�ص  على  اجتمعوا 
، حيث قرروا  بفرن�سا عام 2000م  باري�ص  انعقد في  الذي 
اأن ينطلقوا بالعلاقات العربية الأفريقية اإلى اآفاق اأو�سع 
تم  فقد  ذلك  على  وبناء   . البرلماني  التعاون  خلال  من 
والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص  رابطة  تاأ�سي�ص 
المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي ) اآ�سيكا ( عام 2004م 

بهدف تعزيز القرارات التي تم اتخاذها اإثر الجتماعات 
المختلفة التي انعقدت في الفترة الممتدة بين عامي 2000م 
و 2004م  وهو العام الذي تم فيه اإن�ساء الرابطة ب�سوره 

ر�سميه.

القت�سادي  التعاون  تعزيز  الرابطة  اأهداف  وت�سمل  هذا 
 . المنطقتين  بين  والجتماعي  والثقافي  وال�سيا�سي 
وان�سجاماً مع تلك الأهداف المر�سومة للرابطة فقد م�ست 
والأن�سطة  والبرامج  الجتماعات  تنظيم  في  قدماً  اآ�سيكا 
مكانتها  تبوؤ  على  الرابطة  م�ساعدة  �ساأنها  من  التي 
المنا�سبة في ال�ساحة العالمية . وقد تم التطرق بالتف�سيل 
الأولى  الطبعة  في  واأن�سطتها  واأهدافها  الرابطة  لروؤية 
من كتاب الرابطة المو�سوم "اأ�سيكا : الروؤية والإنجازات" 

والذي تم ن�سره عام 2013م .

اأن�سطة  على  الثانية تحديثاً  الن�سخة  هنا في هذه  ونقدم 
جانب  اإلى  المجال�ص  لروؤو�ساء  الذاتية  وال�سير  الرابطة 
هذه  ت�سمل  كما   . األيه  الإ�سارة  تم  لما  م�سوره  عرو�ص 
الأ�سا�سي  والنظام  الرابطة  روؤية  على  اي�ساً  الن�سخه 
اأن تمكن القراء  والداخلي لها . ومن �ساأن هذه الوثائق 
من اكت�ساب المعرفة حول ما ت�سبوا اليه الرابطة وطريقة 

عملها نحو تحقيق اأهدافها .

وقد انخرطت الرابطة ــ منذ تاأ�سي�سها ــ في تنظيم العديد 
قدماً  الم�سي  في  منها  �سعياً  واللقاءات  الجتماعات  من 

�سوب تحقيق الغايات التي اأن�ساأت من اأجلها.

الأولى  الن�سخة  في  الجتماعات  هذه  ا�ستعرا�ص  تم  وقد 
الرابطة  مجل�ص  اجتماعات  ذلك  في  بما   . الكتاب  من 
وموؤتمراتها ال�سنوية التي تعتبر الهيئة الرئي�سية ل�سنع 
القرار اإلى جانب اللقاءات الت�ساورية للبرلمانين ، وكذلك 
الأعمال  لرجال  وال�سناعه  التجارة  غرف  اإجتماعات 
وال�سركات في اأفريقيا والعالم العربي ، واجتماعات لجنة 
ال�سلام وحل المنازعات ، واجتماعات ال�سيدات البرلمانيات 
التي تهدف اإلى تمكين المراأة في العمل ال�سيا�سي والم�ساركة 

ب�سكل اأكبر في عملية �سنع القرار . 



اأوراق  لبع�ص  ملخ�سات  على  فيحتوي  الكتاب  هذا  اأما   
متخ�س�سون  اكاديميون  باإعدادها  قام  والتي  العمل 
وخبراء في ال�سيا�سه والقت�ساد والحقول الأخرى خلال 
اجتماعات الرابطة المختلفة وقد غطت مجالت التعاون 
الإن�سان  وحقوق  والديمقراطية  والثقافي  القت�سادي  

والأمن وال�سلام وتمكين المراأة ومن بين هذا الوراق:-

-الورقة المتعلقة بدور التراث الثقافي في تعزيز التفاهم 
بين ال�سعوب والتي قام باإعدادها الدكتور يو�سف محمد 
والذي  �سنعاء  جامعة   في  الآثار  علم  اأ�ستاذ   ، الله  عبد 
ي�سف الثقافة على انها ن�ساط فكري وخلقي ينطلق من 
حركة  يواكب  الن�ساط  هذا   ، الإن�سانية  الم�ساعر  اأعماق 

الزمن وي�ستمد منها قدرته على الن�سياب والتدفق .

ــ  الجتماعية  الم�سارات   : الأفريقي  ــ  العربي  -الربيع 
والتي   ، العالمية  المالية  الأزمات  حدوث  لمنع  ال�سيا�سية 
ال�سيا�سة  اأ�ستاذ   ، كو�ستانينو   . تبي  ــ  اأبي  ال�سيد  اأعدها 
جامعة اأدي�ص اأبابا ، والتي اأو�سح فيها اأن الأزمة الثانوية 
القت�سادية  بالم�ستقات  تتعلق  وظهوراً  و�سوحاً  الأكثر 
وهذه الأزمة قد خرجت  عن  نطاق ال�سيطرة مع فقدان 
الم�ساكن لقيمتها وبن�سبة غير م�سبوقة في العقود الأخيره .

-ورقة عمل حول المعايير الواجبة التطبيق لبناء الأنظمة 
الديمقراطية ، والتي اأعدها الدكتور �سعود محمد ال�ساو�ص 
اأ�ستاذ العلوم ال�سيا�سية الم�ساعد ــ مركز الدرا�سات ال�سيا�سية 
اإلى  فيها  اأ�سار  والذي  �سنعاء  جامعة  في  والإ�ستراتيجية 
تعريف  ت�ساحب  التي  الهلامية  وجود  من  بالرغم  اأنه 
تجدها  ولزمة  رئي�سية  �سفة  هناك  اأن  اإل  الديمقراطية 
الديمقراطية وهي م�سوؤولية الحكام عن  الأنظمة  كافة  في 
الت�سرفات التي يقومون بها اأمام مواطني �سعوبهم الذين 
يقومون  ممثلين  طريق  عن  الرقابي  دورهم  يمار�سون 

باختيارهم عن طريق انتخابات تناف�سية حرة ونزيهة .
-ورقة عمل حول ا�ستك�ساف اأ�سباب وديناميات ال�سراعات 
اأو�سينا اوجحي  اأعدها ال�سيد  اأفريقيا والتي  الم�سلحة في 
جو�ص  جامعة   ، والتطبيقية  العامة  الفل�سفة  ق�سم   ،
نيجيريا وت�سير هذه الورقة اإلى اأن الخ�سائر في الأرواح 

للتنمية  اللازمة  الأ�سا�سية  التحتية  البنى  وتدمير 
�سورة  اأعطت  قد  اأفريقيا  في  ال�سراعات  عن  الناجمة 
انت�سار  من  اي�ساً  تعاني  والتي   . اأفريقيا  عن  قاتمة 

الأمرا�ص و�سوء اإدارة الموارد .   

اأوراق العمل من  اإلى بع�ص من  اأ�سرنا  ومما تقدم فاإننا 
اأجل لفت انتباه واهتمام القراء اإلى اكت�ساف ما يزخربه 
هذا الإ�سدار من معلومات هامة ومفيدة و�سيقدم هذا 
باإعدادها  قام  التي  العمل  اأوراق  بع�ص  كذلك   ، الكتاب 
طلاب جامعيون خلال م�سابقات كاأ�ص الرابطة للتميز 

في العامين 2013م ، 2014م .

كما يحتوي الكتاب كذلك على اهم التو�سيات والقرارات 
خلال  الرابطة  واجتماعات  موؤتمرات  عن  ال�سادرة 
ال�سنوات الما�سية من اأجل القاء نظرة ثاقبة على الطريقة 
التي تعمل بها الرابطة من اأجل تحقيق اأهدافها النبيلة 

التي تاأ�س�ست من اأجلها .

�سيكون  الكتاب  هذا  في  ن�سره  تم  ما  باأن  ثقة  على  اأننا 
جديراً بالطلاع كونه يحوي على معلومات قيمة تلبي 

رغبة القارئ في البحث عن المعرفة المن�سودة . 

                         اأيجوم نكمجيكا
                       الأمين العام الم�ساعد للرابطة
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ريون للرابطةالد سا�الر

الدورية  رئا�ستها  تولى   2004 في  الرابطة  تاأ�سي�ص  منذ 
عدد من روؤ�ساء المجال�ص الأع�ساء وفيما يلي عر�ص لل�سير 

الذاتية لهوؤلء الروؤ�ساء:

)(الي للرابطةالرئي�س ا
 كا�سا تكلبرهان جبريهيو معالي ال�سيد

الــقــيــادة   مــاجــ�ــســتــير في 
ازو�سا  جامعة   ، التنظيمية 
با�سيفك ، ازو�سا ، الوليات 

المتحدة الأمريكية 
) مايو 200م (

     بــكــالــوريــو�ــص اإقــتــ�ــســاد ، 
جـــامـــعـــة الخــــدمــــة المــدنــيــة 

الإثيوبية
 ) اأغ�سط�ص 2002م ( 
الخبرات القيادية :-

 رئـــيـــ�ـــص المــجــلــ�ــص الــــفــــيــــدرالي في جـــمـــهـــوريـــة اثــيــوبــيــا 
الديمقراطية الفيدرالية .

 تـــراأ�ـــص المــكــاتــب الأقــلــيــمــيــه الــتــالــيــة في وليـــة اأمـــهـــرا في 
جمهورية اثيوبيا الديمقراطية الفيدرالية:-

 رئي�ص مكتب التجارة وال�سناعة ) �سبتمبر 2007م ــ �سبتمبر 2010م (.
 رئي�ص مكتب الإدارة والأمن ) �سبتمبر 200م ــ �سبتمبر 

2007م ، �سبتمبر 2002م اأبريل 2005م (.
رئي�ص مكتب الزراعة والتنمية الريفية

 ) اإبريل 2005م ــ �سبتمبر 2005م (.
 رئي�ص مكتب العلاقات العامة والح�سد الجماهيري

 ) اأبريل 1993م ــ اأكتوبر 199م ( .
اأثيوبيا  حكومة   ، الوطني  الدفاع   ، القيادة  رئي�ص  نائب   

الإنتقالية )مايو 1991م ــ اأبريل 1993م ( .
 الخبرات في مجال الوظيفة القيادية :-

 رئي�ص مجل�ص اإدارة جامعة اأدي�ص اأبابا 
منذ عام 2012م .

 رئي�ص منظمة ولية امهرا للتنمية
) منذ عام 2009م ( .

ــيــوخ والـــ�ـــســـورى   رئــيــ�ــص رابـــطـــة مجــالــ�ــص الــ�ــس
والمجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي 

) اأ�سيكا ( ) منذ ابريل 2014م ( .
 رئي�ص اللجنة الدائمة للمعونات وتقا�سم الموارد 
، المجل�ص الفيدرالي الأثيوبي لمدة خم�ص �سنوات .

ال�سودانية  ـــ  ـ الإثــيــوبــيــة  الحــــدود  لجــنــة  ع�سو   
الم�ستركة لمدة ثلاث �سنوات .

 ع�سو مجل�ص جامعة غوندار .
ال�سيا�سي  والمــكــتــب  المــركــزيــة  الــلــجــنــة  عــ�ــســو   
للجبهة ال�سعبية الثورية الديمقراطية الأثيوبية 
) الحزب ال�سيا�سي الحاكم في اأثيوبيا ( لأكثر من 

15 عاماً .
 ع�سو لجنة مجل�ص الأمن الوطني  ) لمدة ثلاثة 

اعوام (
 ع�سو منظمة التنمية المحلية ) 

لأكثر من 14 عاماً (
 كــان لــه زمـــام المــبــادرة في اإنــ�ــســاء اللجنة البين 
اإقليمية الخا�سة بالتنمية والحكم الر�سيد واإدارة 

ال�سراعات بين الوليات المتجاورة .
  منفذ وم�سمم برنامج اإ�سلاح نظام العدالة

 ) لمدة ثلاثة اعوام ( .
 اأعمال اأخرى .

الخا�سة  والــقــيــادة  والتنفيذ  التخطيط  بعملية  قــام   
بالكفاح الم�سلح للاإطاحة بنظام الدرك ) Derg ( لمدة ت�سع 

�سنوات .
، جامعة  الــدولي للعام   فاز بجائزة الطالب 

اأزو�سا با�سيفيك ، اأمريكا .
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۸

سالال سال معالي ال�سيد علي ب
ريلكة الب في سورل�س ال رئي�س

لعام  الرابطة  رئي�س 
)(

جامعة  تجـــارة  بكالوريو�ص 
عين �سم�ص

التاأ�سي�سي  المجل�ص  ع�سو   
لعام 1973 م

ع�سو المجل�ص الوطني 1973 
م  1975 –

نائب لرئي�ص غرفة تجارة و�سناعة البحرين 
ع�سو بالمجل�ص الأعلى للتنمية القت�سادية 11 يونيو 2000 م

ع�سو مجل�ص اأمناء جامعة البحرين 
النائب الثاني لرئي�ص مجل�ص ال�سورى لدور النعقاد الأول 1993 م

وزير التجارة وال�سناعة 1995 م – 2004 م
رئي�ص مجل�ص اإدارة �سوق البحرين للاأوراق المالية 1995 – 2004 م

وزير �سئون البلديات والزراعة 200 – 2005 م 
رئي�ص مجل�ص ال�سورى للف�سل الت�سريعي الثاني من 15 دي�سمبر200م 

الــثــالــث  الــتــ�ــســريــعــي  لــلــفــ�ــســل  الـــ�ـــســـورى  رئي�ص مجــلــ�ــص 
14دي�سمبر2010م 

والمجال�ص  والــ�ــســورى  ال�سيوخ  مجال�ص  رابــطــة  رئي�ص    
المماثلة في افريقيا والعالم العربي للعام 2013م

معالي ال�سيد ابريي ني�سرانا رئي�س ل�س السيو في 
 ) (رئي�س الرابطة للعام ندجمهورية بور

اقت�ساد  رجـــل  نيت�سزرانا–  غــابــريــيــل  الــ�ــســيــد  مــعــالي    
و�سيا�سة بروندي الجن�سية.
  �سغل من�سب النائب الثاني 
لرئي�ص جمهورية بروندي في 
الفترة من 12 فبراير 2007م 

حتى 2 اغ�سط�ص 2010م.
ال�سيوخ  لمجل�ص  رئي�سا  انتخب   
البروندي في اأغ�سط�ص 2010م.
  �سغل من�سب رئي�ص رابطة 
مجــالــ�ــص الــ�ــســيــوخ والــ�ــســورى 
افريقيا  في  المماثلة  والمجال�ص 

والعالم العربي في عام 2012م.

 ال�سيد (معالي  للعام)  الرابطة  رئي�س 
في   سيوال ل�س  رئي�سة  رومبي  ران�سين   ر

ابونجمهورية ال

   رئي�سة مجل�ص ال�سيوخ في جمهورية الغابون– 
رئي�سة الرابطة للعام 2011م

 مـــن مــوالــيــد 20 
في  1942م  �سبتمبر 
لمبارينية  مدينة 
تبعد 240كــم  الــتــي 
في ال�سمال ال�سرقي 
لمـــديـــنـــة لــيــبرفــيــل 
وتنتمي  العا�سمة 

للقبيلة غالو.

 ح�سلت على تعليم في مجال الحقوق وتخرجت 
ومنذعام  فرن�سا.  في  للحقوق  نان�سي  كلية  مــن 
2007 وهي حا�سلةعلى �سهادة في درا�سة اللاهوت.

 �ـــســـغـــلـــت مـــنـــ�ـــســـب مـــ�ـــســـتـــ�ـــســـارة مـــنـــذ اأبــــريــــل 
الــ�ــســيــوخ عن  200 واأ�ــســبــحــت عــ�ــســوة لمــجــلــ�ــص 
الدائرةالأولى في مدينة لمبارينية،وهي عا�سمة 

اإقليم الأوغووي الأو�سط منذ
 1 يناير 2009.

   �سغلت من�سب وزيرة حقوق المراأة والإن�سان في 
الحكومة برئا�سة ال�سيد ليونمبيام.

  تولت رئا�سة الرابطة للعام 2011م.
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 2009 فــبرايــر   17 في  الــ�ــســيــوخ  لمجل�ص  كرئي�سة  انتخبت     
و�ــســغــلــت من�سب الــقــائــم بــاإعــمــال رئــيــ�ــص الجــمــهــوريــة في 10 
 1 اأونديمبا،حتى  عمربونغو  الرئي�ص  وفاة  يونيو2009،عقب 
بونغواأونديمبا  علي  ال�سيد  تن�سيب  تم  2009،حــيــث  اأكتوبر 

رئي�سا للجمهورية.

رئي�س   دايب  سيال الدكورمد  معالي 
المربيةرئي�س  المملكة  في   ساريالم�س ل�س 

)( الرابطة للعام
   ولد الدكتورمحمد ال�سيخ بيدالله بال�سمارة �سنة 1949

   ح�سل على الدكتوراه في الطب �سنة 1979 وعمل خلال 
ال�سنة نف�سها طبيبا بم�ست�سفى ابن ر�سد بالدار البي�ساء.

   كـــمـــا عـــمـــل اأ�ـــســـتـــاذا 
وباحثا مــبرزا في الطب 
الطب  بكلية   197 �سنة 

بالدار البي�ساء.
لمدينة  نائبا  انتخب     
ـــــمـــــارة بمـــجـــلـــ�ـــص  الـــــ�ـــــس
النواب �سنة 1977 واأعيد 

.194 انتخابه �سنة
   تم انتخابه رئي�سا للجنة ال�سوؤون الخارجية والمناطق 

المحتلة والدفاع الوطني.
   رئي�سا للجنة التجهيز والبريد والت�سالت.

  �سغل وزير لل�سحة من 2002 اإلى 2007.
   �سغل الدكتور محمد ال�سيخ بيد الله من�سب رئي�ص 

الرابطة لعام 2010.
لة الأ�ساعل يي عبد ا جبري رئي�س 
ال�سوانرئي�س  جمهورية  في   اوليال ل�س 

)( الرابطه للعام
  تاريخ الميلاد 1951م -مدينة الجنينة

   بكالوريو�ص في ال�سريعة والقانون جامعة اأم درمان ال�سلامية
   رئي�ص محكمة ال�ستئناف ولية غرب دارفورد

الجــــــهــــــاز  رئــــــيــــــ�ــــــص     
الــقــ�ــســائــي لـــوليـــة غــرب 

درافورد 1995م
المــــحــــكــــمــــة  عـــــ�ـــــســـــو     

الد�ستورية 199م
   ع�سو هيئة الم�ست�سارين 

بمجل�ص الوزراء
   ع�سو لجنة الحوار الدارفوري.

   رئي�ص رابطة مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص ل�سنة 2009م.

رئي�س  الي  عبد   يالع الأ�ساعبد  لة 
ل�س السور ال�ساب امهورية اليمية

   ولد في 4 يوليو 1939م في منطقة حيفان بمحافظة 
تعز-الجمهورية اليمنية.

194م  كــلــورادو  القــتــ�ــســادي  جامعة     ماج�ستير في 
الوليات المتحدة المريكية.

   دكتوراه فخرية جامعة كلورادو 197م.
   رئي�ص مجل�ص الوزراء  الجمهورية العربية اليمنية 3-1990م.

   ع�سو مجل�ص الرئا�سة 1990م.
   الأمين العام الم�ساعد للموؤتمر ال�سعبي العام 90-1995م. 

بمـــجـــلـــ�ـــص  عــــ�ــــســــو     
ـــنـــك  ـــب مــــ�ــــســــتــــ�ــــســــاري ال

الدولي 93-1997م.
رئــــيــــ�ــــص مجــلــ�ــص     

الوزراء 94-1997م.
المــجــلــ�ــص  رئـــيـــ�ـــص     

ال�ست�ساري 1997م.
رئــــيــــ�ــــص مجــلــ�ــص     

ال�سورى 2001م.
ــــة  رئــــا�ــــس ـــــــــولى  ت    

نوفمبر   وحتى   2004 اإبــريــل  في  تاأ�سي�سها  منذ  الرابطة 
.200
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ال�ستاذعبدالوا�سع يو�سف علي
المين العام للرابطة

جمهورية اإثيوبيا الفيدرالية الديمقراطية

   المهند�ص  محمد محمد الطيب
المين العام الم�ساعد  لل�سئون ال�سيا�سية والثقافية

الجمهورية اليمينة

ال�سيد ايقويم نكمجيكا
 المين العام الم�ساعد لل�سئون القت�سادية والجتماعية 

 جمهورية نيجيريا التحادية

يا الأمانة العامة للرابطة



۱۱

الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

موفو المانة العامة 

اأنور السعيبي
مجم

رسوان عامر 
مجم

عبدالفا المسباي 
مجم

جان بو
مجم

اس�ا ار
ا�سبة

اأمين العقيد
مهد�س كمبيوتر

را السبي
سائ�

بال مر
�سكرتارية

سعفامد ال
دما فمو

يا�سمين الريا
�سكرتارية
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اأنسطة عاليا الرابطة
في اإطار �سعي الرابطة لتحقيق الأهداف التي و�سعتها لنف�سها منذ تاأ�سي�سها نفذت العديد من الأن�سطة والفعاليات 
المختلفة، وحر�ست من خلالها على مواكبة التغيرات العالمية المت�سارعة وال�سهام  الفاعل في معالجة كثير من الق�سايا 
حل  في  وال�سهام  الن�سان  حقوق  وتعزيز  القت�سادي  التعاون  م�ستوى  تح�سين  الى  الرامية  الت�سورات  وو�سع  العالقة 
النزاعات والبدء بخطوات التعاون الثقافي والبرلماني بين الدول الع�ساء في الرابطة والجدول التالي يبين الن�ساطات 
التعاون  اقامة  الرابطة من خلالها الى   التي تهدف  المجالت   الما�سية بح�سب  الفترة  الرابطة  خلال  بها  التي قامت 

الم�ستدام بين افريقيا والعالم العربي.

جد يبين انسطة الرابطة ب�س المجال اللجان

الن�سطة اللجنة المجال 
موؤتمرالرباط – المغرب  2002م- اجتماعات روؤ�ساء المجال�ص الموؤتمرات 

الموؤتمرالتاأ�سي�سي �سنعاء- اليمن 2004- 
الموؤتمر الثاني �سنعاء – اليمن 2007م- 
الموؤتمر الثالث الخرطوم – ال�سودان 200م- 
الموؤتمر الرابع الرباط – المغرب 2009م- 
الموؤتمر الخام�ص ليبيرفيل – الجابون 2011م- 
الموؤتمر ال�ساد�ص – بوجمبورا –بوروندي 2012م- 
الموؤتمر ال�سابع - البحرين-المنامة 2013م- 
الموؤتمرالثامن-اثيوبيا-ادي�ص ابابا 2014م- 

)الحتفال بالذكرى العا�سرة لتاأ�سي�ص الرابطة(

اجتماعات غرف التجارة التعاون القت�سادي 
وال�سناعة 

اجتماع كيب تاون – جنوب افريقيا 200م - 
اجتماع المنامة – البحرين 2010م- 
اجتماع الرباط –المغرب 2012م- 

الديمقراطية وحقوق الن�سان 
الثقافة

المن وال�سلام والحكم الر�سيد

يوم الرابطة للديمقراطية وحقوق الن�سان  �سنعاء – اليمن 2012م- 
يوم الرابطة للثقافة �سنعاء - اليمن 2013- 
يوم الرابطة لتعزيز المن وال�سلام والحكم الر�سيد - اليمن 2014- 

- ال�سيدات البرلمانيات تمكين المراأة 
- لجنة ال�سيدات البرلمانيات

- ال�سيدات البرلمانيات
-ال�سيدات البرلمانيات

-لجنة ال�سيدات البرلمانيات

الجتماع الأول: ابوجا – نيجيريا 2009م- 
الجتماع الثاني: الخرطوم – ال�سودان 2010م- 
الجتماع الثالث: الخرطوم – ال�سودان 2011م- 
الجتماع الرابع الخرطوم-ال�سودان 2014م- 
الجتماع الخام�ص ادي�ص ابابا-اثيوبيا2014م - 

اجتماع ابوجا – نيجيريا 2007م- لجنة ال�سلام وحل النزاعات  ال�سلام وحل المنازعات 
اجتماع بوجمبورا- بوروندي 2009م- 
اجتماع ادي�ص ابابا- اثيوبيا 2013م- 

اللقاءات الت�ساورية - التبادل الثقافي  والبرلماني 
تبادل الزيارات - 

اللقاء الت�ساوري الول عمان-الأردن 2007م - 
اللقاء الت�ساوري الثاني نواك�سوط – موريتانيا 200م- 
اللقاء الت�ساوري الثالث ابوجا- نيجيريا 2009م- 
اللقاء الت�ساوري الرابع  ادي�ص ابابا-اثيوبيا 2011م- 
اللقاء الت�ساوري الخام�ص بوجمبورا-بوروندي2013م- 
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ال البا
 سورال سيوال�س ال ام الأ�سا�سي  لرابطةال 

المجال�س المماثلة في اريقيا العا العربي

تمهيد:

في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص  روؤ�ساء  اإن 
و7  يومي  الرباط  في  المجتمعون   ، العربي  العالم  و  اإفريقيا 

يونيو 2002م و الذين يمثلون المجال�ص التالية :-

- المجل�ص الوطني للاأقاليم
في جنوب اأفريقيا.

- مجل�ص الأمة في
 الجمهورية الجزائرية .

- مجل�ص ال�سيوخ في
 جمهورية بوت�سوانا .

-المجل�ص الفيدرالي في جمهورية 
اإثيوبيا الفدرالية الديمقراطية .

- مجل�ص ال�سيوخ في
جمهورية الغابون.

- مجل�ص الأعيان في 
المملكة الأردنية الها�سمية.

- مجل�ص ال�سيوخ في 
جمهورية لي�سوثو.

- مجل�ص الم�ست�سارين
 في المملكة المغربية .

- مجل�ص ال�سيوخ 
في موريتانيا .

- المجل�ص الوطني 
في ناميبيا.

- مجل�ص ال�سيوخ في
 نيجيريا.

- مجل�ص ال�سيوخ في 
مملكة �سوازيلاند . 

- مجل�ص ال�سورى في 
الجمهورية اليمنية .

فاإنهم:
اأفريقيا  في  البرلمانية  الثنائية  نظام  انت�سار  بارتياح  ي�سجلون 
والعالم العربي ورغبة العديد من الدول اعتماد هذا النظام في 

الم�ستقبل القريب.
 واعون باأهمية تقا�سم القيم الم�ستركة في ميدان الديمقراطية 

والو�سول اإلى تحقيق دولة القانون .
تقوية  في  فاعل  بدور  المجال�ص  هذه  تقوم  اأن  على  حري�سون   -
روابط التعاون بين الدول العربية والأفريقية في نطاق احترام 
التنوع الثقافي و اأن تقوم باإ�سهام في تقوية حوار المجال�ص الثانية 

في الحوار الديمقراطي .
في  الأفريقية  و  العربية  الدول  مكانة  تعزيز  اإلى  متطلعون   -
مختلف  في  العالم  ي�سهدها  التي  المت�سارعة  التحولت  �سياق 
يفر�سه  بات  الذي  والتكتل  الوحدة  منطق  وم�سايرة  المجالت 

ت�ساعد وتيرة العولمة لتحقيق تعاون اأوثق .
وتاأثير  فاعلية  اأكثر  دور  لعب  في  الأكيدة  الرغبة  وتحدوهم   -
اأ�سباب  على  الق�ساء  اإلى  الرامية  الدولية  الجهود  م�سمار  في 
التوتر والعنف و الم�ساهمة في ا�ستتباب الأمن و ال�سلم في اإفريقيا 

ومنطقة ال�سرق الأو�سط والعالم .
الجوع  و  الفقر  لمحاربة  المبذولة  الجهود  دعم  اإلى  متطلعون   -
المراأة لتحقيق  اأ�سكاله و تعزيز دور  والق�ساء على التخلف بكل 
اليوم  هذا  في  وهم  ال�سعوب  لكل  والم�ستدامة  ال�ساملة  التنمية 
ال�سابع من �سهر يونيو 2002م يعلنون تاأ�سي�ص رابطة مجال�ص 
ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي 

كما يقرون نظامها الأ�سا�سي على النحو التالي:-

- المادة الأولى : الع�سوية :-
في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص  رابطة  تعتبر 
اأفريقيا والعالم العربي مفتوحة الع�سوية لكل المجال�ص )الغرف 
الع�سوية  تطلب  التي  الأفريقية  و  العربية  الدول  في  الثانية( 
الكاملة في الرابطة كما ترحب هذه الرابطة بالمجال�ص المماثلة  

وبالمنظمات البرلمانية للم�ساركة في اأعمالها كع�سو مراقب .

- المادة الثانية : الأهداف:-
في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص  رابطة  اإن 
دعم  اهتماماتها  طليعة  في  ت�سع  العربي  والعالم  اأفريقيا 
 اإقت�ساديا ال�سعوب  بين  التعاون  وتقوية  البرلمانية  الثنائية 
العربية  البرلمانية  الجهود  بدعم  تقوم  واأن   وثقافيا  و�سيا�سيا
في  والإ�سهام  ومواكبتها  والدولية  والإ�سلامية  والفريقيه 
و  والإفريقي  العربي  البرلماني  للاإتحاد  البرلمانية  الأن�سطة 
الإ�سلامي والدولي والحوارات المنبثقة عنها لتحقيق اأهدافها .

م و الذين يمثلون المجال�ص التالية :-
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- المادة الثالثة : الأن�سطة البرلمانية :- 
في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص  رابطة  اإن 
اأفريقيا والعالم العربي وفي �سبيل خدمة الأغرا�ص التي اأن�سئت 

من اأجلها لبد اأن تعمل على مايلي :-
يت�سل  لأع�سائها   ، الأقل  على   واحدا  سنويا�  اإجتماعا تنظم   -

بالموا�سيع ذات الهتمام الم�سترك .
- القيام باإنجاز درا�سات م�ستركة ، وتي�سير التعاون بين الإدارات 

البرلمانية و تبادل التكوين والخبرات .
ولها اأن تقرر باقتراح من اأحد اأع�سائها ،اإن�ساء مجموعة عمل موؤقتة 
مكونة من روؤ�ساء المجال�ص اأوممثليهم للقيام بدرا�سة مو�سوع محدد .

- المادة الرابعة : اإقرار المو�سوعات :- 
واإذا  بالتوافق  عليها  المعرو�سة  الق�سايا  �ساأن  في  الرابطة  تقرر 

تعذر ذلك فباأغلبية ثلثي الأع�ساء .

- المادة الخام�سة : اجتماعات الرابطة :-
1( تعقد الجتماعات ال�سنوية للرابطة في اإحدى الدول الأع�ساء 

ح�سب الترتيب الأبجدي
تعذر  اإذا  و  الترتيب  ح�سب  تليها  التي  فالدولة  ذلك  تعذر  واإذا 

ذلك فيتم الجتماع في الدولة التي تعر�ص ا�ست�سافتها له .
رئي�ص  يتولى  للرابطة  التالي  الجتماع  اإنعقاد  حين  اإلى   )2
المجل�ص الم�سيف مهمة التن�سيق بين مختلف المجال�ص الأع�ساء .

3( يمكن عقد اجتماع ا�ستثنائي بطلب من احد الروؤ�ساء بعد موافقة 
ثلثي الأع�ساء و يتم هذا الجتماع في مقر البلد �ساحب المبادرة .

- المادة ال�ساد�سة : جدول الأعمال :-
1( التفاق على جدول اأعمال الرابطة باقتراح من البلد الم�سيف .

2( اإن تاريخ و جدول اأعمال الجتماع العادي للرابطة يتم اأبلاغة 
للمجال�ص الأع�ساء قبل �سهرين من الجتماع .

الدول  اإلى  اأعمال الجتماع ال�ستثنائي  تاريخ و جدول   يبل  )3
الأع�ساء قبل �سهر من انعقاد الجتماع .

انعقاد  من  اأ�سبوعين  قبل  الحالتين  كلتا  في  العمل  وثائق  تعمم   )4
الجتماع اأخذا بعين العتبار القتراحات المقدمة من طرف الروؤ�ساء .

- المادة ال�سابعة : خلا�سات الجتماعات :- 
يتكون مكتب الموؤتمر من رئي�ص مجل�ص البلد الم�سيف وع�سوية 
الرئي�ص ال�سابق والرئي�ص المقبل و �سكرتارية الرابطة ويتم اإعداد 
و  الرابطة  �سكرتارية  قبل  والمناق�سات من  الجتماعات  ملخ�ص 

يتم اإبلاغه للمجال�ص الأع�ساء في الرابطة .

- المادة الثامنة : لغات الجتماع :-
يقوم  و  الرابطة  لغات  والإنجليزية  والفرن�سية  العربية  تعتبر 
المجل�ص الم�سيف بتاأمين الترجمة الفورية من واإلى هذه اللغات .

- المادة التا�سعة : التعديلات :-
المجال�ص  روؤ�ساء  اأحد  من  باقتراح  النظام  هذا  تعديل  يمكن   -
الأع�ساء ، ويعر�ص اقتراح التعديل على الجتماع المقبل للرابطة 

ق�سد اإقراراه بالتوافق واإذا تعذر ذلك فباأغلبية الثلثين.

- يبل كل اإقتراح تعديل من قبل رئي�ص الرابطة فور التو�سل به 
اإلى كافة المجال�ص الأع�ساء .

 بيان مهام الرابطة
لقد عبر   روؤ�ساء مجال�ص ال�سيوخ و ال�سورى والمجال�ص المماثلة في 
اإفريقيا والعالم العربي اثناء الجتماع الذي انعقد في   العا�سمة 
عن  عبروا   2002 يونيو   7- من  الفترة  في  الرباط  المغربية 
البرلماني  النظام  الثنائية)  البرلمانية  اإرتياحهم لنت�سار   نظام 
ورغبة  العربي  والعالم  اإفريقيا  الت�سريعيين(   في  المجل�سين  ذو 

العديد من الدول في تبني  هذا النظام في الم�ستقبل القريب. 
القيم  تبادل  اأهمية  الجتماع   في  الم�ساركون  ال�سادة  ادرك   -   

الم�ستركة الخا�سة بالديمقراطية و�سيادة القانون
الغرف  تقوم  ان  في  قوية  رغبة  و  كبيرة  حما�سة  ابدوا  -كما    
الت�سريعية العليا  التي يتراأ�سها كوكبة من  رجال الدولة بلعب 
دور  فعالً في تعزيز   التعاون بين الدول العربية والإفريقية في 
لكل  الحميدة   الم�ساعي  خلال   من  الإن�سانية  المجالت  مختلف 

دولة على حدة . 
  -كما عقدوا  العزم  على تاأ�سي�ص منظمة  اقليمية قوية 

قادرة على م�ساعدة المجال�ص الت�سريعية على الوفاء بالتزاماتها 
والمتعلقة بتعزيز الممار�سة  الديمقراطية .

الإفريقية  ل  الدو مكانة    لتعزيز  الم�ساركون   ال�سادة  -يتطلع    
والعربية فيما يتعلق  بالتحولت المت�سارعة   التي ي�سهدها العالم 
في مختلف المجالت وال�ستجابة لمنطق الوحدة والندماج  الذي 

يمليه اليقاع المت�سارع لموجة العولمة.

  -عبر الم�ساركون  عن رغبتهم القوية في  لعب دور اأكثر فعالية في 
الجهود الدولية الرامية الى ازالة جميع   اأ�سباب التوتر والعنف 
والم�ساهمة في تحقيق الأمن وال�سلام في اإفريقيا و العالم  العربي 
الى    الهادفة  الجهود  وتعزيز  لدعم  متطلعين  برمته  والعالم 
محاربة الفقر و المجاعة و التخلف بكل �سوره وتعزيز دور المراأة  

في تحقيق التقدم والتنمية لما فيه خير الب�سرية جمعاء.
اتفق  2002فقد   7 يوم  في  ال�سادر   البيان  هذا  خلال  ومن 
مجال�ص  رابطة  عليه    اطلق  كيان  تاأ�سي�ص  على  الحا�سرون 
ال�سيوخ و ال�سورى والمجال�ص المماثلة في اإفريقيا والعالم العربي 

 تاأ�سي�س الرابطة 
اجتمع روؤ�ساء مجال�ص ال�سيوخ و ال�سورى والمجال�ص المماثلة في اإفريقيا 
الفترة من  اليمنية في  عا�سمة الجمهورية  �سنعاء  العربي في  والعالم 
مجال�ص  رابطة  تاأ�سي�ص  قرار  بالإجماع  تبنوا  و   2004 ابريل   27-25

ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اإفريقيا والعالم العربي. 

 الرابطة اهدا 
 لقد ر�سمت  الرابطة لنف�سها الأهداف التالية :

نة من غرفتين   اأ - ت�سجيع ودعم و تعزيز  اأنظمة المجال�ص البرلمانية المكو
ت�سريعيتين داخل وخارج الدول الإفريقية والعربية .
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وال�سيا�سية  القت�سادية  المجالت  في  التعاون  تعزيز  و  ت�سجيع  ب - 
والجتماعية والثقافية بين الدول الإفريقية والعربية و  العالم برمته. 

ت - تنظيم  اجتماعات و نقا�سات دورية  لع�ساء مجال�ص ال�سيوخ 
وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اإفريقيا والعالم العربي. وكذلك 

تبني فعاليات م�ستركة لت�سهيل التعاون وتبادل الخبرات. 
ث - تنظيم جهود مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في 

المنتديات والمنظمات الإقليمية و الدولية .

وكذا  والإفريقية  العربية  البرلمانية  الفعاليات   الم�ساهمة في  ج - 
الم�ساركة  الى  ا�سافة  الدولية  بالتحادات  الخا�سة   الن�ساطات 

الفاعلة  في النقا�سات  المتعلقة بتلك   الفعاليات.

على  الم�ستركة  بالم�سالح  المتعلقة  الق�سايا  حول  الت�ساور  ح - 
ال�سعيدين المحلي والدولي  و اتخاذ التو�سيات اللازمة ب�ساأنها  

وتبني القرارات العملية المتعلقة بتلك الق�سايا. 
المفاهيم  تعميق  اإلى  الهادفة  الحوارات  في  الم�ساركة  تكري�ص  خ - 

والمبادئ والقيم الديمقراطية
د - تعزيز الم�ساركة في الحوارات الهادفة اإلى ت�سجيع وحماية دور 

منظمات المجتمع المدني وحقوق الإن�سان. 

اإفريقيا والعالم  للتوا�سل والتعاون بين  م   بناء  ج�سر هام  ذ -  
وامكاناتها   مواردها  ا�ستغلال  من  المنطقة  لتمكين  العربي 
وال�ستفادة من النزعة الدولية العالمية نحو التكتلات الإقليمية. 

 اأمين عام الرابطة
سعا امهورية اليمية
 مايو م الأ

 الام الدالي للرابطة
مادة )1(: ي�سمى هذا النظام ) النظام الداخلي لرابطة مجال�ص 
ال�سيوخ وال�سورى المجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي ( .
المبينه  المعاني  التالية  والعبارات   للاألفا تكون   :  )2( مادة 

بجانب كل منها:
الرابطة : رابطة مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في 

اأفريقيا والعالم العربي .
المجل�ص : مجل�ص الرابطة .

الموؤتمر : الموؤتمر العام للرابطة .
رئي�ص الرابطة : رئي�ص مجل�ص الرابطة .

الأمين العام : الأمين العام للرابطة .
الأمانة العامة : الأمانة العامة للرابطة .

المقر : مقر الأمانة العامة . 
 

اكويال الأهدا
مادة )3( : تعمل الرابطة على تنفيذ اأحكام نظامها الأ�سا�سي 

، وتهدف اإلى تحقيق الأغرا�ص التالية :--دعم الثنائية 
البرلمانية وتقوية التعاون بين ال�سعوب في مختلف المجالت.

 -دعم الجهود البرلمانية العربية والأفريقية والإ�سلامية 
والدولية ومواكبتها.

    -تعزيز اللقاءات والحوار بين مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى 
والمجال�ص المماثلة وفيما بين اأع�سائها في �سبيل العمل الفاعل 

الم�سترك وتن�سيق التعاون وتبادل  الخبرات.
 -تن�سيق جهود مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في 

الموؤتمرات والمنظمات الإقليمية والدولية 
 -الإ�سهام في الأن�سطة البرلمانية للاتحادات البرلمانية العربية 

والأفريقية والدولية والحوارات المنبثقة عنها . -النظر في 
الم�سائل ذات الهتمام الم�سترك في النطاق الإقليمي والدولي 

لتخاذ التو�سيات والقرارات المنا�سبة ب�ساأنها .
الديمقراطية  والقيم  المفاهيم  بتعميق  -الهتمام   

. ن�سان  الإ حقوق  وحماية  المدني  المجتمع  منظمات  ورعاية 
مادة )4(: تتاألف الرابطة من المجال�ص الأع�ساء في الرابطة .

مادة )5( تتكون للرابطة من  الأجهزة التالية :-
اأ-الموؤتمر .

ب-مجل�ص الرابطة .
ج-الأمانة العامة .

الموؤتمر
:)( مادة

نطاق  في  عليه  تعر�ص  التي  الق�سايا  في  النظر  الموؤتمر  -يتولى 
التو�سيات  ب�ساأنها  وت�سدر  الثالثة  المادة  في  المبينة  الأهداف 
الأع�ساء  ثلثي  فباأغلبية  ذلك  تعذر  واإذا   ، بالتوافق  والقرارات 

الحا�سرين .
النظام  تعديل  في  بالنظر  الخت�سا�ص  الموؤتمر  يتولى  -كما 
المادة  تحددها  التي  للاإجراءات  وفقاً  عليه  والم�سادقة  الأ�سا�سي 

)9( من النظام الأ�سا�سي للرابطة.
-يتولى الموؤتمر بناءاً على اقتراح مكتب الموؤتمر ت�سكيل لجان من 
بين اأع�سائه ت�ساعده في ت�سيير اأعماله ، وهو الذي يحدد عددها 

واخت�سا�سها.
مادة)7(: يعقد الموؤتمر في الموعد والمكان اللذين يحددهما المجل�ص 
كلما راأى ذلك منا�سباً للنظر في المو�سوعات التي يقترحها وتكون 

اجتماعاته  قانونية بح�سور ثلثي الأع�ساء .
 ، الأع�ساء  المجال�ص  ت�سميها  وفود  من  الموؤتمر  يتكون   :)( مادة 

وتكون رئا�سة الموؤتمر للدولة الم�سيفة .
الموؤتمر  اأعمال  ت�سهيل  على  الموؤتمر  مكتب  يعمل   :)9( مادة 

ومتابعة تنفيذ ما ي�سند اإليه من مهام .
مادة)10(: على كل وفد اإبلا مجل�سة قرارات وتو�سيات الموؤتمر .

مجل�ص الرابطة
 مادة)11(:

اأ-يتاألف مجل�ص الرابطة من ع�سوين عن كل مجل�ص ي�سميهما 
قبل موعد انعقاد المجل�ص ، ويجوز لكل مجل�ص اأن يوفد اأع�ساء 

اآخرين ل يزيد عددهم على ثلاثة كمراقبين.
ب-تكون رئا�سة المجل�ص بالتناوب �سنوياً وفق الترتيب الهجائي 
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يتنازل  اأن  المعني  للمجل�ص  ويجوز   ، الم�ساركة  الدول  لأ�سماء 
للمجل�ص الذي يليه في الترتيب.

من  طلب  على  بناء  ثانية  لمدة  المجل�ص  رئا�سة  تمديد  ج-يجوز 
مجل�ص اأو اأكثر وموافقة اأغلبية ثلثي الأع�ساء الحا�سرين.

د-يكون لكل مجل�ص �سوت واحد.

  مادة)12(:يتولى مجل�ص الرابطة ما يلي :-

وغيرها  والإدارية  والمالية  الداخلية  الأنظمة  وتعديل  اأ-و�سع 
بموافقة ثلثي الأع�ساء الحا�سرين.

ب-و�سع جدول اأعمال الموؤتمر وتوجيه الدعوة لنعقاده وتعيين 
مكان النعقاد وموعده.

ج-تلقى المقترحات ودرا�ستها والبت فيها وعر�ص ما يراه مهماً 
المتخ�س�سة  اللجان  اإحدى  اإلى  اإحالتها  اأو  الموؤتمر  على  منها 

للمزيد من الدرا�سة .
الرابطة والبت  اإلى  التي تقدم للاإن�سمام  د-النظر في الطلبات 

فيها.
 ، اأعماله  ت�سيير  في  ت�ساعده  اأع�سائه  بين  من  لجان  هـ-ت�سكيل 

وهو الذي يحدد عددها واخت�سا�ساتها.
ومراجعة  ال�سنوية  الرابطة  موازنة  م�سروع  واإقرار  و-درا�سة 

ح�سابات ال�سنة الما�سية والت�سديق عليها.
ز-تعيين الأمين العام للرابطة .

ح-تعيين مراجع ح�سابات قانوني وتحديد اإتعابه.
ط-النظر في التقرير ال�سنوي للاأمين العام.

ي-القيام بالمهام التي يكلفه بها الموؤتمر.
 

-وللمجل�ص ب�سفة عامة اإتخاذ كافة الإجراءات التي من �ساأنها 
تحقيق اأهداف الرابطة .

 
مادة )13(:

اأ- يجتمع المجل�ص مرة في ال�سنة على الأقل ويكون عقده بالتناوب 
في اإحدى الدول الأع�ساء ح�سب الترتيب الهجائي ما لم يقرر 

المجل�ص غير ذلك.
اأو من  الأع�ساء  المجال�ص  روؤ�ساء  المجل�ص  ب-كذلك يدعو رئي�ص 
الثاني  الن�سف  في  العامة  الأمانة  مقر  في  للاجتماع  ينيبهم 
من كل عام ، وذلك من اأجل تهيئة المو�سوعات وتن�سيق مواقف 

الوفود في الموؤتمرات والمنتديات الدولية .
اأن يدعو المجل�ص اإلى جل�سة ا�ستثنائية  ج-يجوز لرئي�ص المجل�ص 
اإذا راأى لزوماً لذلك اأو بناءاً على طلب من اأحد روؤ�ساء المجال�ص 

، وذلك بعد موافقة الأغلبية المطلقة .
  مادة )14(:المانة العامة

اأ- يكون للرابطة اأمانة عامة مقرها ) العا�سمة �سنعاء ( 

مادة )15(: تعيين المين العام وم�ساعديه

العامين  والمينين  للرابطة  العام  الأمين  المجل�ص  يعين 
على  بناءاً  الأع�ساء الحا�سرين  ثلثي  باأغلبية  الم�ساعدين  
، ويكون تعيين  اآخر  اأحد المجال�ص وتزكية مجل�ص  تر�سيح 
الأمين العام والمناء الم�ساعدين  من بين الأ�سخا�ص ذوي 
الخبرة في ال�سئون البرلمانية الم�سهود لهم بالكفاءة العلمية 
 ، واحدة  لمرة  للتجديد  قابلة  �سنوات  ثلاث  لمدة  والإدارية 

ويحدد المجل�ص مرتباتهم  ومخ�س�ساتهم .
عن  اأحدهما  اثنان  م�ساعدان  العام  للاأمين  ب-يكون 
ويحدد   ، الأفريقية  البلدان  عن  والآخر  العربية  البلدان 
من  الكافي  العدد  العام  الأمين  اقتراح  على  بناءاً  المجل�ص 
المديرين والموظفين ، على اأن يراعى عند اختيارهم الخبرة 

وتمثيل الدول الأع�ساء .
ج-يقوم الأمين العام بتعيين الموظفين الإداريين اللازمين 
من  المعتمدة  الموازنة  حدود  في  الرابطة  اأعمال  لت�سيير 

المجل�ص والملاك الوظيفي للاأمانة العامة .
 

مادة )1(:التقارير ال�سنوية الخا�سة بالرابطة

يعد الأمين العام تقريراً �سنوياً يعر�ص فيه ن�ساط الرابطة 
المجال�ص  ب�سئون  المت�سلة  والتطورات  ومنجزاتها  بهيئاتها 
انعقاد  قبل  المرفوعة  المجال�ص  تقارير  �سوء  في  الأع�ساء 

المجل�ص ب�سهرين على الأقل .
الأع�ساء  المجال�ص  اإلى  التقرير  هذا  العام  الأمين  وير�سل 
ال�سهر  تقل عن  المجل�ص بمدة ل  اجتماع  قبل  الرابطة  في 
، ويكون هذا التقرير ا�سا�ساً لمناق�سة عامة تبداأ بها اأعمال 

المجل�ص .
 

مادة )17(:اخت�سا�سات �سكرتارية الرابطة)المانة العامة(

تتولى الأمانة العامة للرابطة الأعمال التالية:
وبين  المجال�ص  بين  الدائم  الإت�سال  وت�سيير  تنظيم  اأ- 

الرابطة وغيرها من الهيئات والمنظمات الدولية .
الرابطة  مجل�ص  على  تعر�ص  التي  المو�سوعات  ب-اإعداد 
وموؤتمراته واإعداد الوثائق والتقارير اللازمة لذلك ، مع 

تنظيم المحا�سر والم�سابط والمرا�سلات 
ج-حف الوثائق وفهر�ستها وتكوين قاعدة معلومات عن 
المجال�ص الأع�ساء يتم تحديثها دورياً بالمعلومات التي ترد 

من مختلف المجال�ص .
د-ال�سئون المالية والأدارية للرابطة بهيئاتها .

اأو  الموؤتمر  يتخذها  التي  والتو�سيات  القرارات   هـ-اإبلا
المجل�ص اإلى المجال�ص الأع�ساء .
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 مادة)1(: ي�سكل المجل�ص من بين اأع�سائه اللجان التالية :-
-اللجنة القانونية .

-لجنة ال�سئون ال�سيا�سية والعلاقات البرلمانية .
-لجنة ال�سئون المالية والقت�سادية والجتماعية .  

-كما يجوز ت�سكيل لجان موؤقتة لمو�سوع محدد.
مادة )19(:اجما اللجان 

ومقرراً من  رئي�ساً  لها  اأول اجتماع  اأ-تنتخب كل لجنة في 
بين اأع�سائها .

اأع�سائها  بح�سور ن�سف  اللجان قانونياً  ب-يكون اجتماع 
على الأقل، وتتخذ القرارات باأكثرية الحا�سرين.

ج-تجتمع اللجان الم�سار األيها �سابقاً حينما ينعقد المجل�ص .
د-تجتمع اللجان كذلك بناءاً على دعوة من رئي�ص المجل�ص 

، وتعقد اجتماعاتها في مقر الأمانة العامة .

مادة)20(:الوثائ
 تحال المقترحات والتقارير وغيرها من الوثائق من قبل 
رئي�ص المجل�ص اإلى روؤ�ساء اللجان عبر الأمين العام ، وتقدم 
طريق  عن  المجل�ص  رئي�ص  اإلى  مداولتها  نتائج  اللجان 

الأمانة العامة التي تتولى عر�سها على المجل�ص .

مادة)21(:ميانية الرابطة
 ت�ساهم المجال�ص الأع�ساء في موازنة الرابطة وفقاً للقواعد 
اأو ما يقرره  التي يقررها المجل�ص وبالن�سب التي يحددها 

من تعديلات.
مادة)22(: ال�سة المالية

يكون للرابطة ميزانية �سنوية تبداأ من الأول من �سهر يناير من 
كل عام وتنتهي  في الواحد والثلاثين من دي�سمبر من نف�ص العام .

 
مادة)23(:تعدي الام

يجوز تعديل هذا النظام بقرار من المجل�ص يتخذه باأغلبية ثلثي 
مع  المجال�ص  اأحد  من  خطي  اقتراح  على  بناءاً  وذلك  اأع�سائه 
الموؤتمر  انعقاد  قبل  المقترح  يقدم  اأن  ويجب  اأخر  تزكية مجل�ص 

بثلاثة اأ�سهر .
 

مادة)24(:تطبي الام 
 تطبق اأحكام النظام الأ�سا�سي للرابطة فيما لم يرد به ن�ص في هذا 
النظام وخا�سة ما يتعلق بجدول الأعمال وطرق المداولة والت�سويت .

 
مادة):)25سسية الرابطة

للرابطة �سخ�سية اإعبتاريه يمثلها رئي�ص المجل�ص .

 يالأ الاالجماعين   البا
لمجل�س الرابطة

المجل�س   لفعاليا  ريالب لكة  ا�سساة   
الام للرابطة المور ال�سابع 

  الأ�ستاذ  بمعالي  ممثلة  البحرين  مملكة  من  كريمة  بدعوة 
علي بن �سالح ال�سالح رئي�ص مجل�ص ال�سورى عقدت اجتماعات 
ال�سيوخ  مجال�ص  لرابطه  ال�سابع  والموؤتمر  الثامن  المجل�ص 
وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي في مدينه 
ــ 29 مايو 2013م   2 المنامة عا�سمة مملكة البحرين في الفترة
واأع�ساء  الم�ساركة  الوفود  وروؤ�ساء  المجال�ص  روؤو�ساء  .وبح�سور 
الوفود من المجال�ص الأع�ساء في الرابطة وبح�سور ممثلين عن 

التحاد البرلماني العربي والبرلمان العربي 
الموافق  الثلاثاء  يوم  الرابطة  مجل�ص  اأعمال  افتتحت  -وقد 
الحكومية  ال�سخ�سيات  من  كبير  عدد  بح�سور   201352م 
ال�سلك  وممثلو  والعلام  ال�سحافة  ورجال  والبرلمانية 
الدبلوما�سي العربي والأجنبي المعتمد في مملكة البحرين وقد 
رئي�ص  ال�سالح  �سالح  بن  الأ�ستاذعلي  معالي  الجتماع  افتتح 
للدوره  الرابطه  رئي�ص  البحرين  مملكة  في  ال�سورى  مجل�ص 
الجلالة  �ساحب  ح�سرة  تحيات  بنقل  ا�ستهلها  بكلمة  القادمة 
ال�سمو  و�ساحب  البلاد  عاهل  خليفة  اآل  عي�سى  بن  الملكحمد 
الملكي  ال�سيخ خليفة بن �سلمان اآل خليفة رئي�ص الوزراء و�ساحب 
الوزراء  مجل�ص  لرئي�ص  الأول  النائب  العهد  ولي  الملكي  ال�سمو 
بنجاح  اآل خليفة وتمنياتهم  �سلمان بن حمد بن عي�سى  الأمير 
التي  الهامة  الدللت  اإلى  الكلمة  تطرقت  كما   . الجتماع  هذا 
يحملها هذا الجتماع الذي يهدف اإلى اأقامة ال�سراكة والتعاون 
والعالم  اأفريقيا  لدول  الم�ستركة  والم�سالح  التفاهم  وتعزيز 
العربي كما ركزت الكلمة على اأهمية الأمن وال�سلام وال�ستقرار 
طليعتها  وفي  لتحقيقها  الرابطة  ت�سعى  التي  الأهداف  لتحقيق 
المنطلق  هذا  ومن   . القت�سادي  والتطور  التنمية  جهود  دعم 
فاإن تجربة البحرين قد اأثبتت اأن باإمكان المنظومات الإقليمية 
التدخلات  والحد من  والأ�ستقرار  الأمن  �سون  على  ت�ساعد  اأن 
الرابطة  فاإن  وعليه  الدول  وا�ستقرار  اأمن  زعزعه  اإلى  الهادفة 
الأمن  على  المحافظة  في  مهما  دوراً  تلعب  اأن  اي�سا  ت�ستطيع 
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الرابطة  األقى رئي�ص  وا�ستقرار الدول الأع�ساء فيها  بعد ذلك 
رئي�ص  نتي�سيزرانا  ال�سيدجبريل  معالي  المن�سرمة  للدورة 
مجل�ص ال�سيوخ في جمهورية بورندي كلمة اأ�سار فيها اإلى اأهمية 
الق�سير  عمرها  من  المن�سرمة  الفتره  في  الرابطة  انجزته  ما 
حين �سعت اإلى ترجمة الأهداف والمبادئ والقيم التي اأن�ساأت من 
الدول  الكلمة  وحثت  والأنجاز  الكفاءه  من  قدر  باأق�سى  اأجلها 
الأع�ساء على دعم ان�سطة الرابطه وتعزيز دورها لت�سبح ج�سراً 
والعمل  والتنموي  القت�سادي  التعاون  اأوا�سر  لتقوية  متيناً 

الم�سترك بين بلدان اأفريقيا والعالم العربي .

الرابطة  عام  اأمين  من  المقدم  التقرير  اإلى  المجل�ص  ا�ستمع  كما 
الأن�سطة  ت�سمن  الذي  علي  يو�سف  الوا�سع  الأ�ستاذعبد 
والنجازات التي قامت بها الأمانة العامة خلال العام المن�سرم 
ت�سمن  كما  للمجل�ص   الثامنة  الدوره  انعقاد  وحتى  2012م 
الرابطة  لأن�سطه  ومقترحاتها  العامه  الأمانه  روؤية  التقرير 

واأمانتها العامة خلال ال�سنه القادمة .
كما ت�سمن تقرير الأمين العام جملة من المو�سوعات التي تهدف 
اإلى خدمة الأهداف والمبادئ  الرابطة في �سعيها  اإلى تفعيل دور 
النبيلة التي تاأ�س�ست من اأجلها وفي طليعتها تعزيز التعاون بين 
�سعوب اأفريقيا والعالم العربي على مختلف ال�سعد القت�سادية 
هي  المنظمة  هذه  اأن  اعتبار  وعلى  وال�سيا�سية  والجتماعية 
في  ت�سم  والتي  الرفيع  الم�ستوى  هذا  على  نوعها  من  الفريدة 
تطلعات  لتحقيق  معاً  تعمل  هامة  ت�سريعية  موؤ�س�سات  اإطارها 

�سعوبها في النهو�ص الثقافي القت�سادية والجتماعي . 

العام ومناق�سة  الأمين  تقرير  لدرا�سة  المجل�ص ثلاث لجان  �سكل  وقد 
اإطار  في  بها  الأخذ  يمكن  وما  ت�سمنها  التي  والمقترحات  المو�سوعات 
اأن�سطة الرابطة والأمانة العامة لما تبقى من العام 2013م وحتى اجتماع 

مجل�ص الرابطة وموؤتمرها القادم في العام 2014م . وتلك اللجان هي
ة البرام

ة المالية 

ة اللوائ الارية

انتهاء  وبعد  للمجل�ص   تقريرها  اللجان  هذه  تقدم  اأن  وعلى   
 الأمير الملكي  ال�سمو  �ساحب  ح�سرة  اأقام  ال�سباحية  الجل�سة 
مملكة  في  الوزراء  مجل�ص  رئي�ص  خليفة  اآل  �سلمان  بن  خليفة 
المنامة  ريتزكارلتون  فندق  في  كبير   ا�ستقبال  حفل  البحرين 
على �سرف وفود الرابطة الم�ساركة في هذا الجتماع وقد ح�سر 
هذا الحفل كبار الم�سوؤولين في الحكومة البحرينية وفي مجل�سي 

النواب وال�سورى 

الأمير  �سمو  مع  للجلو�ص  فر�سه  الم�ساركة  للوفود  اتيحت  كما   
خليفة بن �سلمان رئي�ص الوزراء وا�ستعرا�ص الكثير من الق�سايا 
العامة التي تهم العالمين العربي والأفريقي والتي يتوجب على 

الرابطة التركيز عليها .

اجتماعه  الرابطة  موؤتمر  عقد  2013529م  الأربعاء  يوم  وفي 
ا�ستمع  حيث  الم�ساركة  الوفود  واأع�ساء  روؤو�ساء  بح�سور  ال�سابع 
لدرا�سة  الم�سكلة  الثلاث  اللجان  اليه  تو�سلت  ما  اإلى  الموؤتمر 
اأقر  تقرير الأمين العام وبعد المداولت في المو�سوعات المرفوعه 
الخا�سة  الميزانيه  على  والموافقة  اللجان  تقارير  اعتماد  الموؤتمر 
الموؤتمر على ما تقدمت  العامة للعام 2013م كما وافق  بالأمانة 
اقر  كما  مقترحات  من  الأدارية  وال�سوؤون  البرامج  لجنتي  بها 

الموؤتمر ت�سكيل لجنة للبيان الختامي .

بعد ذلك وا�سل الموؤتمر جل�ساته حيث ا�ستمع اإلى كلمات روؤو�ساء 
على  الأع�ساء  الدول  حر�ص  مجملها  في  عك�ست  التي  الوفود 
تطوير عمل الرابطة وتفعيل دورها وبما يمكنها من النهو�ص  

بالمبادئ والأهداف التي اأن�ساأت من اأجلها  
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 ساركةالم والو كلما م طفامق

ل�س  رئي�س  ني�سيرانا   جبري   ال�سيد  معالي     
 رللد الرابطة  رئي�س   ندبور جمهورية  في   سيوال

المسرمه .

" وكما تعلمون ، تتاألف رابطتنا من تكتلين رئي�سيين هما العالم 
وحددت  2002م  عام  في  تاأ�سي�سها  تم  وقد   ، واأفريقيا  العربي 
الأهداف المن�سودة منها والتي ت�سمل تعزيز التعاون القت�سادي 
الم�سترك في  العمل  ، وتطوير  الثنائية البرلمانية  وت�سجيع نظام 
المجالت ال�سيا�سية والجتماعية والقت�سادية والثقافية ، ف�سلا 
عن التن�سيق بين المنطقتين للتغلب على جميع العقبات المت�سلة 

بال�ستقرار والتنمية والتخل�ص من اأ�سباب التوتر والنزاعات "

 ب مد   ب  ا عبد    الدكور   سيال معالي   -2  
المملكة  في   سورال ل�س  رئي�س   سيال  ا ابراهيم 

العربية ال�سعوية .

عمر  من  ال�سابقة  الدورات  خلال  اإنجازات  من  تحقق  ما  اإن   "
والأفريقي  العربي  العالمين  على  م�سيئة  علامة  اأ�سبح  الرابطة 
التي  بالجهود  وثم  وجل  عز  الله  من  بتوفيق  اإل  هذا  يتم  ولم   ،
تكاتفنا جميعاً لبذلها ، وا�سعين م�سلحة �سعوبنا فيما اتخذناه من 
خطوات طيبة في العديد من المجالت ، واإن ما تم ما كان ليتحقق 
روابط  اأهدافنا ومتانة مايجمعنا من  ب�سمو  العميق  اإيماننا  لو ل 
اأهدافنا  اإلى  لن�سل  الفاعلية  من  لمزيد  لنتطلع  واإننا   ، م�ستركة 
والقت�ساد  وال�سيا�سة  الت�سريع  م�سائل  في  وعملًا  قولً  المن�سودة 
وقت  اأي  من  اأكثر  اليوم  مدعوة  الرابطة  واإن   ، وغيرها  والأمن 
والم�سي   ، الم�ستركة  المخاطر  اإزاء  متقاربة  نظرة  تبني  اإلى  م�سى 
قدماً نحو مزيد من العمل الم�سترك الذي يحقق تطلعات �سعوبنا 
اإلى تنمية م�ستدامة تت�سم بال�ستقرار والرخاء والأمن والأمان    "

رئي�س   مو�س امد  اأم     رك  الأ  الفري 3-معالي   
ل�س الوليا في جمهورية ال�سوان .

بينكم  ح�سوراً  اأكون  اأن  واأت�سرف  الكريم   جمعكم  اأحيي   "
المدنية  هذه  رحاب  في  ال�سقيقة  البحرين  مملكة  في  اليوم  
ملتقانا  اأعمال  ن�ستهل خاتمة  ونحن  المنامة   ال�ساحرة  الخلابة 
ق�سايانا  معالجة  اأجل  من  ونت�ساور  نتفاكر  للرابطة  ال�سابع 
للاأداء  تجويداً  والأفريقي   العربي  عالمنا  تهم  التي  الداخلية 
اأطراً  لنفتح  والثقافي   والجتماعي  ال�سيا�سي  للاأمن   وتحقيقاً 
وتعزيز  والتنفيذية   الت�سريعية  اأجهزتنا  بين  للتوا�سل  جديدة 
وحكومات  المدني  المجتمع  مكونات  جميع  بين  الحوار  لغة 
باإذن  اأرجاء المنطقة  البلدان لننعم بالأمن  وال�ستقرار في كافة 
بد  ل  كان  الأهداف   هذه  كل  تحقيق  اإلى  نتطلع  اإذ  واإننا   . الله 
نحن  عاتقنا  على  تقع  التي  الم�سوؤوليات  كل  ن�ست�سحب  اأن  لنا 
كمجال�ص ت�سريعية الداعمة للتنمية القت�سادية للدول  وتفعيل 
دور  وتعزيز  والخا�ص   العام  القطاعين  ال�سراكة الحقيقية بين 
وم�ساركة المراأة وانخراطها في برامج التنمية والحياة ال�سيا�سية 

والجتماعية .   "

المجل�س  رئي�س  تيكلبرهان  كا�سا    ال�سيد  4-معالي 
الفيدرالي الأثيوبي في جمهورية اأثيوبيا الفيدرالية .

اأقدم  من  واحدة  تكن  لم  اأثيوبيا  بلدنا  اأن  التاريخ  ي�سهد    "
مهداً  تمثل  كانت  بكل  فح�سب  الأفريقية  القارة  في  الدول 
تبنت  لقد   . ال�سماوية  للديانات  ومهبطاً  العالمية  للح�سارات 
اثيوبيا اليوم نظام حكم فيدرالي ديمقراطي بمجد هذه القيم 
لقوتنا  م�سدراً  تمثل  باإعتبارها  المتنوعة  والتاريخية  الثقافية 

وج�سراً لعلاقاتنا الأزلية مع جيراننا وبقية دول العالم  " 
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5 -معالي الدكور  اأمد همي رئي�س ل�س السور في 
جمهورية مسر العربية .

ي�سمل  اأو�سع   اإطاراً  معاليكم  على  اأقترح  ال�سدد  هذا  وفي   "
بفتح  المبادرة  مقدمتها  في  ال�ساأن  هذا  في  محدده  مقترحات 
ال�سورى ومجال�ص  ات�سال جديده مع عدد من مجال�ص  قنوات 
اآ�سيا  قارتي  دول  في  الموازية  الم�ست�سارين  ومجال�ص  ال�سيوخ 
ال�سعى  مع  الرابطة   في  كاأع�ساء  ل�سمها  اللاتينية   واأمريكا 
ل�سم مجال�ص مماثلة من دول اأوروبا ال�سرقية والو�سطى ممن 
تتماثل اأو�ساعاها مع ظروف واأو�ساع منطقتنا وتت�سارك معنا في 
تحديات التحول  ونمط ق�سايا التنمية  بهدف تعزيز ال�سراكات 
التكاملية  اإمكانياتنا  وتعبئة  وح�سد  الم�سركة   القوا�سم  وتعظيم 

للت�سدي لما نواجهه من م�سكلات واأزمات مت�سابهة  " 

ل�س  رئي�س   سالال  سال  ب علي    ال�سيد  معالي   -
. ريلكة الب في سورال

اأفريقيا  في  وال�ستقرار  وال�سلام  الأمن  تحقيق  اإن   "
حولها  نلتقي  التي  الهامة  المحاور  اأحد   ، العربي  والوطن 
اأبناء  لكافة  ملح  مطلب  فهي  ــ  راأ�سها  على  يكن  لم  اإن  ــ 
اأمتينا العربية والإفريقية ، ونحن في مملكة البحرين نولي 
هذا المو�سوع عظيم الهتمام ، ون�سعى جاهدين مع اأ�سقائنا 
في  ال�سلام  ودعم  وال�ستقرار  الأمن  لتحقيق  واأ�سدقائنا 
واأ�سقائنا في دول مجل�ص  نعانيه  ، خا�سة في ظل ما  المنطقة 
التعاون لدول الخليج العربية من تهديدات م�ستمرة لطالما 
مكت�سباتنا  من  والنيل  وا�ستقرارنا  اأمننا  لزعزعة  �سعت 
التي  ال�ستراتيجيات  ا�ستحداث  علينا  حتم  بما   ، الوطنية 

قادتنا  وحكمة  الله  من  وبف�سل   ، التحديات  وتلك  تتلاءم 
ا�ستطاعت منظومتنا الخليجية اأن تحد من هذه التدخلات ، 
وهو ما جعلنا ندرك اأهمية الدور الذي ت�ستطيع اأن تمار�سه 
المنظومات الإقليمية للت�سدي لأي توترات اأو مهددات لأمن 

وا�ستقرار الدول المن�سوية تحتها   "

7-معالي ال�سيد  مد نواسر نائ رئي�س ل�س الأمة 
في جمهورية اائر الديمقراطية السعبية .

البرلمانيين  �سمل  من  ت�سمه  بما   ، الموقرة  رابطتنا  اإن   "
المنطقتين  هاتين  �سعوب  يجمع  ما  كل  مع  والعرب،  الأفارقة 
وامتداد   ، وال�ستعمار  الظلم  قوى  �سد  م�سرف  تاريخ  من 
ح�ساري عريق ، وما تزخر به من اإمكانات ب�سرية هائلة وموارد 
طبيعة متنوعة ، لجديرة باأن تتبواأ مكانه رفيعة بين التحادات 
البرلمانية الإقليمية والدولية ، واأن يحظى اأع�ساءها بممار�سة 
، و�سراكة فاعلة  اإطار ديمقراطية حقه  دبلوما�سية برلمانية في 
 ، العالم  ي�سهدها  التي  الكبرى  التحديات  ظل  في  �سيما  ل   ،
والتحديات الأكبر التي تواجه المنطقتين العربية والأفريقية   "

رئي�س   نائ البار   سال  ا عبد     االأ�س -معالي   
ل�س السور في امهورية اليمية .

من  العزيز  البلد  هذا  على  بتوافدنا  جميعاً  نحن  وها   "
اأفريقي  عربي  تجمع  واأهم  اأكبر  وفي  الرابطة  دول  مختلف 
الله  حباها  التي  البحرين  مملكة  خ�سو�سية  على  نوؤكد   ،
هذا  في  والأ�سدقاء  للاأخوة  المميز  الح�سور  اإن  كما   . بها 
اأ�سحت  " قد  " اأ�سيكا  الرابطة  اأن  اي�ساً  يوؤكد  الرائع  البلد 
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والأفريقي في  العربي  العمل  اأهمية  على مدى  تعبيراً  اأكثر 
ظرف يتطلب اإر�ساء العديد من عنا�سر التاأثير في الف�ساء 
الإقليمي الذي تمثلة ، لمواجهة التحديات والتهديدات التي 

تواجه منطقتانا العربية والأفريقية  " 

9- معالي الأ�سا  عي�س ربيع الكوار نائ رئي�س 
ل�س السور في لة طر.

اأجل  من  وانجحها  ال�سبل  اأف�سل  اأن  فيه  �سك  ل  مما    "
القانون  قواعد  احترام  في  تكمن  وال�سلام  الأمن  اإحلال 
المتبادل  والحترام   ، الدولية  والأعراف  والمواثيق   ، الدولي 
، وبناء الثقة واعتماد مبداأ الحوار ، واإتباع الو�سائل ال�سلمية 
تداخلًا  يزداد  فتاأ  ما  الذي  المعا�سر  عالمنا  اأن  اإلى  بالإ�سافة 
اإلى بناء الج�سور  اأي وقت م�سى  اأكثر من  وت�سابكاً في حاجة 
بين جميع الثقافات ، واإلى نبذ العنف ، واإلى اأحداث المزيد من 
التقارب والتفاهم وتعزيز الجهود الرامية اإلى تعميق اأوا�سر 
وروابط التعاون والإخاء بين ال�سعوب ، وحف كرامة الإن�سان "

ل�س  رئي�س   كب  كو ا�سر   ال�سيد 10-معالي   
السيو في جمهورية ناميبيا.

بهم  الزج  يتم  ما  غالباً  بلداننا  في  وال�سباب  الن�ساء  اإن   "
بهم  حدا  الذي  الأمر  والنزاعات  ال�سراعات  خ�سم  في 
في  الم�ساركة  اأجل  من  بالغة  بحما�سة  اأ�سواتهم  رفع  اإلى 
التباينات  عن  الناجمة  ال�سراعات  لهذه  حلول  عن  البحث 
فاإننا  . لذا  ال�سيا�سية والقت�سادية والجتماعية والثقافية 
نوؤمن بان ل �سي �سيتغير في العالم مالم يكن لدى الأفراد 

توفير  عن  كبيرة  بدرجة  م�سئولون  باأنهم  را�سخة  قناعة 
حلول لتلك الم�ساكل . وبناء ً عليه فاإن ينبغي تمكين ال�سباب 
المجتمعات  توؤرق  التي  الم�ساكل  حل  في  الم�ساركة  من  والن�ساء 

الب�سرية  "

رئي�س   نائ نجي  الأمد  عبد     ال�سيد  11-معالي 
نيجيا  جمهورية   سيوال ل�س  في  الألبية  كلة 

الفيدرالية 
نيران  اأن  ملاحظتي  اإثر  بالغة  ب�سعادة  اأ�سعر   "
بدرجة  خمدت  قد  ال�سودان  في  الم�ستمر  ال�سراع 
لبذل  حاجة  هناك  يزال  ل  الواقع  في  لكن   ، كبيرة 
وفل�سطين  واأفغان�ستان  العراق  في  الجهود  من  كثير 

و�سوريا " 

ل�س  رئي�س  ايو  ابامي  اندرية    ال�سيد  معالي   -12
 . يو برافي جمهورية الكون سيوال

" اإنني اأ�سعر اليوم ب�سعادة وغبطة كبيرتين حيث اإنني 
اأت�سرف بالم�ساركة لأول مرة في منتدى الرابطة المنعقد 
بروح  منهم  والتزاماً   . البحرين  بمملكة  المنامة  في 
اأع�ساء مجل�ص  العولمة لدى  الرابطة في ع�سر  ومبادئ 
�سيوخ الكونغو اإيمان عميق باأن م�ستقبل بلداننا يعتمد 
على التكتلات والتجمعات الإقليمية . لذا فاإننا بحاجة 
حلول  باإيجاد  تتعلق  طائفية  وغير  �ساملة  روؤية  اإلى 
لمختلف التحديات ال�سيا�سية والقت�سادية والجتماعية 

والأمنية التي تواجه بلداننا في هذا الوقت  "
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13-معالي ال�سور مارتين يد ماجاجا  ل�س 
السيو في جمهورية اابون .

فر�سة  هذا  اجتماعنا  اأعمال  جدول  لنا  اأتاح  لقد   "
تقدير العمل الذي قام به ال�سيدعبد الوا�سع يو�سف 
علي الأمين العام للرابطة وفريق عملة . وعليه فاإننا 
التاأكيد  اأود  . لكنني  تاأييدنا وت�سجيعنا له  نعرب عن 
التعاون  ودعم  بتعزيز  رابطتنا  تقوم  اأن  �سرورة  على 
بين  والجتماعي  والثقافي  والقت�سادي  ال�سيا�سي 
اأفريقيا والعالم العربي . اإن الو�سع الحالي في العالم 
برمته وفي بلداننا على وجه الخ�سو�ص يعتبر في غاية 
التعقيد ، لكن ينبغي األيحول ذلك دون قيام الرابطة 

بتنفيذ برامجها وان�سطتها " 

هذا وقد حفلت الأيام التي ق�ساها اأع�ساء الوفود في 
مدينة المنامة الجميلة والمزدهرة ببرنامج حافل من 
اأبتداءً  والتنظيم  الترتيب  والتكريم وح�سن  الحفاوة 
من مظاهر ال�ستقبال اللائقة والم�سرفة عند و�سول 
فنادق  في  الإقامة  ثم  ومن  المنامة  مطار  اإلى  الوفود 
المدينة الراقية لكل الم�ساركين ك�سيوف مكرمين على 

مملكة البحرين .

فارقة  نقطة  المنامة  الجتماع في مدينة  كان  لقد      
في تاريخ اللقاأت التي عقدتها الرابطة منذ تاأ�سي�سها 
�سواء من  الجتماعات  قادم  تتكرر في  اأن  ناأمل  والتي 

حيث المو�سوعات اأو من حيث النتائج . 

 ا�سساة جمهورية اثيوبيا الفيدرالية 
لمجل�س  الا�سع   ماالج الديمقراطية 
 فاال  امال مورها  الرابطه 

بالكر العاسر لاأ�سي�سها
رالمو عل اساا

ال�سيوخ  مجال�ص  لرابطة  الثامن  الموؤتمر  انعقد 
والعالم  اأفريقيا  في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى 
الأفريقي  الإتحاد  مقر  في   ) اأ�سيكا  العربي) 
  ــ   5 الفترة  في  اأبابا  اأدي�ص  الأثيوبية  بالعا�سمة 
قبل  من  الموؤتمر  تنظيم  تم  حيث  2014م  اأبريل 
المجل�ص الفيدرالي في جمهورية اأثيوبيا الفيدرالية 
هامة  منا�سبة  اأي�ساً  مثل  وحيث  الديمقراطية 

للاحتفاء بالذكرى العا�سرة لتاأ�سي�ص الرابطة .

وقد بداأ اأع�ساء الوفود الذين ينتمون اإلى مختلف 
اأدي�ص  اإلى  بالو�سول  والأفريقية  العربية  الدول 
لهم  اأتيحت  اأبريل حيث  الثالث من  بحلول  اأبابا 
اأدي�ص  مدينة  في  �سخ�سي  ب�سكل  التجوال  فر�سة 
وم�سئولوا  موظفو  و�سل  كما   . و�سواحيها  اأبابا 
كاف  بوقت  الموؤتمر  انعقاد  قبيل  العامة  الأمانة 
في  التنظيمية  اللجنة  م�ساعدة  لغر�ص  وذلك 

اأثيوبيا على اإنجاح اأعمال الموؤتمر . 

مجال�ص  من  عدد  من  وفودً  الموؤتمر  ح�سر  وقد 
اأفريقيا  في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ 
من  عدد  الفعالية  ح�سر  كما   . العربي  والعالم 
عن  وممثلين  اأبابا  اأدي�ص  في  المقيمين  ال�سفراء 
المنظمات الإقليمية والدولية م�سئولوا الحكومة 

الأثيوبية .
 مملكة البحرين

استقبال الامين العام لرئيس
 مجلس الوزراء في جمهورية اثيوبيا
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دولة  بح�سور  الموؤتمر  ت�سرف  ذلك  على  علاوة 
وزراء  رئي�ص  دي�سالين  مريم  هيلا    ال�سيد 
جمهورية اأثيوبيا الديمقراطية الفيدرالية الذي 
كان �سيف ال�سرف في الموؤتمر ، حيث  مثلت هذه 
التعاون  حول  للتداول  منا�سبة  فر�سة  الفعالية 
ال�سيا�سي والقت�سادي والجتماعي والثقافي من 
في  البرلمانيين  قبل  من  المبذولة  الجهود  خلال 

�سبيل تحقيق اأهداف الرابطة .

تكلبرهان  كا�سا    ال�سيد  معالي  األقى  وقد 
اأثيوبيا  جمهورية  في  الفيدرالي  المجل�ص  رئي�ص 
�سافية  ترحيبيه  كلمة  الفيدرالية  الديمقراطية 
اأع�ساء  بال�سادة  الحار  ترحيبه  عن  فيها  عبر 
الوفود في هذه المدينة  الجملية التي تزداد تاألقاً 
المجل�ص  اأن  اإلى  اأ�سار  حيث  يوم  بعد  يوماً  ونمواً 
طويلًا  �سوطاً  قطع  قد  الأثيوبي  الفيدرالي 
توجهات  دعم  اإلى  الرامية  بجهوده  يتعلق  فيما 
لتحقيق  وحما�ستنا  رغبتنا  اإذكاء  في  الرابطة 
الأمن وال�ستقرار والتنمية والقت�سادية في دول 
الرفاة  تحقيق  �ساأنه  من  الذي  الأمر  المنطقتين 
والنماء ل�سعوبنا . واأو�سح باأن اأثيوبيا تدرك باأن 
تلعب  اليوم  اأ�سبحت  اإقليمية  كمنظمة  الرابطة 
ال�سامل بين دول  التعاون  دوراً محورياً في تعزيز 
اأفريقيا والعالم العربي الأمر الذي يحتم علينا 
اأن ناأخذ بالعتبار دورها المتمثل في تبادل التجارب 
العمل على  �سيتم  ما  بلداننا وهو  والخبرات بين 

تحقيقه في الأعوام القادمة .

يو�سف  الوا�سع  عبد    ال�سيد  معالي  األقى  كما 
اآخراً  ترحيبياً  خطاباً  الرابطة  عام  اأمين  علي 
لفت من خلاله انتباه ال�سادة اأع�ساء الوفود اإلى 
تزخر  التي  الهائلة  والطبيعية  الب�سرية  الموارد 
دعى  كما  العربي  والعالم  اأفريقيا  منطقتي  بها 
اأن  اعتبار  على  و�سامل  وثيق  تعاون  اأقامة  اإلى 
كلا المنطقتين لديهما خلفيات ثقافية وتاريخية 
�سعوب  على  ينبغي  باأنه  قائلًا  واأردف   . م�ستركة 
ودول المنطقتين العمل �سوياً نحو تحقيق الأهداف 
والم�سالح الم�ستركة التي من �ساأنها الدفع بعجلة 

التنمية لدى تلك الدول .

خطوات  خطت  قد  العامة  الأمانة  اأن  اإلى  واأ�سار 
اإتحاد  اقامة  على  الت�سجيع  باإتجاة  هامة وجبارة 
وذلك  وال�سناعة  التجارة  لغرف  اأفريقي  عربي 
المنطقتين  بين  م�ستركة  �سوق  اإقامة  بهدف 
 ، اإقليمية  البين  والتجارة  ال�ستثمار  وتعزيز 
منوهاً اإلى اأن الأمانة العامة قد حاولت  تاأ�سي�ص 
اأفريقي وقرية ثقافية عربية  مركز ثقافي عربي 
اأفريقية لغر�ص اإطلاق م�سروع النه�سة الثقافية 
في المنطقتين . واأكد على اأن ذلك الم�سروع الطموح 
اإلى  اأدى  الذي  الأمر  �سخمة  ا�ستثمارات  يتطلب 
ا�ستدرك  لكنه  الم�سروع  اأقامة  في  العمل  تاأجيل 
بجد  تعمل  للرابطة  العامة  الأمانة  باأن  قائلًا 
على تاأ�سي�ص مركز ثقافي على موقعها على �سبكة 

الإنترنت . 
التعاون  الأع�ساء على  الدول  العام  الأمين  وحث 

رئيس الوزراء ورؤساء المجالس والوفود
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فيما بينها فيما يتعلق بمكافحة الف�ساد والإرهاب 
والعمل على تعزيز ال�سلام والأمن وتحقيق الأمن 
الغذائي وتقديم مبادرات فيما يخ�ص خلق المزيد 

من فر�ص العمل .

دي�سالين  مريم  هيلا    ال�سيد  دولة  األقى  كما 
الديمقراطية  اأثيوبيا  جمهورية  وزراء  رئي�ص 
الموؤتمر ك�سيف �سرف  الذي حل على  الفيدرالية 
خا�ص خطاباً هاماً عبر فيه عن �سكره وتقديره 
لجيل ال�سلف من موؤ�س�سي الرابطة الأوائل الذين 
الأفريقية  العربية  ال�سعوب  جمع  �سرورة  اأدركوا 
التنمية  جهود  تعزيز  بهدف  واحدة  بوتقة  في 
،م�سيراً  ال�سعوب  تلك  م�سلحة  في  ت�سب  التي 
بالتاأثير  تنباأوا  قد  الموؤ�س�سين  اأولئك  اأن  اإلى 
اأدركوا  كما   ، �سعوبنا  على  العولمة  �ستتركه  الذي 
الم�سالح  لتحقيق  اإمكانيتنا  جميع  ح�سد  �سرورة 
المتبادلة في جميع الميادين ال�سيا�سية والقت�سادية 

والجتماعية .

دول  مختلف  من  الم�سرعين  اجتماع  باأن  واأو�سح 
اأفريقيا والعالم العربي في هذا الوقت تحت �سقف 
واحد �سوف يخلق فر�سة منا�سبة لل�سادة الأع�ساء 

للتداول حول الق�سايا ذات الهتمام الم�سترك .
تلك  تحقيق  يمكن  ل  اأنه  كلمته  ختام  في  واأكد 
في  وال�سلام  الأمن  تحقيق  تم  اإذا  اإل  الطموحات 

والف�ساد  الإرهاب  مكافحة  عن  ناهيك  منطقتينا 
عملية  خلال  من  الر�سيد  الحكم  وتاأ�سي�ص 
ديمقراطية واعية واحترام كامل لحقوق الإن�سان .

قبل  من  الموؤتمر  في  اأخرى  كلمات  اإلقاء  تم  كما 
التي  البارزة  وال�سخ�سيات  الوفود  روؤ�ساء  ال�سادة 
في  الكلمات  تلك  اأكدت  وحيث  الموؤتمر  ح�سرت 

تاريخية  م�ستركة  قوا�سم  وجود  على  مجملها 
�ساأنها  العربي من  والعالم  اأفريقيا  بين  وثقافية 
اأن تعمل على تعزيز التعاون الم�سترك الأمر الذي 
التي  والق�سايا  الأمور  عن  التخلي  علينا  يحتم 
عن  بدلً  والتركيز  فرقتنا  اإلى  توؤدي  اأن  يمكن 
ذلك على الأمور التي تعمل على توحيد �سفوفنا .

صورة جماعية لرؤساء المجالس والوفود المشاركين في المؤتمر

اجتماع خاص لرؤساء المجالس 
والوفود
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اأحمد    الدكتور  قدمه  الذي  العر�ص  مثل  وقد 
الجمهورية  ال�سورى في  الأ�سبحي ع�سو مجل�ص 
اأبرز  واإنجازاتها  الرابطة  م�سيرة  حول  اليمنية 

لتاأ�سي�ص  العا�سرة  بالذكرى  الحتفاء  تجليات 
الرابطة حيث تطرق في ذلك العر�ص اإلى المراحل 
وكذا  تاأ�سي�سها  منذ  الرابطة  بها  مرت  التي 
ترجمة  التي تم تحقيقها على �سعيد  الإنجازات 

المبادئ والأهداف التي اأن�ساأت الرابطة من اأجلها
العر�ص تقديم دروع تكريمية لجميع  وتلا ذلك 
التي  للجهود  وتقديراً  عرفاناً  الأع�ساء  الدول 
التعاون  ت�سجيع  �سبيل  في  الدول  تلك  بذلتها 
، وقد قام بت�سليم تلك الدروع  العربي الأفريقي 
ال�سيدهيلا  دولة  الخا�ص  ال�سرف  �سيف 
اأثيوبيا  جمهورية  وزراء  رئي�ص  دي�سالين  مريم 
ال�سادة  عبر  وحيث  الفيدرالية  الديمقراطية 
الأع�ساء عن �سكرهم وتقديرهم للاأمانة العامة 
على  وحثوها  المبادرة  هذه  زمام  باأخذ  لتكرمها 
بالجهود  بالعتراف  يتعلق  فيما  المزيد  عمل 
وروح  الأع�ساء  الدول  قبل  من  المبذولة  الجبارة 
وقد  ،هذا  الدول  تلك  اأظهرته  الذي  التفاني 
ال�سيافة  بقدر عال من  الم�ساركة  الوفود  ح�سيت 

من  نماذج  بتقديم  الم�سمول  الأ�ستقبال  وح�سن 
الثقافة والفنون والأطعمه الأثيوبيه .

كما تم اختتام اإعمال لموؤتمر بتاريخ  اأبريل 2014م 
وفي   . للموؤتمر  الختامي  البيان  اأقرار  تم  حيث 
حفل الختتام عبر الأع�ساء عن �سكرهم العميق 
وح�سن  ال�سيافة  كرم  على  الأثيوبية  للحكومة 

ال�ستقبال اللذين حظي بهما ال�سادة الأع�ساء .

المقر الرئيسي للاتحاد الافريقي

اجتماع اللجنة الأداريةاجتماع اللجنة المالية

اجتماع لجنة النساء البرلمانيات
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والو سا�ر المجال�س سا�ر تكر

الجمهورية اليمنيةجمهورية الكونغو

المملكة المغربيةجمهورية الغابون

جمهورية نيجيرياجمهورية اثيوبيا

دولة قطرالمملكة الاردنية

المملكة العربية السعوديةموريتانيا

جمهورية السودان

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



۲۷
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  الال البا
سان العاال    ال سالف

 مقدمة

تواجه العلاقات العربية الأفريقية تحديات جمة تعيق اإمكانية 
القت�ساد  ي�سهدها  التي  بالتحولت  يتعلق  تطويرها ل�سيما ما 
الدول  باقت�ساديات  ع�سفت  التي  المالية  الأزمة  جراء  العالمي 
اقت�ساديات  تنمية  اإلى  والحاجة  التحديات  تلك  اإن  الكبرى. 
وزيادة  التن�سيق  في  الجاد  للتفكير  �سرورة  فر�ست  المنطقة 
الترابط بين الدول العربية والأفريقية وذلك لغر�ص ال�ستفادة 
ا�ستراتيجية  فر�ص  من  التحديات  تلك  توفره  اأن  يمكن  مما 
تخدم م�سالح المنطقتين و ا�ستقرارهما وتنميتهما القت�سادية.

العقود  خلال  والأفريقية  العربية  المجموعتين  عرفت  لقد 
وال�سيا�سي  القت�سادي  التكتل  نحو  جادة  مبادرات  الما�سية 
الإقليمي، ومنها مجل�ص التعاون الخليجي بالإ�سافة اإلى ال�سروع 
بتنفيذ منطقة التجارة العربية الحرة، اأما على م�ستوى ال�سعيد 
والإيجاد،  الأيكوا�ص،  مثل  اقليمية  تجمعات  فهناك  الأفريقي، 
تعمل  تجمعات  من  وغيرها  وال�سحراء  وال�ساحل   ، والكومي�سا 
على تحقيق التكامل الأفريقي. وعلى الرغم من كل ذلك اإل اأنه 
الم�ستوى  دون  الأفريقية  العربية  القت�سادية  العلاقات  تزال  ل 
الماأمول بما يخدم تحقيق الأهداف التنموية ل�سعوب المنطقتين.

بين  القت�سادية  العلاقات  لتعزيز  والأهمية  الحاجة  اإن 
المجموعتين تكمن في توافر الموارد الطبيعية في كلتا المجموعتين 
التي يمكن اأن تكمل اإحداهما الأخرى. فعلى �سبيل المثال، هناك 
وقد  عام  بعد  عاما  تت�سع  العربية  المجموعة  في  غذائية  فجوة 
ت�سل ح�سب تقارير منظمة الأغذية والزراعة الدولية فاو اإلى 
37 مليار دولر عام2011م.اإن دول المنطقة وخا�سة دول مجل�ص 
الماء،  و�سحة  الزراعية  الم�ساحات  محدودية  من  تعاني  التعاون 
بينما دول مثل ال�سودان وم�سر ودول اأفريقيا اأخرى تتمتع بوفرة 
المياه وم�ساحات وا�سعة من الأرا�سي الزراعية، وهذا ما يتطلب 

المزيد من التن�سيق والتعاون بين الدول العربية والأفريقية.
الأهمية  غاية  في  يعتبر  المنطقتين  بين  القت�سادي  التكامل  اإن 
لما له من اأبعاد اقت�سادية ل�سعوب المنطقة، حيث اأن دول المنطقة 
يجعلها  الموارد  بع�ص  في  ونق�ص  هيكلية،  ت�سوهات  من  تعاني 
الغذائي  الأمن  مثل  التنموية  الأهداف  تحقيق  عن  عاجزة 
التغلب  ال�سعب  ومن  التجاري،  الح�ساب  في  العجوزات  وخف�ص 
دول  بين  والتكامل  التن�سيق  دون  من  ال�سعوبات  تلك  كل  على 

هاتين المجموعتين .
فيما يخ�ص التعاون القت�سادي العربي الفريقي، ن�ستعر�ص هنا 
ورقتي عمل تم تقديمهما في فعاليات مختلفة للرابطة فالولى 
افريقيا  بين  والتجاري  القت�سادي  التعاون   (( عنوان  تحت 
التجارة  غرف  اجتماع  في  ا�ستعرا�سها  تم  العربي((  والعالم 
وال�سناعة الذي انعقد في مدينة الرباط في الفترة من 24-25 �سبتمبر 2012م. 

بين  والقت�سادي  التجاري  التعاون  الكاتب  ي�ستعر�ص  وفيها 
العرب والأفارقة انطلاقا من توجهات رابطة مجال�ص ال�سيوخ 
وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي . ويرى 
فاإن  الرابطة،  اأدبيات   ل ج على  الطلاع  اأنه من خلال  الكاتب 
المفتر�ص  الهيكل  ليجاد  الرابطة  قبل  من  تبذل  جهوداً  هناك 
دولها.  بين  والقت�سادي  التجاري  التعاون  �سكل  تنظيم  به 
تعاون  نمط  لأي  العام  الهدف  تحديد  يتم  اأن  ال�سروري  ومن 
اإقت�سادي عربي اأفريقي من خلال ال�ستفادة من اأنماط التعاون 

اأو التكامل القت�سادي ال�سائدة في مناطق متعددة من العالم  .

العولمة  ))اآثار  عنوان  تحت  فكانت  الثانية  العمل  ورقة  اأما 
الأفريقية  العربية  الأخيرة على   القت�ساديات  المالية  والأزمة 
والمخرج منها(( تم تقديمها في اللقاء الت�ساوري الرابع للرابطة 
الذي انعقد في مدينة ادي�ص ابابا في الفترة من 24-25 �سبتمبر 
والقت�سادية  المالية  الأزمة  الورقة  هذه  واأ�ستعر�ست  2011م. 
اإندلعت في �سبتمبر  اأزمة الأرزاق كما يراأها الكثيرون والتي  بل 
200م و اأ�سبحت تمثل اأزمة عالمية للاقت�ساد العالمي ففي الدول 
ب�سدة  انحدرت  قد  القت�سادية  الم�سارات  فاإن  والنامية  المتقدمة 
اإلى م�ستوى غير م�سبوق وغير معهود في العقود الأخيرة  . كما 
اأن البطالة اأخذه في الرتفاع بينما يزداد معدل الفقر في الدول 

النامية   . 

الكريم معرفة  للقارئ  يت�سنى  العمل  ومن خلال قراءة ورقتي 
التعاون  تفعيل  اأمام  تقف  التي  والمعوقات  التحديات  مجمل 
للم�سي  ال�سبل  اأنجع  هي  وما  الفريقي  العربي  القت�سادي 
الرفاه  بتحقيق  كفيل  اإقت�سادي  اإقليمي  تكتل  تكوين  في  قدما 

القت�سادي ل�سعوب المنطقتين. 

ملس رة العم المو�سومة 
 ياساال  عل مة المالية الأالأ ثار العولمةا((

العربية الأريقية المر مها ((
 المقدمة

الوليات المتحدة تت�سدر الأزمات :-
من  العديد  ترى   �سوف  حولك  من  العالم  تفح�ص  بمجرد    
التي تتمتع بنف�ص قوة القت�ساد الأمريكي. ومن  القت�ساديات 
البتكار  على  الخا�ص  لقطاعها  المتناهية  غير  القدرة  خلال 
ذاتها  تجديد  اإعادة  في  الجامحة  رغبتها  اإلى  وبالنظر  والإبداع 
فاإن الوليات المتحدة تتزعم العالم الآن ، وتجني الثمار المادية 

لقيادتها تلك .

والإ�سلاح،   التطوير  على  ع�سية  لي�ست  الراأ�سمالية  ان  كما    
فالأ�سواق الأمريكية التي تعاني من اأزمة يمكن اأن تواجه حالة 
من الفتور والك�ساد القت�سادي كما حدث في فترة الثلاثينيات 
باأزمة  المتعلقة  التقارير  من  العديد  فهناك  المن�سرم  القرن  من 
�سبهت  حيث  المالية  الموؤ�س�سات  من  و�سحاياها  العالمية  الئتمان 
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تلك التقارير الأزمة بالإع�سار.) وارتون 200م(. وبالرغم من 
عمليات الإنقاذ للموؤ�س�سات المالية العالمية، فاإن الزمة لن تنتهي 

في القريب العاجل.

  وبعد م�سي عامين تقريباً على الأزمة المالية الناجمة عن �سوق 
نوعها منذ حدوث  اأزمة من  اأكبر  تعد  والتي  الأمريكي  الرهن 
العالمية ل تزال  المالية  الأ�سواق  فاإن  الكبير،  الركود القت�سادي 
الأموال  روؤو�ص  بتدفق  المتعلقة  التوقعات  اأن  كما  م�ستقرة  غير 
200م  �سبتمبر  في  المالية  الأزمة  حدة  فا�ستداد  قاتمة.  لتزال 

بطريقة دراماتيكية قد غير الوجه القت�سادي للعالم. 

) البنك الدولي 2009م ( 
 ما مدى �سوء الأزمة المالية العالمية

 اإن عمليات الإنقاذ والفلا�سات والوثائق التي تثير الق�سعريرة 
قاموا  الذين  �ستريت  وول  ب�سحرة  خا�سة  ح�سابات  اإلى  ت�سير 
على  تقوم  غام�سة  اأ�سهم  خلال  من  الإئتمانات  اأزمة  بهند�سة 
باأن  الفترا�ص   اأ�سا�ص  وعلى  المنازل.  لأ�سحاب  خطرة  قرو�ص 
اأ�سعار ال�سكن لن تنخف�ص اأبداً حيث اأن قدرة ال�سيولة الخا�سة 

بتلك الأ�سواق قد اجه�ست. ) وارتن 200م ( . 
اإلى  اأدت  قد  الأحتياطية  المدخرات  في  ال�سريعة  الزيادة  اإن 
والتجارة  الإنتاج  وكذا  العالمي  ال�ستثمار  في  حاد  انخفا�ص 
200م،  عام  من  الرابع  الربع  اأثناء  القومي   النا واإجمالي 
.اإن  2009م  عام  من  الأول  الربع  في  اأ�ستمر  قد  التوجه  وهذا 
بين  تركزت  القت�سادي  الن�ساط  في  حدة  الأ�سد  النخفا�سات 

الدول المتخ�س�سة في اإنتاج ال�سلع المعمرة وال�ستثمارية وكذا في 
هذه  اإن   . الكلي  اقت�سادها  في  خطير  �سعف  لديها  التي  الدول 
ال�سلع.  اأ�سعار  البيئة الدولية ال�سعيفة قد �سرعت في انخفا�ص 
الفادحة  الخ�سائر  فاإن  العام،  القطاع  م�ساعدات  غياب  ظل  وفي 
التي منيت بها البنوك ال�ستثمارية وبقية الموؤ�س�سات قد اأجبرت 
البنوك التجارية على تقلي�ص عملية الت�سليف والقر�ص مجبرة 
الإ�ستثمار  حجم  وزيادة  الإنتاج  تقلي�ص  على  ال�سركات  بذلك 
ب�سكل اجباري. وعو�ساً عن ذلك، فقد ا�ستمرت القرو�ص البنكية 
في النمو وان كانت ب�سكل اقل �سرعة عما كانت عليه في ال�سابق3.

�سعيفة  بتدفقات  م�سحوباً  القت�سادية  الأن�سطة  تراجع  ان 
لروؤو�ص الأموال على الدول النامية ي�سع عدداً كبيراً من الدول 
 . خطيرة  مالية  �سائقات  في  والمتو�سط  المنخف�ص  الدخل  ذات 
فالكثير من الدول تواجه �سعوبة في الح�سول على عملة اأجنبية 
كافية من خلال ال�سادرات اأو القترا�ص من اأجل تغطية الطلب 

على ال�ستيراد4.

الأ�سواق  ا�سترداد  بداية  اإلى  الموؤ�سرات  بع�ص  ت�سير  وبينما 
يبقى  العالمي  القت�ساد  انتعا�ص  فاإن   ، لعافيتها  القت�سادية 
ب�سكل كبير . وفي الواقع فاإن العديد من الدول تواجه  �سبابياً 
بع�ص  اأن  كما  البنكية،  وقطاعاتها  عملاتها  في  متزايداً  �سعفاً 
اأبرمت  قد  والكبيرة  المتو�سطة  الدخول  ذات  النامية  الدول 
اإتفاقيات خا�سة مع �سندوق النقد الدولي لمنع خروج الأو�ساع 

النقدية والخارجية المتدهورة عن نطاق �سيطرتها .
تحديات الراأ�سمالية :-

 عالم الم�ستقات :-
بالم�ستقات  تتعلق  وظهوراً  و�سوحاً  الأكثر  الثانوية  الأزمة  اإن 
ال�سيطرة مع  الأزمة قد خرجت عن نطاق  ، وهذه  القت�سادية 
فقدان الم�ساكن لقيمتها وبن�سب غير م�سبوقة في العقود الأخيرة 
موجودات  عن  عبارة  الم�ستقات  فاإن  القت�سادي،  لمجلة  ووفقاً   .
�سراء  خيار  مثل  الأخرى  الموجودات  من  قيمتها  ت�ستمد  مالية 
الأ�سهم التي ت�ستق من الأ�سهم . اإن الجهات المخت�سة بالقواعد 
والقوانين المالية تلقي باللائمة على  الزيادة المت�سارعة لأ�سعار 
الأ�سول الثابتة نتيجة ال�ستخدام المتزايد للم�ستقات اإلى جانب 
ان تلك الموجودات ت�سكل م�سدراً للخطر بالن�سبة لم�ستخدميها. 
عمليات  من  بالمزيد  ت�سمح  الم�ستقات  باأن  القت�ساديون  ويعتقد 
تثبيت الأ�سعار والتي تترتب عليها مخاطر مالية وت�سمح باإدارة 
اإ�ساءة  يتم  عندما  باأنه  يعترفون  اأنهم  كما   ، للمخاطر  اأف�سل 
اآثار  ذات  تكون  قد  بها  المرتبطة  القوة  فاإن  الم�ستقات  ا�ستخدام 
يلزم  ذهنية  مما  ب�سعوبات  م�سوب  الم�ستقات  عالم  اإن   . مدمرة 
الم�ستخدم على �سراء اأو بيع الموجودات ب�سعر محدد وفي زمن م�ستقبلي محدد.  

وعندما انفجرت فقاعة الإ�سكان وتخلف اأرباب المنازل عن الدفع 
قد  المدفوعات  بهذه  المرتبطة  والمقاي�سات  الرهونات  اأ�سهم  فاإن 
اأما المقر�سون فاإنهم قلقون  فقدت قيمتها بمقدار غير وا�سح. 
المقتر�سين  �سجلات  في  والمدونة  المعروفة  غير  المديونيات  على 
الأمر  جديدة،  مالية   قرو�ص  منح  يرف�سون  اأ�سبحوا  بحيث  
لل�سفافية  ال�سوق  وتحتاج   . مالية  اأزمة  حدوث  اإلى  اأدى  الذي 
وذلك   ، الظروف  تغيرت  كلما  القيم  لتر�سيخ  اأف�سل  واأ�سلوب 
يمكن تحقيقه اإذا تم ا�ستبدال نظم التجارة التي تتم عن طريق 
اأكثر �سرامة �سمن  ومعايير  بتبادل مركزي  التجار  �سبكة من 

. هذه المنتوجات
النقد المارك�سي للراأ�سمالية :-

الإن�ساني )  باأن حالة الغتراب الخا�سة بالعمل  جادل مارك�ص 
وما ينتج عنها من عبودية لل�سلع( هي الميزة اأو ال�سمة الخا�سة 
بالراأ�سمالية . وقبل مج الراأ�سمالية وجدت الأ�سواق في اأوروبا 
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حيث كان المنتجون والتجار يقومون ب�سراء وبيع ال�سلع . ووفقاً 
في  تطور  قد  كان  الإنتاج  في  الراأ�سمالي   الأ�سلوب  فاإن  لمارك�سى 

اأوروبا عندما اأ�سبح العمل �سلعة بحد ذاته. �سحيح اأن الأ�سلوب 
الراأ�سمالي للاإنتاج قادر على تحقيق نمو �سخم لأن الراأ�سمالية 
الجديدة  التكنولوجيا  في  الأرباح  اإ�ستثمار  اإعادة  على  قادرة 
ولديها حوافز للقيام بذلك ، ومن ثم فاإن الطبقة الراأ�سمالية 
اي�ساً  جادل  لكنه   . التاريخ  في  ثورية  الأكثر  الطبقة  تعتبر 
قام  الزمن  فعبر  دورية.  لأزمات  عر�سة  كانت  الراأ�سمالية  بان 
الجديدة  التكنولوجيا  في  فاأكثر  اأكثر  بال�ستثمار  الراأ�سماليون 
اأن مارك�ص  ومادام   العمل.  فاأقل في  اأقل  ي�ستثمرون  اأنهم  كما   ،
العمل تعتبر م�سدراً  الم�ستمدة من  الفائ�سة  القيمة  باأن  اعتقد 
للربح فاإنه ا�ستنتج باأن معدل الربح �سوف ينخف�ص حتى عندما 
ينمو القت�ساد . وعندما ينخف�ص معدل الربح اإلى م�ستو اقل 
اقت�سادي  وركود  ك�ساد  �ستكون  النتيجة  فاإن  معينة  نقطة  من 

يوؤدي اإلى اإنهيار بع�ص قطاعات القت�ساد7.

الخدع المالية ــ الراأ�سمالية الج�سعة :-
لقد اأ�سار ال�سحفي في �سحيفة )نيويورك تايمز( بول كروجمان 
كبيراً  جزءاً  باأن   )Fortune( لجريدة  له  ت�سريح  في  موؤخراً 
ل  فاإنني  ذلك،  على  علاوة   . تجديده  ينبغي  المالي  النظام  من 
ذلك  من  الرغم  وعلى  النقطة.  بهذه  يتعلق  فيما  البتة  اأجادل 
فاإن النظام المالي يعد مفككاً اأو مق�سماً الأمر الذي يثير الت�ساوؤل 

حول حقيقة من اأين يتم البدء بمعالجة هذا الق�سور

اإلى م�ستويات  وهذا النوع من التمل�ص من الم�سئولية قد و�سل 
كما   . والم�سهورة  المعروفة  الأ�سماء  ذات  ال�سركات  بع�ص  في  عليا 
جداً.  كبيراً  كان  الموال  من  الكثير  بجني  المتعلق  ال�سغط  اأن 
العلاوات  كانت  بينما  المترتبة على ذلك مفيدة  الأموال  وكانت 

م�سيلة للعاب .

كما  لنت�سرف   -: تقول  قديمة  مقولة  هناك  ذلك،  اإلى  اإ�سافة 
القدماء  رف  ع فقد  ولذلك   . الطريقة  بهذه  الجميع  يت�سرف 

الج�سع بانه من الموبقات وهذا لم ياأت من فرا. وفي كل درجة من 
درجات �سلم الغ�ص المالي ، فاإن النا�ص يجعلون الج�سع يتدرج . وكان 

يتوجب عليهم معرفة ذلك ب�سكل اأف�سل وربما اأنهم قد عرفوا 
اأمامنا طريقاً وعراً فهل  ، وهكذا فاإننا نجد  اأف�سل  ذلك ب�سكل 
ن�ستطيع كمجتمع اأن نختط لنا طريقاً يخل�سنا من هذا الموقف 

وهل هناك م�سكلة ممنهجة ذات جذور �ساربة في العمق 

 العولمة ، موؤتمر الدوحة ، والتجارة العالمية :- 
       ف�سل موؤتمر الدوحة :-

في ال�سيف الذي ازدادت فيه الظلال القت�سادية عتمة وقتامه 
وب�سكل مفاج بينما لم يتم الأهتمام ب�سكل كبير بانهيار جولة 
قام  فقد  الدوحة.  في  عقدت  التي  العالمية  التجارة  مفاو�سات 
اأبطال التجارة الحرة ببذل جهود م�سنية  لنجاح الموؤتمر، بينما 
الذي حدث في جنيف  الف�سل  اأن  كما  بذلك.  الآخرون  يهتم  لم 

مقر منظمة التجارة العالمية ، كان يبدو وكاأنه عر�ص ثانوي. 

)اإل  مجلة  في  المعلومات  وحدة  بها  قامت  م�سح  عملية  وفي 
التجارية  ال�سركات والموؤ�س�سات  يكونومي�ست( وا�ستهدفت مدراء 
اآرائهم  ا�ستطلاع  تم  الذين  اأولئك  ن�سف  من  اأكثر  اأن  تبين 
يعتبرون اأن جولة مفاو�سات الدوحة كانت على درجة قليلة من 
الأهمية اأو اأنها لم تكن مهمة بالجملة ، بينما اعتقد 10 فقط 
كل  من  واحد  راأى  بينما  جداً.  مهمة  كانت  المفاو�سات  تلك  اأن 
ع�سرة اأ�سخا�ص باأن �سيا�سة الحماية تمثل اأكبر تهديد للاقت�ساد 
والت�سخم  الركود  من  منزعجين  كانوا  الكثيرين  لكن  العالمي 

والأزمة المالية.      
   تعميق الركود العالمي :-

المعمرة  ال�سلع  في  العالمية  التجارة  بين  القوية  الروابط  اإن 
المتداخل  ال�ستثماري  والتكنولوجية وبين النفاق  والراأ�سمالية 
ب�سدة والذي يدعم الن�ساط القت�سادي في كل من الدول النامية 
والدول ذات الدخل المرتفع يمكن اعتبارها مترابطة وتعمل الآن 
في ثنايا القطاعات المالية للاقت�ساد العالمي. ف�سعوبة الح�سول 
على راأ�ص المال اإ�سافة اإلى ال�سبابية المرتبطة بالطلب الم�ستقبلي 
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ال�سلع  على  الطلب  في  اإنهياراً  و�سببت  ال�ستثمارات  اأخرت  قد 
المعمرة الأمر الذي اأدى اإلى اإنكما�ص حاد في اإنتاج ال�سلع الم�سنعة 

والتجارة العالمية فيها 9. 

تدفق روؤو�ص الأموال الخا�سة يتقل�ص بن�سبة غير م�سبوقة :
الواقعة  الفترة  في  للا�سهم  اإ�سدار  اأي  تقريباً  هناك  يكن  ولم 
بين منت�سف �سبتمبر ومنت�سف دي�سمبر 200م في اأعقاب انهيار 
اأ�سواق  �سهدت  ذلك  غ�سون  وفي  براذرز.  ليمان   المالية  الموؤ�س�سة 
الأ�سهم المحلية اأ�سواأ انحدار �سنوي لها في العقود الأخيرة ، حيث 
انخف�ص موؤ�سر ال�سوق النا�سئة لــ ) MSCI ( بن�سبة 55 خلال 
قيمة  من  دولر  ترليون   17 �سطب  اإلى  اأدى  مما  العام،   نف�ص 
ال�سوق . كما اإن هروب الم�ستثمرين من الخطر المدرك قد �ساهم 

النامية وهذا  الدول  اإلى  المال  راأ�ص  في النخفا�ص الحاد لتدفق 
اأن ي�ستمر حتى نهاية عام 2009م .  التجاه يحتمل ب�سكل كبير 
لم  النامية  الدول  في  الفائدة  �سعر  انت�سار  اأن  من  الرغم  وعلى 
يت�سع بنف�ص القدر كما كان عليه الحال في الأزمات ال�سابقة حيث 
النامية  الدول  اإلى  الخا�ص  المال  راأ�ص  تدفق  في  النخفا�ص  اإن 

يحتمل اأن يحقق رقماً قيا�سياً .

لتقوية قدرة  الع�سرين  دول مجموعة  اأبرمته  الذي  الإتفاق  اإن 
قدرة  تعزيز  وكذا  القرو�ص  تقديم  الدولي على  النقد  �سندوق 
ذات  النا�سئة  ال�سوق  ي�ساعد  �سوف  ذلك  على  التنموية  البنوك 
الدخل المرتفع والدول ذات الدخل المتو�سط على تلبية اإحتياجات 
التمويل  هذا  من  القليل  ولكن  بها،  الخا�ص  الأجنبي  التمويل 
التي لديها  المنخف�ص  الدخل  للدول ذات  اأن يكون متاحاً  يمكن 
قدرات اإقترا�ص محدودة بينما تعتمد قدرتها في تلبية احتياجات 
على  ال�سركات  قدرة  مدى  على  بها  الخا�ص  الأجنبي  التمويل 

ت�سديد الديون الم�ستحقة عليها 11.

  هل بمقدور الأزمات ت�سكيل نظام مالي جديد
القت�ساديين  فاإن  الإئتمان  اأزمة  مع  الحكومة  تت�سارع  عندما 
والخبراء الماليين يبداأون في عمل بع�ص التنبوءات و�سوف يواجه 
على  الح�سول  في  �سعوبة  اأكثر  وقتاً  الأعمال  ورجال  الأفراد 
قرو�ص خلال ال�سنوات القادمة لكنهم ربما يكونون اأقل حما�سة 
القوانين  من  المزيد  هناك  يكون  و�سوف   . ديون  اأية  تحمل  في 
بالـتاأكيد  هناك  يكون  لن  لكن  اأف�سل  تقنين  عملية  اأو  المالية 

تقنين اأقل12 
 يحتاج اإي نظام اإلى ت�سميم خا�ص بحيث ل ي�ستطيع الم�ساركون 
تهديد �سلامة القت�ساد ، اإن الأزمة �سيئة بما فيه الكفاية اإلى 
ما   سي� لعمل  فر�سة  وهناك  الخطر،  اأجرا�ص  دقت  اأنها  درجة 
لعقود  الو�سع  عليه  كان  مما  اأف�سل  نحو  على  �سحيح  ب�سكل 

الدور  المالية هو  الأ�سواق  التغيير الأكثر و�سوحاً في  اإن  م�ست  
الجديد للحكومة كمالك اأ�سا�سي للبنوك الأهلية . 

يفتقر  فردية  عقود  على  ينطوي  الذي  المقاي�سات  �سوق  اإن 
جميع  معاملة  يجب  وعليه   . والأنظمة  القوانين  اإلى  تقريباً 
الأ�سهم التي ترتفع اأو تنخف�ص وفقاً ل�سحة ال�سركات الأ�سا�سية 
بنف�ص الطريقة. واإذا كان لديها مدفوعات مماثلة للاأ�سهم لكن 
الأرجح  على  ت�سمى  فاإنها  مقاي�سة  عليها  نطلق  ان  الممكن  من 

اأ�سهما13ً  . 

 كيف يتعامل العالمان العربي والأفريقي مع الأزمات
المنطقتان  تقدمها  اأن  يجب  التي  الإجابة  تمثل  ال�سين  هل 

العربية والأفريقية :-     
مع التنظيم الرائع للاألعاب الأوليمبية موؤخراً واإنهيار محادثات 
فقد  الغربية  للمواقف  تحديها  نتيجة  العالمية  التجارة  منظمة 
عملت ال�سين على اإبراز ذاتها في الم�سرح العالمي للمرة الثانية منذ 
ب�سكل  يتنامي  نفوذها  اأن  كما   . النووية  الطاقة  على  ح�سولها 
العربية  التجارة  ازدادت  العربي فقد  اإفريقيا والعالم  مطرد في 
مقداره  اإلى  ارتفعت  بحيث  �سريع  وب�سكل  الآ�سيوية  الأفريقية 
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القت�سادية  قوتها  اأن  كما  الما�سي.  العام  في  دولر  مليار   75
وغ�سها الطرف عن النتهاكات التي تحدث في المنطقة العربية 
الأفريقية قد �ساهم في تحركات بكين الدبلوما�سية والتي حققت 
نجاحاً كبيراً في المنطقة. اإن التعقيدات التي تحيط بالمنطقتين 
خلال  من  تنعك�ص  تنتظرها  التي  والآلم  الأفريقية  العربية 
العالمية  التجارة  منظمة  اإلى  اإحالتها  تم  التي  النزاعات  تزايد 
والتي �سملت مزاعم تتعلق باإنتهاك ن�ص المعاملة الدولية لمنظمة 

GATT ــ المقال الثالث 14.

 ومن هنا فلي�ص بالأمر الغريب اأن ت�سبح ال�سين تمثل �سوت 
 EXIM الدول الفقيرة وممولها الأكثر جراأة. فقد عمل بنك
ال�سيني على ت�سهيل قرو�ص بقيمة 10 مليارات دولر للمنطقتين 
حظيت  وبينما   . تجارية  ب�سروط  ولكن  والأفريقية  العربية 
النقد  �سندوق  بمباركة  جيدة  باإدارة  تتمتع  التي  القت�ساديات 
فاإن  تجارية  ب�سروط  ذلك  كان  ولو  اأكثر  ديون  لتحمل  الدولي 
القت�ساديات ذات الإدارة ال�سيئة قد توجهت اإلى ال�سين التي هي 
م�ستعدة لتجاهل تلك ال�سروط . وفي الواقع فاإن عام 200م قد 
اأطلق عليه ال�سينيون  عام اإفريقيا وقد تتوج هذا الأمر بانعقاد 
الموارد  تاأمين  على  ركزت  والتي  -ال�سينية  الأفريقية  القمة 
الطبيعية في المنطقة لخدمة اقت�سادها الذي ينمو ب�سرعة وتو�سيع 
�سيا�سية  �سرعية  واكت�سابها  الرخي�سة  �سلعها  ل�ستقبال  ال�سوق 
المواقف  تدعم  تقريباً  الأفريقية  الدول  جميع  اأن  حيث  دولية 
العمومية  الجمعية  في  المطروحة  الق�سايا  جميع  اإزاء  ال�سينية 
بالتحرك  وقامت  بالجواب  ال�سين  جاءت  لقد  المتحدة.   للاأ
ال�سريع من خلال توفير الموارد اللازمة لتطوير البنية التحتية 
في المنطقتين والتي تعتبر حتى الآن مو�سوعاً لمفاو�سات طويلة 
الفائ�سة  الم�ساريع  ح�ساب  على  الغالب  في  تاأتي  الجانبين  بين 
والتي ميزت حتى الأن العلاقات العربية -الإفريقية من خلال 

ممولين عالميين )مجلة األيكونوي�ست ، 17 مايو 2007م ( .

ماهي اإمكانية اأن تتخطى المنطقتين العربية و الإاأفريقية هذه 
الأزمة .

لقد �ساعد الكثير من البلدان العربية والإفريقية وجود الإدارة 
و  الغربية  للمعونات  الكبير  والتدفق  المثلى  الكلية  القت�سادية 
تخفيفها  اأو  الديون  من  اإعفائها  وكذا  ال�ستثمار  فر�ص  توفر 
اآ�سيا  من  القادمة  ال�سخمة  ال�ستثمارات  اإلى  بالإ�سافة   ، عنها 
وبالتحديد من ال�سين وال�سرق الأو�سط. علاوة على ذلك، فاإن 
هناك فر�سة معقولة باأن تتخطي المنطقتان العربية والأفريقية 
وطاآة  اأخف  اآثارها  تكون  وبحيث  العالمية  المالية  الأزمات  اأثار 
لأن  وذلك  العالم  من  الخرى  الجزاء  في  يحدث  بما  مقارنة 
الما�سي ربما تعمل  بالمنطقتين في  ال�سرر  اأحدثت  التي  العوامل 

ل�سالحهما في الوقت الراهن.

الأعمال  رجال  ي�سكوا  ما  كثيراً   ، الم�سرفي  القطاع  في  فمثلًا 
المت�سددة  واللوائح  القوانين  النا�سئون للم�ساريع من  والمنظمون 
المنطقتين  في  البنوك  في  بها  المعمول  المحا�سبية  والتحفظات 
ال�سرف  على  المفرو�سة  الرقابة  كمااأن  الإفريقية.  و  العربية 
الأجنبي )العملة الأجنبية ( تمنعهم في الغالب من زيادة الأموال 
با�ستثمارها في الأ�سواق المالية  الأكثر ن�ساطا وا�ستقطابا ، كما اأن 
 5 الملكية الأجنبية للبنوك غالباً ما تكون محدودة )الى اأقل من

في نيجيريا وجنوب اأفريقيا (.

ولكن هذا الرتباط المنف�سل عن النظام المالي الغربي اأ�سبح الأن 
ي�سب لم�سلحة المنطقتين العربية و الأفريقية ، فم�سارفهما لي�ص 
لديها تقريباً ارتباط بال�سوق الولية الفرعية اأو البيع بالمك�سوف 
التي ت�سبب  ال�سطرابات في اأي مكان اأخر من العالم. كما اأن ل 
�سوف  الأفريقية  و  العربية  المنطقتين  بان  ال�سك  ي�ساوره  اأحداً 
بتداعيات هذه الأزمات. ونظراً لأن هناك عقود  اأخيراً  ت�سعران 
تجارية عالمية فاإن الحاجة اإلى نفط ومعادن المنطقتين العربية 
والأفريقية اللذان يعتبران من اأهم ال�سلع الأ�سا�سية هو ال�سبب 

.1وراء الزدهار الحالي الذي ت�سهده المنطقتين

النتعا�ص  اأجل  من  وتقويتها  ال�سيا�سات  تن�سيق  و  الثقة  بناء 
القت�سادي :

و�سناع  الحكوميين  الم�سوؤولين  اأو�ساط  في  الدعوات  اأ�سبحت 
النظام  في  الثقة  لعادة  ــ  الرئي�سية  ال�سوق  ومراقبي  ال�سيا�سة 
المالي العالمي ظاهرة دولية، فقد اأولت الحكومات اهتماماً كبيراً 
بهذا المر من خلال حزمة من الإجراءات الأحادية والمتعددة 
وغير  تقليدية  نقدية  ل�سيا�سة  وا�سع  مدى  ور�سم   ، الجوانب 
تقليدية وحوافز مالية وبرامج �سمان حكومية لدعم ال�سناعة 
الم�سرفية . مع ان الأجندات  ال�سيا�سية المتعلقة با�ستقرار الأ�سواق 
المالية واإنعا�ص القت�ساد العالمي تبقى معقدة وتعد تحدياً كبيراً.

اإن اإ�ستعداد الحكومات لتن�سيق �سيا�ساتها ي�ساعد في اإعادة الثقة 
لهذه  كرد   الجار اإفقار  �سيا�سة  اإ�ستبعاد  طريق  عن  وذلك 
الزمة. في ال�سنوات التي �سبقت هذه الأزمة فاإن ال�سفة المميزة 
المت�ساعد  التكامل  كان  المتقدمة  البلدان  في  العالمي  للتمويل 
للقطاع  ال�ستهلاكي في �سوق روؤو�ص الأموال ، واإيجاد الئتمان 
) القرو�ص ( المفرط والذي اأ�سبح ممكنا من خلال تكنولوجيا 
ربحية  تزيد  بدرجة  الم�ستهلك  انفاق  وربط  الأ�سول  ت�سنيد 

ال�سناعة الم�سرفية باعتبارهما محركات النمو القت�سادي 17.

اأموال النفط العربي واإمكانية ا�ستثمارها في اأفريقيا :-
الف�ساد في المنطقتين العربية و الأفريقية .

غ�سلها  تم  التي  الأ�سول  لإعادة  بذلت  التي  المحاولت  �سلطت 
من قبل الأنظمة العربية المخلوعة : )) ال�سوء على عدم كفاية 
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المقال  وي�ست�سهد  الف�ساد.((  لمكافحة  الراهنة  الدولية  الجهود 
2005م،  عام  ال�سادرة  الف�ساد   لمكافحة  المتحدة   الأ باتفاقية 
اأخرى لإعادة  اإطاراً لهذا العمل. وهناك عوائق  باعتبارها مثلت 
الفا�سدة  الأنظمة  اإزالة  بينها  من   ، قائمة  تزال  ل  الأموال 
الأموال  على  ال�ستيلاء  �سرعية  عدم  على  اثباتات  عن  والبحث 
المنهوبة للدول. وتقدر اإح�سائية البنك الدولي اأنه في حين ت�سرق 
الأنظمة الفا�سدة في الدول النامية مابين 20 ــ 40 مليار دولر كل 
عام فاأنه تم ا�ستعادة 5 مليار دولر من هذه الموال المنهوبة فقط 

على مدى الــ15 عام الما�سية. )ا�ستيورت ليفي ، 2011(
حجم �سناديق الثروة ل�سيادية في المنطقة العربية :-

في  ال�سيادية  الثروة  �سناديق  لإدارة  الخا�سعة  الأ�سول  اإرتفعت 
اإلى 4،7 تريليون دولر في يوليو 2011م بزيادة  المنطقة العربية 
 مبل هناك  وكان  ال�سابقة  ال�سنة  عن  دولر  مليار   700 قدرها 
اأ�سافي قدره ، تريليون دولر في  موؤ�س�سات ا�ستثمارية �سيادية 
و�سناديق  الحتياطية  التقاعدية  المعا�سات  اأخرى مثل �سناديق 
التنمية و�سناديق الموؤ�س�سات المملوكة للدولة ومبل 7،7 تريليون 
الر�سمي. وبالن�سبة للبلدان  النقد الأجنبي  دولر في احتياطات 
ذات ال�سناديق ال�سيادية والتي تعتمد ب�سكل اأ�سا�ص على �سادرات 
ال�سلع وفي مقدمتها النفط والغاز فقد بل الإجمالي 2،7 تريليون 

دولر في نهاية 2010م .

وبل مجموع ال�سناديق ال�سيادية غير ال�سلعية مبل 1،5 تريليون 
من  الأ�سول  تحويل  طريق  عن  عادة  تمويلها  يتم  حيث  دولر 
من  الحالت  بع�ص  وفي  الأجنبي  للنقد  الر�سمية  الحتياطيات 
فوائ�ص الميزانيات الحكومية وعائدات الخ�سخ�سة .   وت�ستحوذ 
وهناك  الأموال.  هذه  من  الأكبر  الق�سم  على  الأ�سيوية  الدول 
نقطة هامة يجب ملاحظتها وهي اأن ال�سناديق ال�سيادية تمثل 
احتياط النقد الأجنبي  وح�سة الحكومة في ال�ستثمارات والتي 

تعتبر ن�سبية مقابل احتياطات العملة الجنبية.

ووفقاً لمعهد �سناديق الثروة ال�سيادية فاإن معظم الدول المنتجة 
للنفط في دول الخليج لديها ال�سناديق ال�سيادية الأعلى مقارنة 
بن�سبة النقد الأجنبي. وقد اعتمدت الح�سائيات ال�سابقة على 
اإلى  الإ�سارة  انه  تم  كما  المتاحة  الدولي  النقد  بيانات �سندوق  

بيانات وكالة المخابرات المركزية الأمريكية .

 ومما �سبق فان جميع هذه الموارد التي تم تجميدها لدى البنوك 
الغربية في الوليات المتحدة واأوروبا يمكن ا�ستثمارها في اإفريقيا .

يجب على الحكومات اإعادة تاأ�سي�ص ال�ستدامة المالية 
البلدان  في  المركزية  البنوك  قبل  من  الأخيرة  الإجراءات  اأدت 
لعدم  كو�سيلة  والحكومية  الخا�سة  الديون  ل�سراء  المتقدمة 
تجميد اأ�سواق الئتمان ، وكذا اأدت اإلى زيادة كبيرة في موازناتها 
حد  اإلى  و  النقدية.  للقاعدة  ال�سريع  النمو  واإلى  العمومية 
الأجنبي من قبل  النقد  احتياطي  كبير فقد حلت محل تراكم 
لل�سيولة  الأ�سا�سي  المحرك  باعتبارها  الأخرى  المركزية  البنوك 

العالمية. كما اأن اإرتفاع معدلت الدين العام والتو�سع الم�ست�سري 
تحديات  ت�سكل  �سوف  المركزية  للبنوك  العمومية  للميزانيات 

هامة للا�ستقرار القت�سادي و �سبل  اإنعا�سه. 

ال�ستقرار  عوامل  وكذا  التقديرية  المالية  الحوافز  اأن  كما 
التلقائي �سوف تزيد من ن�سبة الديون وربما ي�ساعفها في بع�ص 
الدول اإذا تحول الركود القت�سادي لي�سبح اأكثر حدةً  مما هو 
عليه الآن. ويجب تمويل اللتزامات الحكومية اإذا لم يكن ذلك 
الدين  �سندات  اإ�سدار  خلال  فمن  ال�سرائب  فر�ص  طريق  عن 
ولن العامل في  الت�سمينات المالية لهذه اللتزامات  يكون رفع 
قيمة راأ�ص المال لكل المقر�سين بما في ذلك المقر�سين في البلدان 

النامية ويتم تعديل معدل الفائدة بالزيادة .

خطط الموؤ�س�سات الحكومية :-
تم تد�سين محاولت في المنطقتين العربية و الأفريقية كرد على 
�سكل  كلي في  اأحداث تحول  يتوقع  الذي  وا�سنطن  اجتماع  بنود 
الإدارة القت�سادية والإجتماعية من القت�ساد المخطط  ب�سكل 
مركزي اإلى ذلك القت�ساد التناف�سي لل�سوق الحرة. ومع ذلك ـــ 
ولحد الآن ــ فاإن م�ساركة القطاع المنظم في ال�ستثمارات الوطنية 
يعترف  لم  الف�ساد  لن  نظراً  متوقعاً  كان  كما  بارزة  تكن  لم 
الكفوؤة  القت�سادية  الإدارة  غياب  وكذا  الدولة  مهمة  بجوهر 
واإعادة هيكلة اإدارتها وال�ستقرار ال�سيا�سي ، وهذا اأدى اإلى عدم 
كفاءة الخدمات العامة والبنية التحتية، وكذا عدم  القدرة على 

تطوير وتن�سيق ال�سيا�سات.

تعزيز النظام الديمقراطي  والموؤ�س�ساتي :-
اإ�سفاء الطابع الموؤ�س�سي على قواعد الحكم ) قوانين الحكم (

اإن تعزيز الديمقراطية ينطوي على اإ�سفاء الطابع الموؤ�س�سي على 
قوانين اللعبة ال�سيا�سية التي ت�سمن الم�ساركة ال�سيا�سية الكاملة 
هذا   )19 بي  و�سميتر،  جي  يو  )اودون  ال�سيا�سية.  والمناف�سة 
النهج يبنى على ملاحظة اأن الديمقراطية تتطلب البناء الدائم 
لم�سفوفة الموؤ�س�سات ال�سيا�سية المت�ساوية في داخل الدولة والمجتمع 
من  العادي  المواطن  تمكن  التي  النتخابات  اإن  �سواء.  حد  على 
اإختيار من يراه منا�سباً من بين المر�سحين لأحد المنا�سب العليا 

تعد معياراً مزدوجاً .
لتعزيز  حيوية  والم�ستقلة  النزيهة  النتخابية  الهيئات  -تعتبر 

الحكم الر�سيد .
-يجب تر�سيخ م�سودة الحقوق في الد�ستور ب�سكل ثابت.

�سد  الباقي  الوحيد  الأمل  هي  الق�سائية  ال�سلطة  باأن  -يقال 
م�ستقلًا  يكون  اأن  يجب  الق�ساء  فاإن  وبالتالي  ال�ستبداد، 
النظرية  الناحية  من  والت�سريعية  التنفيذية  ال�سلطتين  عن 

والعملية.
من  يتم  التي  الو�سائل  بمثابة  ال�سيا�سية  الأحزاب  تعتبر    -
نظام  تبني  اأعادة  حالة  وفي  الديمقراطية  ممار�سة  خلالها 
نظام  �سد  ي�سوتون  الذي  المعار�سين  فاإن  ال�سيا�سية  التعددية 



۳۳

الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(
الحزب الواحد يوؤكدون باأن الديمقراطية هي الخيار الأف�سل. 
دولة  ظل  في  اأو  الحاكم  الحزب  على  ال�سلطة  تقت�سر  ل  حيث 
الحزب الواحد. ومن هنا، فاإن من ال�سروري اأن تتطور الثقافة 
في  الديمقراطية  وموؤ�س�سات  قوانين  تتطلبها  التي  ال�سيا�سية 

العالمين العربي و الأفريقي .

القواعد ال�سيا�سية ودور الموؤ�س�سات :-
تنعقد  تعددية  اإنتخابات  بوجود  مرتبط  الديمقراطية  بقاء  اإن 
في اأجواء يمار�ص فيها الناخبون حريتهم في انتخاب من يمثلهم 
ول ينبغي لأحد التقليل من �ساأن �سعوبة تر�سيخ الديمقراطية. 
لديهم  الذين  النا�ص  من  قليل  عدد  هناك  فاإن  الآن،  وحتى 
القناعة بالآلية التي يتم بها الإختيار عبر العمليات الإنتخابية 
حيث اأن نفوذ الرجال البارزين ) ذوي الوجهات ( ي�ستحوذ على 
مجال وا�سع من العمليات ال�سيا�سيه والنتخابية وبالتالي فاإنه 
من الوا�سح باأن اإعادة النتخاب للم�سئول ت�سكل تمديداً لولية 

الحاكم اأو ر�سوخ الناخبين للهيمنة التي ل مفر منها.

في  والثالثة  الثانية  الإنتخابية   الدورات  فاإن  الأ�سباب  ولهذه 
المناف�سات  تلك  من  و�سبابية  قاتمة  بال�سرورة  �ستكون  اإفريقيا 
كل  من  وبالرغم  الت�سعينات  مطلع  في  جرت  التي  النتخابية 
ال�سيا�سية  ال�سراعات  حقيقة  فان  الواقع  على  ويعمل  يقال  ما 
ال�سديدة التي تن�سب لدليل ايجابي على اأن موؤ�س�سة النتخابات 
هي البداية لل�سير قدماً نحو مواجهة النتخابات المزورة والطمع 
العابر  والرهاب  وا�سنطن  اإجتماع  مخرجات  وتاأثير  والف�ساد 
للحدود، ولذلك فاإن الفر�سية المركزية هي اأن المقدرة الن�سبية 
الدائرة.  ال�سيا�سية  اللعبة  قواعد  تحدد  ال�سيا�سية  للتنظيمات 
من  تعددية  مجموعة  يتطلب  الديمقراطية  تر�سيخ  اإن  كما 
التنظيمات ال�سيا�سية التي ت�سجع وتعزز وتحمى قواعد الم�ساركة 
ال�سيا�سية ال�سلمية وكذا المناف�سة النتخابية، وبذا فاإن الموؤ�س�سات 
وقواعد  التعددية  )التنظيمات  مع  بالتعاون  الديمقراطية  

. الم�ساءلة ( ت�سمن الرقابة على ال�سلطة التنفيذية للدولة

والبنات  والأمهات  الن�ساء   ، ال�سوارع  اإلى  الجميع  خرج  لقد 
�سرف   اأمل  ال�سيدة  وزعت  ولقد  والعمال  ال�سباب  فقط  ولي�ص 
اإلى  قادت  التي  الأيام  في  من�سورات  عاماً   3 العمر  من  البالغة 
المظاهرات الأولى في م�سر في 25 يناير عندما تدفق النا�ص اإلى 
ميدان التحرير. ) نيوزويك، 2011 ( وغير  هذا التاريخ مجرى 
البلدان  اي�ساً في  الأو�سط ولكن  ال�سرق  الحداث لي�ص فقط في 

التي تعاني من ال�ستبداد وخا�سة في اإفريقيا.

التعاون الدولي :-
ملحة   حاجة  هناك  فاإن   ، الجارية  الأحداث  لتطورات  نظراً 
التطورات  على  فاح�سة  نظرة  الدولي  المالي  المجتمع  يلقي  بان 
الخيرة ويعمل على تقييم نقاط ال�سعف والمخاطر التي تعتبر 
وتغيرات  الراهنة  ال�سيا�سية  للتدخلات  مق�سوداً   غير  نتاجاً 

والتغيرات  التدخلات  لهذا  المحتملة  الآثار  تقييم  وكذا  ال�سوق 
الجارية على تمويل التنمية. معظم الموارد المتاحة التي يقدمها 
للا�سواق  تكري�سها  يتم  اأن  المحتمل  من  الدولي  النقد  �سندوق 
النا�سئة ذات الدخل المرتفع. وفي هذا الأجواء ،و كما تم تو�سيحه 
في اجتماع دول مجموعة الع�سرين  فاإن الدول المنخف�سة الدخل 
التي هي بالفعل تعاني  م�سبقا من �سائقة مالية فاإنها ت�ستحق 

اهتماماً خا�ساً.

اإن تلك الحقيقة يجب اأن تعزز اأهمية التفاقيات الدولية المو�سعة 
للاألفية.  الأنمائية  الأهداف  لتحقيق  اللازمة  الموارد  لح�سد 
اآليات  اإعادة جدولة الديون من خلال  وعقب عقود عديدة من 
)نادي باري�ص( تم تد�سين برامج التخفيف من الديون الر�سمية 
المثقلة  الفقيرة  بالبلدان  المتعلقة  199م   عام  مبادرة  بموجب 
بالدين وبلغت ذروتها عقب اطلاق مبادرة التخفيف من الديون 
المتعددة الطراف التي برزت كممار�سة بارزة للتعددية ال�سيا�سية 
و�سعورا اقت�سادياً �سليماً .ونظرا ل�سحة الموارد حالياً في البلدان 
منخف�سة الدخل فاإن ذلك يثقل كاهلها بالديون الخارجية التي 

لي�ص لديها بديل اآخر لها. 
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httD:www.econQmist.com    اللكتروني

200 ابريل  specialrePQrtsبتاريخ 
الربيع  الف�ساد عقب ثورات  ، 2011( محاربة  ليفي  •)ا�ستيورت 
تم   ، وا�سنطن  اندماجها،  لتح�سين  الدول  وم�ساعدة  العربي 
http:ttomed.orgاللكتروني الموقع  ت�سفح 
corruption-and-the-arab-02011blQg

spring.html
بتاريخ 31 اغ�سط�ص 2011م 

•)اودون يو جي و�سميتر، بي 19( التحولت من النظام ال�سلطوي 
:  ا�ستنتاجات موؤقتة حول بع�ص الديمقراطيات الواهية )بالتيمور 
و�سميتر   57 ال�سفحة   )19  ، جامعية  ا�سادارات  كوبكيكنز  جون   ،
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فيليب )) توطيد الديمقراطية وتمثيل المكونات الجتماعية(( عالم 
–يونيو  مار�ص  الفترة  المريكي في  ال�سلوك  اجتماع متخ�س�ص في 

1992 ال�سفحة 449-422
اللكتروني  نيوزويك  �سحيفة  موقع   )  2011 نيوزويك،   (•
http:www.newsweek.مقاله   )2011(  Newsweek
ت�سفح  تم   ، الحاكمة  النظمة  �سد  الغ�سب   ، الثورات  مفتاح  بعنوان 

الموقع بتاريخ 2 مار�ص 2011م
اواسي 

اأن  المتوقع  ومن   . تكلفة  التدابيرال�سيا�سيةبدون  هذه  تكن  لم   -3
المحلي   النا من   32009بنحو عام  العامةفي  المالية  تتدهوراأر�سدة 
الإجمالي في البلدان ذات الدخل المرتفع،وبنحو 44من النا المحلي 
زيادة مديونية  فاإن  الطويل،  المدى  النامية.وعلى  البلدان  الإجمالي في 
اأن  ويحتمل  القترا�ص،  تكاليف  ترفع  قد  المرتفع  الدخل  ذات  البلاد 
تزاحم المقتر�سين من القطاع الخا�ص والقطاع العام في البلدان النامية.
من  اأكثر  اأو   20 دولة   1 ا�ستهلكت   ،200 �سبتمبر  منذ   -4
الحتياطي  المخزون  واأ�سبح  الأجنبي  النقد  من  احتياطياتها 
الحالي يغطي اأقل من 4 اأ�سهر من الواردات في 1 دولة. اإن تحديات 
ات�ساع العجز في الح�ساب الجاري والأو�ساع المالية المتدهورة هي 
الأكثر حدة في اأوروبا ومنطقة اآ�سيا الو�سطى. و يبدو اأن م�سادر 
نتيجة  القت�سادات،  لهذه  متوفراً  لي�ص  الم�ستقبلي  التمويل 

للاعباء الثقيلةللطلب المحلي واأ�سعار ال�سرف.
- الم�سكلة تكمن في انه لي�ست لدينا فكرة عن كيفية  التبادلت 
التي تجري في ال�سوق، ولي�ص هناك رقابة على ذلك. و�سيكون من 
الرهيب جدا اأن يتم تداول هذه ال�سكوك من خلال البور�سات 
من  لي�ص  فاإنه  بذلك،  للقيام  نوايا  هناك  اأن  حين  في   المنظمة
نف�سها  تلقاء  ذلك من  تفعل  �سوف  ال�سوق  كانت  اإذا  ما  الوا�سح 

200 اأو يجب اأن يكون هناك توجيه من قبل المنظمين. وارتون
فترة  تعقبها  القت�سادي،  للنمو  دورة  هناك  اأن  مارك�ص  يعتقد   -7
انهيار، وخلال فترة النمو تتخللها على نحو متزايد بع�ص الأزمات. 
اإلى  اأنه على المدى الطويل فاإن هذه العملية �سوف توؤدي  و يعتقد 

زيادة الثروة وال�سلطة للطبقة الرا�سمالية وافقار طبقة العمال.
بلغت  م�سبوقة  غير  بن�سبة  العالمي  ال�سناعي  الإنتاج  9-انخف�ص 
5 في الربع الرابع من عام 200 )اأو 21بمعدل �سنوي(. ا�ستمر 
وانخف�ص   ،2009 عام  من  الأول  الربع  في  النخفا�ص  في  النتاج 
 173 م�ستوى الإنتاج ال�سناعي في البلدان المرتفعة الدخل بن�سبة
في �سهر مار�ص 2009، مقارنة بم�ستواه في ال�سنة 200، وفي البلدان 
 .200مقارنة مع مار�ص  من العام 23 النامية انخف�ص بن�سبة

النامية  البلدان  في  الموجودة  ال�سركات  من   700 نحو  اأ�سدرت   -11
 3000 وتقريبا   ،2007-2002 الزدهار  فترة  خلال  الدولية  ال�سندات 
�سركة مقتر�سة من �سوق القرو�ص الدولي وتمثل تلك ال�سركات الجزء 
الأكبر من الديون الخارجية الم�ستحقة على المدى الق�سير و ثلاث اأرباع 

الديون الخا�سة المتو�سطة والطويلة الأجل الم�ستحقة في 2009.
مقترحات   10  المتحدة الوليات  في  القت�سادية  الأزمة   12
لتجاوزها، الدكتور يوهان غالتون. تم ن�سرها بوا�سطة �سزيلر 

�سلة  ذات  �سيا�سات  في   11:0 ال�ساعة  في    200سبتمبر�  27 في 
.200 بال�سلام و ال�سراع والتنمية تم ت�سفح الموقع في اأكتوبر

التجارة،  هذه  في  الكامنة  المخاطر  تتجاوز  ال�سناديق  بع�ص   13
فيها  خ�سرت  التي  تلك  ال�سهم  نف�ص  في  مخاطرتها  اأثناء  حتى 
�ساك�ص  غولدمان  موؤ�س�سة   المثال،  �سبيل  على  ماليه.  �سناديق 
مكانتها  على  محافظة  الموؤ�س�سة   لهذه  الفروع  بع�ص  مازالت 
المالية،  الأوراق  اإلى �سوق  العقاري  الرهن  �سندات  لأنها خف�ست 
للتعوي�ص عن خ�سارة غيرها من فروع جولدمان �ساك�ص المالية.

ت�ستخدمها  تكتيكات  هي  والتلاعب  والخداع  التهديدات   14
البلدان الغنيةللتفاو�ص : كما هو الحال في الجولة الحالية من 
محادثات التجارة العالمية ، وحذرت منظمة اأك�سن اأيد في تقريرها  
وكيف   : الدوحة  المفاو�سات في  الخداع  في جولة  الجديد، حول 

خدعت الوليات المتحدة والتحاد الأوروبي البلدان النامية.

1 المرجع نف�سه. وفقا لتقرير البنك الدولي للعام )2009( فاإن 
الأ�سهل  هناك تقدم �سريع على هذه الجبهات �سوف يجعل من 
الأزمة.  مع  التعامل  المنخف�ص  الدخل  ذات  للبلدان  بالن�سبة 
الدخل  ذات  البلدان  تواجه  �سديد،  �سغط  ونتيجة  بالفعل  و 
المنخف�ص تبعات اقت�سادية خطيرة على نحو متزايد اإذا لم يتم 
عك�ص التدهور الكبير في تدفقات راأ�ص المال من خلال �سادراتها، 
العام  بحلول  المبا�سر   الأجنبي  وال�ستثمار  المالية،  والتحويلات 

.2010
ثروة  زادت  وال�سندات  الأ�سهم  من  الأ�سرة  ملكية  زادت  كلما   17
وتبني  المال،  راأ�ص  باأ�سواق  ارتباطا  اأكثر  دخلها  واأ�سبح  الأ�سرة 
وزيادة  المالية  والأ�سواق  الحقيقي  القت�ساد  بين  وطيدة  روابط 

احتمال التدخل ال�سيا�سي في حالة حدوث ا�سطراب.

ب مقدمة م ة عمر
الأ�سا الدكور  .   كو�سانيو

اأ�سا ال�سيا�سة العامة كلية الدرا�سا العليا
ارال�سيا�سة العامةكلية ال ارسم ال�

المعلوما ساعلوم ال  
 عل  الأ المالية  الأمة  العولمة  )اثار   و مور  في   دم
الرابع   رساال  اللقا العربية الأريقية المر مها (في   ياساال
   م  الف في  اثيوبيا    – ابابا  اي�س  مدية  في  المعقد  للرابطة 

�سبمبر م
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 جارال  سان العاال نو    ة عمر سمل
بين اأريقيا العا العربي

“قبالم�س  اب رس  الواع   ديا ”بين 

يةة تاريلم
”المعا�سر“  المفتتح  الما�سي  القرن  من  الخم�سينيات  فترة  مثلت 
لبناء علاقات ا�ستراتيجية بين العرب والأفارقة على هدىً من 
والتنمية  النهو�ص  ومحاولت  ال�ستعمار  من  التحرر  ملاحم 
بعيداً عن اأطر التبعية للدول ال�ستعمارية. وقد حفلت العلاقات 
ال�سيا�سي  التن�سيق  بم�ستويات  الفترة  تلك  منذ  الطرفين  بين 
والدعم والتعاون القت�سادي وا�سعة النطاق اإبان حركات التحرر 
وال�ستقلال في افريقيا، ومن خلال حركة عدم النحياز، والموقف 
من الق�سية الفل�سطينية، وحربي 197 و 1973، والتن�سيق عبر 
منظمة الوحدة الفريقية وجامعة الدول العربية، وما افرزته 
لعدد  باإن�سائها   1973 الجزائر  في  العربي  القمة  موؤتمر  قرارات 
ثم عقد  الأفريقي،  العربي  التعاون  لدعم  المالية  الموؤ�س�سات  من 
موؤتمر القمة العربي الأفريقي الأول في القاهرة في مار�ص 1977.
اأحادي  ومع بداية الت�سعينيات وفى ظل النظام العالمي الجديد 
اأ�س�ص  من  العديد  اجتاحت  التي  العولمة  وموجة  القطبية، 
ارتبط  وما  الر�سمي،  الر�سمي وغير  ب�سقيها  الدولية  العلاقات 
بذلك كله من ات�ساع دور الدول المانحة الأوربية والأميركية في 
ميدان القرو�ص والمنح والم�ساعدات، ودور البنك و�سندوق النقد 
الأفريقية.  الدول  من  العديد  اقت�ساديات  دعم  في  الدوليين 
الم�ساعدات  حجم  على  �سلباً  الظروف  تلك  انعكا�ص  عن  ناهيك 
الدولية  بالتدفقات  مقارنة  الأفريقية  للدول  المقدمة  العربية 

الأخرى في ال�سدد ذاته.
اإلى  ال�سبعينيات  نهاية  من  الفترة  في  الظروف  تلك  اأدت  وقد   
الأفريقي  العربي  التعاون  م�سيرة  تعثر  اإلى  الت�سعينيات  نهاية 
وانعك�ص ذلك ب�سكل �سلبي على اجتماعات اأجهزة التعاون والياته 
وعلى مدى انتظامها، حيث اجتمعت اللجنة الدائمة في اآخر دورة 
عادية لها عام 199 ولم تعقد اأية اجتماعات طيلة الت�سعينيات. 

”العربية“  الدرا�سات  من  العديد  الفترة  تلك  خلال  وقدمت 
اأ�سباب ذلك التراجع في م�ستوى العلاقات الجماعية بين  حول 
ا�سكالية  وجود  اإلى  الدرا�سات  تلك  معظم  وتو�سلت  الطرفين، 
في  ال�ستراتيجية  الروؤية  غياب  في  تمثلت  الطرفين  لدى 

التخطيط لعلاقاتهما.
 ومع قدوم العوام الأولى من القرن الحادي والع�سرين �سهدت 
م�ستقبل  في  الأمل  تبعث  اإيجابية  تطورات  الطرفين  علاقات 
التعاون العربي الأفريقي عامة لعل ابرزها انعقاد القمة العربية 
قدت على اثرها اللجنة الدائمة  ان في مار�ص 2001، والتي ع بعم
الجزائر  في  ع�سرة  الثانية  دورتها  الأفريقي  العربي  للتعاون 
في  التطورات  بع�ص  ذلك  تلى  وقد  نف�سه.  العام  من  اأبريل  في 
التئام  ابرزها  من  كان  الفريقي  العربي  التعاون  احياء  مجال 
الليبية في 10  الثانية في مدينة �سرت  العربية  القمة الفريقية 
القرارات  من  بالعديد  خرجت  التي  القمة  وهي   ،2010 اكتوبر 

والتو�سيات المتعلقة بالتعاون العربي الفريقي2.
المبحث الأول: التحديات الماثلة اأمام التعاون العربي الفريقي

ومعوقاتها“ البيئة  ”مفردات 
اأولً: المعوقات النا�سئة من البيئة: ”بيئة التعاون ومدخلاته“

والملامح  الخ�سائ�ص  بع�ص  على  ال�سوء  ت�سليط  خلال  من     
العربية  القت�سادات  بها  تتميز  التي  خ�سو�سية  الأكثر 
بتلك  المتعلقة  القت�سادية  الحقائق  بع�ص  وكذا  والأفريقية، 
النحو  على  منها   بع�ص اإلى  ال�سارة  يمكن  والملامح،  المقومات 

التالي)3(: 
-  �سعف حجم الأ�سواق المحلية لمعظم الدول العربية والفريقية 
وتدني  ال�سرائية،  القوة  ثم  ومن  الفرد  دخل  انخفا�ص  ب�سبب 

م�ستوى الخدمات اجمالً وخا�سة في اأفريقيا.
- عدم مقدرة الدول العربية والفريقية ”منفردة“ على تنفيذ 
الفنية  النواحي  من  الأمثل  الحجم  ذات  الحديثة  الم�سروعات 

والقت�سادية والتكنولوجية. وذلك للاأ�سباب التالية: 
1- حاجة تلك الم�ساريع لروؤو�ص اأموال �سخمة 

2- �سيق نطاق الأ�سواق المحلية
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 3- ندرة الكفاءات العلمية والفنية اللازمة لإن�سائها. 
- �سعف المركز التناف�سي والتفاو�سي للدول العربية والفريقية 
في مجال المعاملات القت�سادية متعددة الأطراف. وال�سبب يكمن 
في اعتماد معظم �سادراتها على المواد الأولية )زراعية – تعدينية 

اإلخ( والتي تتميز بم�ستوى طلب غير مرن ن�سبياً عليها. 
بل  التحتية  البنى  م�ستوى  تدني  من  بالذات  اأفريقيا  تعاني   -

النقل  �سعوبة  اإلى  يوؤدي  ما  المناطق  من  العديد  في  وانعدامها 
وال�سحن للب�سائع وارتفاع تكلفته. وقد اأكد – على �سبيل المثال 
بنية  �سبكة  وجود  اأن  المتخ�س�سة  المتحدة   الأ تقارير  – اأحد 

تحتية في افريقيا اأهم بكثير من اإزالة القيود على التجارة.
- انك�ساف القت�ساد العربي اإلى حد بعيد واعتماده على الخارج 
من  ومعاناته  خا�سة(،  ب�سفة  والمريكي  والوربي  )الآ�سيوي 
حوالي  اإلى   199 عام  حجمها  و�سل  م�ستحكمة  غذائية  فجوة 

121 مليار دولر اأمريكي، 
- معاناة معظم القت�سادات العربية من م�سكلة البطالة وت�سوه 

�سوق العر�ص والطلب على العمالة.
: المعوقات الناتجة عن ال�سيا�سات المبا�سرة ثانيا

   معلوم اأن التعاون العربي الأفريقي القت�سادي والتنموي كان 
قد حقق انطلاقات قوية �سواء منذ بداية �ستينيات القرن الما�سي 
اأو في اأعقاب تد�سينه موؤ�س�سياً في موؤتمر القمة العربي الأفريقي 
التعاون  اأن ذلك  اإل  ال�سبعينيات.  اأواخر  الأول عام 1977 وحتى 
ما لبث اأن �سهد تراجعات ملحوظة في ظل الت�سدعات العديدة 
التي مرت بها المنطقة  المعقدة  ال�سيا�سية  التي خلفتها الظروف 

العربية ب�سفة خا�سة.
 ومع بداية الت�سعينيات في ظل التحولت الحا�سمة التي اأ�سابت 
هيكل النظام الدولي، ومع تزايد دور �سيا�سة المعونات والقرو�ص 
النامية  الدول  علاقات  طبيعة  �سياغة  في  موؤثرة  كاأداة  والمنح 
بالدول الكبرى وموؤ�س�سات التمويل والقرا�ص الدولية كالبنك 

الطار  في  تتعالى  ال�سوات  بداأت  الدوليين،  النقد  و�سندوق 
التعاون  تعزيز   عن  الحديث  جدوى  عن  مت�سائلةً  الفريقي 
الم�ساعدات  لحجم  الن�سبية  الح�سابات  ظل  في  الفريقي  العربي 
المجتمع  المقدمة من  بتلك  العربي مقارنة  المقدمة من الجانب 
مناف�سة  مدى  عن  ناهيك  المختلفة،  وموؤ�س�ساته  بدوله  الدولي 
ذلك التعاون في الأ�سا�ص لطبيعة العلاقات النمائية الموؤثرة التي 

)الوليات  الكبرى  بالدول  الأفريقية  البلدان  تربط  ا�سبحت 
المتحدة المريكية – ال�سين – فرن�سا – بريطانيا(.

القمة  التئام  منذ  وبخا�سة  موؤخراً،  يجري  الحديث  اأن  ومع   
اكتوبر  في  الليبية  �سرت  مدينة  في  الثانية  الأفريقية  العربية 
العربي  التعاون  احياء  وا�ستراتيجيات  �سرورات  عن   2010
الفريقي، ومع ايماننا الكامل باإمكانية ذلك، بل و�سرورته، اإل 
اأن هناك بالفعل العديد من المعوقات الجادة المترتبة على طبيعة 
اأبرز  يلي  ما  وفي  الطرفين.  من  المبا�سرة  الر�سمية  ال�سيا�سات 
تلك المعوقات ما يتعلق ب�سيا�سات التعاون المتبعة وتلك المرتبطة 

بالجوانب القت�سادية والفنية وذلك على النحو التالي )4(: 
1- المعوقات النا�سئة عن ال�سيا�سات:

التنفيذية في كلا الجانبين على تفعيل  الأجهزة  - عدم حر�ص 
خلال  من  علاقاتهما  تعزيز  في  الت�سريعية  الموؤ�س�سات  دور 
تمرير  وا�ستمرار  ذاته،  ال�سدد  في  الموؤ�س�سات  تلك  اخت�سا�سات 

معظم ملفات تلك العلاقات بعيداً عن تلك الموؤ�س�سات.
التنفيذية في كلا الجانبين عن ت�سويق مفهوم  - تلكوؤ الأجهزة 
ومحتوى التعاون بينهما على الم�ستويات ال�سعبية بغية خلق راأي 
ذ في اتجاه تعزيز اأوا�سر  تخعام متفهم وموؤيد لأي خطوات قد ت
التعاون بين الطرفين، ناهيك عن عدم ت�سجيع تلك الأجهزة لأي 
م�ساهمة فاعلة في ال�سدد ذاته من قبل روؤو�ص الأموال الوطنية.
- عجز الأجهزة التنفيذية المخت�سة في كلا الطرفين عن �سياغة 
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موؤ�س�سات  وقرارات  تو�سيات  لنقل  المنا�سبة  التنفيذية  الأطر 
ولجان التعاون الم�سترك بين الطرفين اإلى حيز الممار�سة العملية 
الخا�ص  القطاع  وجهود  مبادرات  عن  ال�سادرة  تلك  فيها  بما 
ناتجاً  العجز  ذلك  كان  �سواء   الجانبين بين  الم�ستركة  الذاتية 
عن غياب الكفاءة الفنية والآليات المنا�سبة اأو ل�سعف )بل وربما( 

غياب الرادة ال�سيا�سية ذاتها.
2- المعوقات القت�سادية والفنية:

العربية  البلدان  بين  التجاري  التبادل  م�ستوى  �سعف   -
والفريقية ب�سفة عامة.  

- �سعف حجم ال�ستثمار العربي المبا�سر في افريقيا ب�سقيه العام 
والخا�ص.

- لم تكن �سيا�سة العون العربي تحتوي على روؤية ا�ستراتيجية 
عبر  والعربي  الأفريقي  الخا�ص  القطاع  دور  دعم  بخ�سو�ص 
المجال  في  المر�سودة  الم�ساعدات  من  ال�ستفادة  من  تمكينه 
التنموي اإذ غالباً ما ا�ستخدمت مبال الم�ساعدات ل�سراء معدات 
تكنولوجية وتجهيزات فنية من الدول المتقدمة وعبر ال�سركات 
الدول  من  رغبة  اأو  اإرادة  – دون  �ص  كر بما  الجن�سيات  متعددة 
وحرم  المتقدمة  للدول  التبعية  من   – الفريقية  اأو  العربية 
القطاع الخا�ص العربي والأفريقي من فر�سة ممار�سة مثل تلك 

الن�ساطات وال�ستفادة من عائداتها. 
الم�سجعة  الت�سريعات  بطبيعة  يتعلق  فيما  الروؤية  و�سوح  عدم   -
للا�ستثمار وحوافز و�سمانات ذلك ال�ستثمار وبخا�سة في الدول 

الأفريقية .
في  ال�ستثمار  فر�ص  عن  المتاحة  والمعلومات  البيانات  قلة   -

اأفريقيا.
- �سعوبة التحويلات النقدية والمالية عبر بع�ص دول افريقيا، 
على  تبعث  ثابتة  واقت�سادية  مالية  �سيا�سات  وجود  وعدم 
من  الأفريقية  الدول  بع�ص  معاناة  الى  بالإ�سافة  الطمئنان، 

حالة عدم ال�ستقرار ال�سيا�سي.
- عدم وجود قنوات ات�سال بين مكونات القطاع الخا�ص العربي 

والأفريقي ب�سفة موؤ�س�سية ومنتظمة. 

والقت�سادي  التجاري  التعاون  تطوير  اآفاق  الثالث:  المبحث 
العربي الفريقي”الأولويات والفر�ص“ حديثنا في هذه النقطة 
�سين�سب على محاولة بيان الخطوات المتوجب اتخاذها من قبل 
الطر ال�سيا�سية الم�سئولة عن تمهيد ال�سبيل اأمام تعزيز التعاون 
القت�سادي والتجاري العربي الفريقي، ومن ثم محاولة تقديم 
عر�ص اأولي بخ�سو�ص اأولويات وفر�ص تعزيز ذلك التعاون، مع 
ال�سارة اإلى بع�ص الأولويات المقترح اعتمادها في ذات ال�سدد من 
قبل القطاع الخا�ص، والتعر�ص كذلك لبع�ص التجارب الناجحة 

في مجال تجاوز بع�ص معوقات التعاون ب�سفة عامة.
ال�سيا�سي  الطار  ”واجبات  العامة:  ال�سيا�سات  ناع  س� دور   : لاأ

وروؤاه“  .
�سمنه  يعمل  الذي  ال�سيا�سي  الطار  اأن  فيه  ريب  ل  مما       
ممثلًا  الأفريقي  العربي  والتجاري  القت�سادي  التعاون  مكون 
ناع قرار التعاون في البلدان المعنية بم�ستوياتهم ال�سيا�سية  في �س

النظر  م�سئولية  بعيد   حد اإلى  يتحمل  المتعددة،  والتنفيذية 
و�سع  ومحاولة  التعاون  ذلك  طريق  تعتر�ص  التي  المعوقات  في 
عليها. ويمكن  والتغلب  الكفيلة بمواجهتها  والمعالجات  الحلول 
ا�ست�سعر  قد  العربي  الجانب  اأن  اإلى  مبدئية  ب�سفة  ال�سارة 
موؤخراً اأهمية اعادة الزخم اإلى م�سيرة التعاون العربي الفريقي 
اإذ دعت القمة العربية بعمان في مار�ص 2001 في بيانها الختامي 
القادة العرب لتدار�ص مختلف جوانب التعاون العربي الأفريقي 
واأكدت موا�سلة الجهود لتعزيز هذا التعاون واإزالة عوائقه التي 
الم�ستركة.  برامجه  تنفيذ  وتعوق  اأجهزته  اجتماعات  تعتر�ص 
العربي في  الدائمة للتعاون الأفريقي  اللجنة  ثم جاءت قرارات 
 2010 مار�ص  في   القاهرة  في  عقدت  التي  ع�سرة  الرابعة  دورتها 
بين  والمني  ال�سيا�سي  التعاون  ا�ستمرار  اهمية  على  لتوؤكد 
)الجامعة  المنظمتين  بين  التعاون  اأن�سطة  وتفعيل  الجانبين، 
العربية والتحاد الفريقي(، وتفعيل البرامج الم�ستركة المقترحة 
الجتماع  انعقاد  دورية  على  التاأكيد  ذلك  الأولوية، بما في  ذات 
الوزاري الم�سترك ب�ساأن التنمية الزراعية والأمن الغذائي الذي 
الفترة من  العربية في  ال�سيخ، بجمهورية م�سر  �سرم  انعقد في 

1 -14 فبراير 2010.
في  الثانية  العربية  الفريقية  القمة  انعقاد  ذلك  بعد  جاء     
من  عاما  وثلاثين  ثلاثة  مرور  بعد   2010 اأكتوبر  في  ليبيا 
القمة  هذه  لتوؤكد   ،1977 عام  القاهرة  في  الولى  القمة  انعقاد 
لإعادة  والفريقي  العربي  الطرفين  لدى  الجادة  النية  وجود 
انطلاقته  اإبان  المزدهر  عهده  الى  بينهما  التعاون  م�ستوى 
م�سودة  القمة  هذه  خلال  رح  ط وقد  القاهرة.  قمة  في  الفعلية 
م�سروع ”ا�ستراتيجية ال�سراكة الإفريقية العربية“ التي ركزت 
وال�سلم  ال�سيا�سي  المجال  وهي:  اأولوية  ذات  اأربعة مجالت  على 
الغذائي،  والأمن  الزراعة  والتجارة،  ال�ستثمار  تعزيز  والأمن، 

التعاون الجتماعي والثقافي)5(. 
ثانياً: مجالت تعزيز التعاون وفر�سه

    في مواجهة تلك المعوقات التي اأوردناها في المبحث ال�سابق يبرز 
الفريقي:  العربي  التعاون  م�ساألة  بخ�سو�ص  مركزي  �سوؤال 
الق�سير،  الأجل  ذات  العملية  الخطوات  لبع�ص  �سبيل  من  هل 
الحا�سر  الوقت  في  التعاون  تحفيز  على  تعمل  اأن  يمكن  التي 
على  والجابة   الم�ستقبل واعدة في  انطلاقات  لتحقيق  وتهيئته 
هذا ال�سوؤال هي بالإيجاب، حيث يمكن الحديث عن العديد من 
تعزيز  �سبيل  في  مبا�سرتها  الممكن  العملية  والخطوات  المجالت 

:)(التعاون وتحفيزه، ولعل من اأهم تلك المجالت ما يلي

اأ( المجال التجاري:
1-  العمل على خف�ص القيود الجمركية وت�سهيل اجراءاتها فيما 
بين الطرفين من اأجل ت�سجيع التبادل التجاري، مع البحث في 
على  تترتب  التي  للاآثار  تعوي�سية  اإجراءات  عن  الوقت  نف�ص 

مثل هذا الخف�ص على بع�ص الطراف المحتمل ت�سررها. 
2-  زيادة برامج التعاون الفني في مجال ال�سيا�سات التجارية لكى 
ن الموؤ�س�سات العربية والأفريقية من القيام ب�سورة منتظمة  ك تم
النظر فيها وفي  واإعادة  تنفيذها  التي تم  الإ�سلاحات  بمناق�سة 
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اأثرها الممكن على الترتيبات التجارية.
الحكومات  بل  ق من  التجارية  المعلومات  بتوفير  3-الهتمام 
عربية  �سبكة  اإن�ساء  طريق  عن  ال�سواء  على  الخا�ص  والقطاع 

اأفريقية للمعلومات بالتعاون مع بع�ص الموؤ�س�سات الدولية.
خلال  من  الجانبين  بين  التجارة  تمويل  �سعوبة  4-مواجهة 
بين  التعاون  وزيادة  للتمويل  اأفريقية  عربية  موؤ�س�سة  اإن�ساء 
وخا�سة  الم�ستركة  الم�سروعات  اإن�ساء  ت�سجيع  و  المركزية  البنوك 
في المجالين الزراعي وال�سناعي، وهناك اإمكانيات �سخمة لذلك 

بين الجانبين.

تجارة  منطقة  باإقامة  المتعلقة  الدرا�سة  اإنهاء  في  5-الإ�سراع 
تف�سيلية بين الدول العربية واأفريقيا وتوطين بع�ص ال�سناعات 
ال�ستهلاكية المعتمدة على المواد الأولية المتوفرة في بع�ص البلدان 

الفريقية والعربية والقابلة للت�سدير.
القت�سادية  ال�سبل  اأنجع  درا�سة  على  والمنهجي  الجاد  -العمل 
القليمي  التكامل  اأو  للتعاون  ال  فع نمط  لتاأ�سي�ص  العلمية 
وبخا�سة تجربة  المماثلة  التجارب  بالنظر في  الفريقي  العربي 
القائمتان على  اآ�سيا  والآ�سيان في  اللاتينية  اأمريكا  الإنديان في 

منظور التكامل من اأجل التنمية. 
ب( المجال ال�سياحي:

اأن  على  الأولية  والح�ساءات  الدرا�سات  العديد من  توؤكد        
التعاون  اطار  في  الواعدة  القطاعات  من  يعد  ال�سياحة  قطاع 
العربي الفريقي. وهناك ل ريب في هذه الآونة بالذات امكانيات 
في   لوح وقد  اأفريقيا.  اإلى  العربية  ال�سياحة  لتن�سيط  كبيرة 
ال�سنوات الأخيرة ب�سفة عامة زيادة في حجم ال�سياحة المتبادلة 
المتحدة  الوليات  تعنت  نتيجة  والفريقية  العربية  الدول  بين 
في  والأفارقة  للعرب  �سياحية  تاأ�سيرات  بمنح  الأوروبية  والدول 
اعقاب احداث الحادي ع�سر من �سبتمبر 2001 مما اأدى اإلى اتجاه 

عدد كبير منهم اإلى المناطق ال�سياحية العربية والأفريقية.

   وتجاور المنطقتين يتيح بلا ريب اآفاقاً كبيرة لتطوير ال�سياحة 
فيما بينهما. وقد بداأ بالفعل بع�ص الم�ستثمرين العرب بمحاولت 
في  وخا�سة  اأفريقيا  في  �سياحية  م�سروعات  لإن�ساء  وجادة  اأولية 

منطقة الجنوب الأفريقي. 
    ومعلوم ب�سفة عامة اأن قطاع ال�سياحة في افريقيا ي�سهد نمواً 
ا�سبحت  التي  افريقيا  جنوب  �سوق  في  وخا�سة  معقولً  ن�سبياً 
اأفريقيا  اإلى  ال�سياح  عدد  ويقدر  متميز.  �سياحي  جذب  مركز 
ال�ستيعاب  ن�سبة  تطورت  وقد  �سنوياً.  �سائح  مليون   1 بحوالي 
الدولية  ال�سياحة  مـن  ن�سيبها  اأن  اإل  بن�سبة مقبولة،  القارة  في 

عامة يظل متوا�سعا اإذ ل يزيد عن 2،9 من ال�سياح و 1،7 ومن 
الإيرادات. والحا�سل اأي�ساً اأن عدد الدول الفريقية التي ت�سكل 
دول  في  رئي�سية  ب�سفة  تتركز  اإذ  جداً  محدود  �سياحية  مقا�سد 
اأخرى  دول  الى  بالإ�سافة  افريقيا  ودولة جنوب  افريقيا  �سمال 

مثل جامبيا وكينيا وتنزانيا واأوغندا ،  الخ. 
   كما انه من الملاح خلال ال�سنوات الأخيرة اأن هناك ن�ساط 
حققت  اإذ  نف�سها  الفريقية  الدول  بين  فيما  متنامي  �سياحي 
ويعقد  الخارجية.  الفريقية  ال�سياحة  حجم  من   47، ن�سبة 
�سوق �سياحي اأفريقي كبير كل عامين ت�ساهم فيه بع�ص الدول 

العربية.
ج( مجال الثقافة والإعلام:

مما ل ريب فيه اأن اكتمال اأطر التعاون العربي الفريقي بحاجة 
والعلام.  الثقافة  مجالت  في  التعاون  جوانب  لتحفيز  فعلية 
تاأثيرات  من  اليوم  عالم  في  المجالت  تلك  تمتلكه  ما  باعتبار 
كافة.  العالم  العام في  الراأي  وروؤى  ت�سكيل اتجاهات  حا�سمة في 
بتعزيز  المتعلقة  الخطوات  بع�ص  ذاته  ال�سدد  في  جرت  وقد 
والفريقي  العربي  الجانبين  بين  والعلامي  الثقافي  التعاون 
والجزائر  م�سر  وخا�سة  العربية  الدول  بع�ص  تبذله  ما  منها 
وليبيا وال�سعودية وال�سودان واليمن من جهود جادة عن طريق 
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تقديم اآلف المنح للطلبة الأفارقة للدرا�سة في معاهدها اأو اإن�ساء 
مراكز ثقافية عربية في بع�ص دول القارة. كما تم توقيع عدد من 
اتفاقيات التعاون بين بع�ص وكالت الإعلام العربية ونظيراتها 
القنوات  بع�ص  بث  و�سول  على  والحر�ص  الأفريقية،  الدول  في 
الف�سائية العربية اإلى اأفريقيا. وقد عقد اجتماع بالقاهرة بين 
عام  والأفريقية  العربية  الإعلامية  المنظمات  ومديري  روؤ�ساء 
1990 اتفق خلاله على اإمكانية ا�ستخدام القمر ال�سناعي العربي 
التليفزيونية  البرامج  لتبادل  للات�سالت  الأفريقية  وال�سبكة 
اإحدى  في  الحجم  متو�سطة  اأر�سية  ومحطات  مراكز  واإقامة 
وقد  الجانبين.  بين  الربط  مركز  تكون  لكى  الأفريقية  الدول 
تدريب  في  القاهرة(  )ومقره  الأفارقة  ال�سحفيين  اتحاد  �ساهم 
الأخيرين على  العقدين  الأفارقة خلال  ال�سحفيين  المئات من 

فنون ال�سحافة والإذاعة والتلفزيون.
د( مجال ال�سباب والريا�سة:

اأهم المحاور  اأحد  اأن قطاع ال�سباب والريا�سة يعد     من المعلوم 
خا�سة  الفريقي،  العربي  التعاون  لعلاقات  تعزيزها  المفتر�ص 
العمل  قطاعات  اأهم  اأحد  بالذات  الريا�سي  المجال  ا�سبح  وقد 
الم�سهودة  ال�سافات  عن  ف�سلًا  اأجمع.  العالم  في  ال�ستثماري 
للريا�سيين الأفارقة في العديد من الريا�سات وفي اأماكن متعددة 

من العالم.  
   وواقع الحال اأن الجانبين العربي والفريقي قد اأدركا مبكراً 
التعاونية، حيث  القطاع في مكون علاقاتهما  تعزيز هذا  اأهمية 
في  والريا�سة  ال�سباب  للتعاون في مجال  اتفاقية  الجانبان  عقد 
عام 195 بين مجل�ص وزراء ال�سباب والريا�سة العرب والمجل�ص 
القاهرة الخا�ص  اإعلان  اأفريقيا، كما �سدر  الأعلى للريا�سة في 
ببرنامج العمل ال�سبابي والريا�سي العربي الفريقي في �سبتمبر 
1991 على هام�ص دورة الألعاب الأفريقية الخام�سة. وقد حددت 
وقد  الجانبين.  بين  التعاون  اأطر  مجملها  في  التفاقيات  هذه 
اجتمع وزراء ال�سباب والريا�سة في الجانبين في تون�ص عام 1992 
على  واتفقوا  والأفريقي  العربي  التجاري  المعر�ص  هام�ص  على 
ال�سعي اإلى تن�سيق مواقفهم داخل المنظمات والتحادات الدولية، 
وكذلك  الريا�سي،  للطب  اأفريقي  مركز  اإن�ساء  على  والعمل 
م�سترك  اجتماع  وعقد  اأفريقية،  عربية  ريا�سية  األعاب  تنظيم 
للوزراء كل اأربع �سنوات اأو مع كل دورة األعاب اأفريقية اأو عربية، 
وبالتالي  حينه.  حتى  تنفذ  لم  التفاهمات  تلك  غالبية  اأن  اإل 
اأن يتم تفعيل تلك الجهود عبر خطوات تنفيذية  المنتظر  فمن 

واجراءات منتظمة من قبل الجانبين. 

: دور القطاع الخا�ص: ”اأولويات للعمل وروؤى لل�سراكة“ اثال
    لعل واقع الحال بالن�سبة لدور القطاع الخا�ص ي�سير اإلى توا�سع 
والقت�سادي  التجاري  التعاون  تعزيز  في  القطاع  ذلك  ا�سهامات 
ل ذلك القطاع م�سئولية  حمالعربي الفريقي ب�سفة عامة. وقد ل ي
كاملة في ذات ال�سدد اإذ اأن راأ�ص المال كما هو معلوم ل يعي�ص اإل في 
البيئات الخ�سبة والآمنة ا�ستثمارياً. ويمكن ب�سفة عامة ال�سارة 
القطاع  يتبناها  اأن  يمكن  التي  والأولويات  الخطوات  بع�ص  اإلى 

الخا�ص العربي والأفريقي في ذات ال�سدد، وذلك وفقاً لما يلي:

بيانات  قاعدة  اإيجاد  ودعم  بت�سجيع  الخا�ص  القطاع  قيام   -
في  وال�ستثمار  التجارة  بيئة  بخ�سو�ص  منهجية  ومعلومات 
ال�سيا�سية  ظروفها  تاأثيرات  وكذا  والعربية،  الفريقية  الدول 
وال�ستثمار  التجارة  قرارات  على  والديموغرافية  والجغرافية 
ب�سفة عامة و اهتمام القطاع الخا�ص بتوطيد روابطه وات�سالته 

باللجان والجهزة الر�سمية المهتمة بق�سايا التعاون القت�سادي 
العربية  الر�سمي للعلاقات  الموؤ�س�سي  الهيكل  اإطار  والتجاري في 
مجال  في  فاعل  لدور  الخا�ص  القطاع  ممار�سة  و  الفريقية 
الت�سريعات  ا�سدار  على  الوطنية  الت�سريعية  الموؤ�س�سات  تحفيز 
والحوافز اللازمة لت�سجيع ال�ستثمارات والتدفقات الراأ�سمالية 

وحمايتها.
اأوا�سر  تعزيز  على  الطرفين  في  الخا�ص  القطاع  حر�ص   -
رجال  بين  ات�سال  قنوات  ان�ساء  عبر  بينهما  فيما  العلاقات 
المنتظمة  الدورية  اللقاءات  وعقد  المتعددة  واتحاداتهم  العمال 

وتبادل المعلومات التجارية وال�ستثمارية المحفزة على التعاون.
قد  الطرفين  من  حكومية  جهود  لأي  الخا�ص  القطاع  دعم   -
وحرية  ال�ستثمارات  ل�سمان  هيئة  اأو  �سندوق  لإن�ساء  تبذل 
انتقال روؤو�ص الأموال و�سرعة التحويلات واآلية عملية وفاعلة 
للتعوي�سات الملائمة في مواجهة مخاطر ال�ستثمار ب�سفة عامة.
بم�سئوليته  المتعلق  دوره  تفعيل  على  الخا�ص  القطاع  حر�ص   -
وهمومها،  التنمية  بم�ساكل  المبا�سر  الرتباط  عبر  الجتماعية 
الطبقات  اأعباء  تخفيف  في  امكانياته  بح�سب  العملي  وال�سهام 
في  ال�سهام  من  وتمكينها  المالية  قدراتها  وتح�سين  الفقيرة 
قدراتها  تح�سين  خلال  من  والتجارة  النتاج  عجلة  تحريك 

ال�سرائية.
- مبادرة القطاع الخا�ص باإقامة المعار�ص التجارية الترويجية 
الم�ستركة، ولقاءات وموؤتمرات الت�سويق ال�ستثماري وال�سياحي، 

ورعاية اللقاءات والمنتديات الثقافية والعلامية الم�ستركة.
 

: نماذج ناجحة على طريق التعاون رابعا
الناجحة  التجارب والخطوات  بع�ص  اإلى  ن�سير  اأن  لنا     يمكن 
التي تمت في طريق تعزيز التعاون بين الطرفين عبر الأجهزة 
غير  قطاعات  من  ومبادرة  بتحفيز  اأو  التعاون  بذلك  المعنية 

ر�سمية في الجانبين)7(. 
1- الم�سرف العربي للتنمية القت�سادية في اأفريقيا

   اأن�س الم�سرف في فبراير 1974 بهدف توثيق الروابط بين الدول 
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الأفريقية  للدول  القت�سادي  النمو  ودعم  والعربية،  الأفريقية 
في اإطار الت�سامن والم�سالح الم�ستركة. وقد بداأ عملياته في بع�ص 
الدول الفريقية في مار�ص 1975 ، وقد حددت مهامه بما يلي:-
الإ�سهام في تمويل التنمية القت�سادية للدول الأفريقية وت�سجيع 
وكذا  الإفريقية  التنمية  في  العربية  الأموال  روؤو�ص  م�ساهمة 

الإ�سهام في توفير المعونة الفنية اللازمة للتنمية في اأفريقيا.
الدول  في  فني  عون  وعمليات  م�سروعات  بتمويل  الم�سرف  ويقوم 
�سعر  يتراوح  اإذ   الم�سروعات لقرو�ص  الت�سهيلات  ويمنح  الأفريقية 
�سنة   30 و   1 ما بين  القر�ص  ومدة  �سنوياً   4 و   1 ما بين  الفائدة 
وفترة �سماح ما بين اأربع وع�سر �سنوات. وتعطى الأولوية في ن�ساطاته 

للقطاع الزراعي والبنية الأ�سا�سية وتنمية الموارد الب�سرية.
وقد �سملت تمويلات الم�سرف منذ اإن�سائه 42 دولة من مجموع الدول 
بع�ص  اأي�ساً  �سملت  كما  ومعوناته،  قرو�سه  من  للا�ستفادة  الموؤهلة 
المنظمات الإقليمية. وتت�سمن القرو�ص اأي�ساً ن�سبة كبيرة تقدم كمنح 
ل ترد. وقد بل - على �سبيل المثال - �سافى القرو�ص التي قدمت في 

الفترة من 1975 اإلـى عــام 2000 ما قيمته 1590 مليون دولر.
2-  المعر�ص التجاري العربي الأفريقي:

    اأقيم هذا المعر�ص في اإطار العمل على دعم التعاون القت�سادي 
حيث  والأفريقية،  العربية  الدول  بين  التجاري  التبادل  وتنمية 
وافق كل من مجل�ص جامعة الدول العربية ومجل�ص وزراء منظمة 
الوحدة الأفريقية اآنذاك على تو�سيات اللجنة الدائمة ) يونيو 
اأقيم  وقد  الأفريقي.  العربي  التجاري  المعر�ص  بتنظيم   )199
المعر�ص الأول في تون�ص في اأكتوبر 1993، والثاني في جوهان�سبرج 

في اأكتوبر 1997، وعقد الثالث في داكار في اأبريل 1999.

3-  اأ�سبوع رجال الأعمال العرب والأفارقة :
التعاون  دعم  في  الم�ستركة  الرغبة  على  بناء  الأ�سبوع  هذا  اطلق    
القت�سادي والتجاري وال�ستثماري بين الطرفين، حيث وافق مجل�ص 
جامعة الدول العربية ومجل�ص وزراء منظمة الوحدة الأفريقية على 
مار�ص  في  القاهرة  في  الأول  المعر�ص  فاأقيم  ال�سبوع  هذا  مثل  اإقامة 
اقامة  ا�ستمرت  قد  كانت  اإذا  ما  حول  بيانات  لنا  تتوافر  ولم   ،1995

المعر�ص بعد ذلك العام، ولكن التجربة في حد ذاتها كانت ناجحة.

في  المماثلة  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  مجال�ص  رابطة   -4
اأفريقيا والعالم العربي )اأ�سيكا(:

واأحدث  الحكومية  القليمية  المنظمات  كاأحد  الرابطة  تعد     
اإن�ساوؤها في  ن�ساأةً، حيث تم  الفريقي  العربي  التعاون  موؤ�س�سات 
العام 2004 من خلال جهود بذلتها العديد من الأطراف العربية 
والفريقية. وتتخذ الرابطة من �سنعاء مقراً لأمانتها العامة. 
امكاناتها  وتوا�سع  الأ�سيكا  حداثة  من  بالرغم  اأنه  والحقيقة 
الن�سبية  النجاحات  بع�ص  تحقيق  ا�ستطاعت  قد  اأنها  اإل  المادية 
�سعيها لتحقيق  الم�ستركة في اطار  الأن�سطة  العديد من  وتنفيذ 
اأهدافها التي ياأتي على راأ�سها دعم نظام الثنائية البرلمانية ودعم 
الجهود البرلمانية وتقوية العلاقات بين �سعوب الدول الع�ساء 

واتخاذ  الم�سترك  الهتمام  ذات  والق�سايا  الم�سائل  في  والنظر 
التو�سيات والقرارات ب�ساأنها. وترعى الرابطة - على �سبيل المثال 
- اجتماعات غرف التجارة ال�سناعة في افريقيا والعالم العربي، 
العلمية  تتعلق بالجوانب  ان�سطة مجتمعية  ت�ساهم في دعم  كما 
الثنائية البرلمانية  والكاديمية محل اهتمام الأ�سيكا كموا�سيع 
ال�سلم  وق�سايا  الن�سان  وحقوق  والديمقراطية  الجيد  والحكم 
اأع�ساء الأ�سيكا.  والأمن وتحقيق ال�ستقرار والتنمية في الدول 
مجال�ص  عن  لممثلين  متبادلة  زيارات  كذلك  الرابطة  وتنظم 
البرلمانيات  لل�سيدات  دورية  لقاءات  ترعى  كما  الع�ساء  الدول 
ريادي  م�سروع  الأ�سيكا موؤخراً  ترعى  كما  الأع�ساء.  الدول  من 
محل  الق�سايا  تناول  على  الباحثين  �سباب  ت�سجيع  مجال  في 
اهتمام الرابطة في مجالت التنمية وال�ستقرار، حيث تم تد�سين 
ال�سيا�سية  الدرا�سات  بمركز  ممثلة  �سنعاء  جامعة  في  الم�سروع 
على  الرابطة  حر�ست  �سراكة  ظل  في  وذلك  وال�ستراتيجية، 
تعميم  يتم  اأن  المنتظر  ومن  الكاديمية.  الموؤ�س�سات  مع  ان�سائها 
ذلك الم�سروع لحقاً على العديد من الجامعات في الدول اأع�ساء 

الرابطة.

5- اجتماع غرف التجارة وال�سناعة في افريقيا والعالم العربي:
   جاء هذا الجتماع ثمرة لتعاون جاد ما بين الرابطة وقطاع 
العربي  والم�سرف  العربي  والعالم  افريقيا  في  العمال  رجال 
في  الول  الجتماع  عقد  حيث  افريقيا،  في  القت�سادية  للتنمية 
وها   ،2010 عام  البحرين  والثاني في   ،200 عام  افريقيا  جنوب 
نحن نقدم ورقتنا هذه اإلى الجتماع الثالث الذي انعقد في المغرب 
الوثائق  في  النظر  خلال  من  يوؤكد  الحال  وواقع   .2012 اأواخر 
الترتيب  هذا  لدى  باأن  ال�سابقين  الجتماعين  عن  ال�سادرة 
الحديث ن�سبياً )الأ�سيكا( العديد من الروؤى والتوجهات العملية 
بين  والتجاري  القت�سادي  التعاون  م�ستوى  تطوير  بخ�سو�ص 
الجتماع  �سعى  ما  اأبرز  من  ولعل  العربي.  والعالم  افريقيا 
لتاأ�سي�سه هو اتفاقية ان�ساء الكتلة التجارية الأفريقية العربية. 

دم ه الورة في اجما ر الجار الساعة 
ربيةالمملكة الم  العربيالربا العا ريقيافي اأ

اعدا . �سامي مد ال�سياي
اأ�سا العلوم ال�سيا�سية الم�ساعد

مدير مرك الدرا�سا ال�سيا�سية ال�ساتيجية
عاس جامعة

سواماله
 - اعتمدت هذه الجزئية ب�سفة اأ�سا�سية على الم�سادر التالية: 

اأ- اأحمد حجاج، ”العلاقات العربية الأفريقية: نبذة تاريخية“، 
في: مجموعة موؤلفين، العرب واأفريقيا  فيما بعد الحرب الباردة 
)القاهرة، مركز درا�سات وبحوث الدول النامية، كلية القت�ساد 
التنمية،  ق�سايا  �سل�سلة  القاهرة،  جامعة  ال�سيا�سية،  والعلوم 

العدد 1، 2000(، �ص9– 14.
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العربية  العلاقات  ال�سودانية،  بالإذاعة  المعلومات  مركز  ب- 

الأفريقية، ”ملفات افريقية“، متوفر على الرابط:
w w w . s u d a n r a d i o . i n f o  b a n k 

html.1-120-lesson
ج- اأحمد حجاج، التعاون العربي الأفريقي  بين الواقع والأمل، 

متوفر على الرابط:
htm.1-2132www.sis.gov.egVR

العولمة  ع�سر  في  القت�سادية  التكتلات  �ستيت،  اأبو  فوؤاد   -2
القت�سادي،  الأهرام  كتاب  �سل�سلة  الأهرام،  موؤ�س�سة  )القاهرة، 
 .0 ، 42 – 41 ، 39 ، 37 ، 29 – 2 ، 19 العدد 232، يناير 2007(، �ص
الوطن  اقت�ساديات  في  قراءات  �سويفي،  عبدالهادي  وكذلك: 
 – ن.], ۱۹۹۹), ص ۱٤٥  [د.  (القاهرة,  العربي 

۲۷۹ و ۲۸۰ – 299. 
درا�سة في الجغرافيا  اأفريقيا الجديدة:  واأي�ساً: جمال حمدان، 
للكتاب,  العامة  المصرية  الهيئة  (القاهرة,  السياسية 

[طبعة خاصة], ۲۰۰٥), ص ۲۰۳ – ۲۷۲.

3 - هناك في واقع الحال العديد من الدرا�سات الكا�سفة لم�ستويات 
التجاري والقت�سادي بين  التعاون  البيئية على  المعوقات  تاأثير 
في  المعقدة  القت�سادية  الأو�ساع  وعلى  عامة،  ب�سفة  الطرفين 
اأفريقيا ب�سفة خا�سة. ومن تلك الدرا�سات المتميزة درا�سة المفكر 
العربي جمال حمدان عن اأفريقيا في كتابه: اأفريقيا الجديدة: 

درا�سة في الجغرافيا ال�سيا�سية، مرجع �سبق ذكره.

التالية:  الم�سادر  عل  اأ�سا�سية  ب�سفة  الجزئية  هذه  اعتمدت   -4
دعم  في  العربية  الدول  جامعة  ”دور  هلال،  عبدالحميد  نازك 
معهد  افريقية،  درا�سات  �سل�سلة  الفريقي“،  العربي  التعاون 
الدرا�سات الفريقية، جامعة القاهرة. وكذلك: عادل عبدالرازق، 
متوفر  الفريقية“،  العربية  العلاقات  في  القت�سادي  ”البعد 

على الرابط:
htm.2-2132www.sis.gov.egVR 
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الفس الا  القاة
في  الساية  المية  دمة  القاة   ت�س

اأريقيا العا العربي

تعرف الثقافة وفقا للعالم البريطاني ادوارد تايلور باأنها ”ذلك  
والأدب  والفن  والمعتقد  المعرفة  ي�ستمل على  الذي  الكلي  المركب 
التي  الآخرى  والعادات  والقدرات  والعرف  والقانون  والأخلاق 

يكت�سبها  الإن�سان بو�سفه ع�سواً في المجتمع.
ال�سمات  ”مجموعة  انها  على  زيمرمان  اآن  كيم  عرفها  كما 
النا�ص والتي  والخ�سائ�ص التي تتميز بها مجموعة معينة من 
الجتماعية  والعادات  ال�سعبية  والماأكولت  والدين  اللغة  ت�سمل 

والمو�سيقا والفنون“.
    ول يزال الكثير   من الباحثين والدار�سين يغفلون  الى حد 
فاإن  الواقع  وفي  القت�سادية  التنمية  في  الثقافة  م�ساهمة  كبير 
عملية قيا�ص الأداء الجتماعي و القت�سادي للقطاع الثقافي ل 
فاإن هذه  ذلك    . علاوة على  ن�سبياً  تزال تمثل اتجاهاً جديداً 
من  الكثير  يعتقد   حيث   وجدل  نقا�ص   محل  تزال  ل  الم�ساألة 
الترفيه  و�سائل  �سمن   تاأتي  الثقافية   الأن�سطة  باأن  النا�ص  
الثقافة  اإلى  ينظر  البع�ص  يجعل  ما  وهذا   . الفكري  والتنوير 
باعتبارها ذات قيمة متو�سطة فيما يتعلق بالتنمية القت�سادية 

،ولذلك يجب اأن تكون مقت�سرة على الم�ساركة ال�سعبية .

    و في الآونة الأخيرة اكت�سف الباحثون فكرة مفادها ان الثقافة 
بال�سيا�سة  المتعلقة  الهداف  من  جملة   على  توؤثر  اأن  يمكن 
وانعا�ص  والريفية  القت�سادية  التنمية  ذلك  في  بما  الحكومية 
المناطق الح�سرية وخلق ايرادات حكومية ناهيك عن  ال�سياحة 

والإنفتاح والم�ساركة والتنوع والتعليم وتنمية ال�سباب .

بالموروث  باأنهما غنيتان  العربي  والعالم  اأفريقيا  وتت�سم          
كلا  في  الثقافي  للتراث  الأمثل  ال�ستغلال  فاإن  ولذا  الثقافي 
التنمية  بعجلة  الدفع  في  الأثر   بال له  يكون  �سوف  المنطقتين 
معي�سة  م�ستوى  على  ايجابا  ينعك�ص  الذي  المر  القت�سادية  

المواطنيين في الدول  العربية  والأفريقية .

     وت�سمل الثقافة مجموعة وا�سعة من الأن�سطة الثقافية بما في 
ذلك الأن�سطة التي يتم تنفيذها �سمن ال�سيا�سة الثقافية والتي  
تتعلق  بالإنتاج والن�سر والتداول ، ف�سلًا عن التثقيف والتنوير 
الفكري. كما انها   ت�سمل حف واإدارة التراث الثقافي والفنون 

الب�سرية والم�سرحية والفعاليات الثقافية وغيرها.
  اأما بالن�سبة  للموؤ�س�سات الثقافية فانها ت�سمل المنظمات المعنية 
الإبداع والذوق  الثقافة وت�سجيع  ا�ستيعاب وفهم  بتعزيزعملية  
الفني مثل الجامعات والكليات ومعاهد الفنون والمكتبات وو�سائل 

الإعلام .
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     و فيما يخ�ص  التنمية القت�سادية  فانها تتعلق اأ�سا�سا  بتعزيز 
عوامل القدرة الإنتاجية  والتي ت�سمل  الأرا�سي والعمالة وراأ�ص 
المال وتكنولوجيا القت�ساد الوطني ، وتوؤثر على نمو واإعادة هيكلة 
البلدان  ت�سهد  العادة  ،  وفي  الرفاه القت�سادي  القت�ساد لتعزيز 

نمواً اقت�سادياً عندما يكون م�ستوى  معي�سة مواطنيها مرتفعاً .

     وتتمثل الأهمية الكبيرة للقطاع الثقافي  في م�ساهمته في تعزيز النمو 
التراث  يمثل   اأن  ويمكن   ، الفقر  وطاأة  من  والتخفيف  القت�سادي   
والثقافية   وال�سياحة  والإبداعية  الثقافية  ال�سناعات  وكذا  الثقافي 
الم�ستدامة والبنية التحتية الثقافية اأداوت وو�سائل  اإ�ستراتيجية لتوليد 
الدخل ل �سيما في البلدان النامية بما فيها الدول العربية والأفريقية 

كونها غنية بالتراث الثقافي والقوى العاملة التي ل ي�ستهان بها .

اأكثر  من  واحداً  والإبداعية  الثقافية  ال�سناعات  وتمثل        
القطاعات تو�سعاً في القت�ساد العالمي بمعدل نمو يبل مقداره  
 17، في ال�سرق الأو�سط ، و 13،9 في اأ�سيا و  ،9 في اأوقيانو�سيا 

و 4،3 في اأمريكا ال�سمالية والو�سطى.  

   كما اأن ال�سياحة الثقافية تعتبر و�سيلة فعالة في تعزيز  النمو 
ناهيك   ، العالم  دول  جميع  في  عمل  فر�ص  وخلق  القت�سادي 
عن ان قطاع ال�سياحة م�سوؤول ب�سكل مبا�سر او غير مبا�سر عن 
توفير ما ن�سبته  ، من الفر�ص الوظيفية في العالم   وبواقع  
ال�سياحة   هذه  فان  ذلك  الى  ا�سافة   . عمل  فر�سة  مليون   25
العالم بواقع   النا المحلي الجمالي في  تمثل ن�سبة  9،1 من 
) تلريون دولر ( و 5، من �سادرات العالم  بواقع  1،1 تلريون 
دولر  ، و 4،5 من ال�ستثمار العالمي   وبواقع 52 بليون دولر.

المعالم  بين  يجمع  الذي  الفريد  العالمي  للطراز  ونظراً           
الأو�سط  ال�سرق  منطقة  بها     تتمتع  التي  والطبيعة  الثقافية 
و�سمال اأفريقيا  والتي تمثل   وجهة ومق�سدا  لل�سواح منذ فتره 
طويلة  فان  ال�سياحة  ا�سبحت م�سدراً مهماً للاإيرادات وحافزا 
ال�سناعة  �ساهمت    اذ  2011م   عام  في  القت�سادي  للنمو  قويا 
من   4،5 بن�سبة  اأي  دولر  بليون   107،3 مقداره  بما  ال�سياحية 
النا الإجمالي المحلي  الى جانب انها وفرت 4،5 مليون وظيفة 

اأي ما ن�سبته  7 من اأجمالي العمالة تقريبا .

       وفي الختام فقد اأ�سبحت الثقافة اأمر يعتد به اذ ا�سبحت 
كثيرا من البلدان  تعول عليها   اليوم اأكثر من اأي وقت م�سى 
حيث  اأنها ت�ساهم في تح�سين م�ستوى المعي�سة و احداث التحول 
القت�سادي . ان الثقافة  عبارة عن  قطاع اقت�سادي كامل   يوؤثر  
مثل غيره  على البيئة الح�سرية  ابتداء  من النفقات المبا�سرة 
اإلى خلق فر�ص العمل. ولذلك فاإنه يتعين على  المبا�سرة  وغير 
الحكومات العربية والأفريقية   العمل على نحو ت�سخير ثقافة 
�سعوبها  لتحقيق التنمية القت�سادية التي تمكن  هذه ال�سعوب  

من اللحاق بركب الدول المتقدمة .

ر الا القافي في تعي الفاهم 
سعوبين ال

مقدمة

تعرف الثقافة وفقا للعالم البريطاني ادوارد تايلور باأنها ”ذلك  
والأدب  والفن  والمعتقد  المعرفة  ي�ستمل على  الذي  الكلي  المركب 
التي  الآخرى  والعادات  والقدرات  والعرف  والقانون  والأخلاق 

يكت�سبها  الإن�سان بو�سفه ع�سواً في المجتمع“.
ان الثقافة عبارة عن ن�ساط فكري وخلقي دافق ينطلق من اعمق 
الم�ساعر الن�سانية واكثرها غمو�سا وخفاء وهذا الن�ساط يواكب 
حركة الزمن وي�ستمد منها قدرته على الن�سياب والتدفق .والن�ساط 
انتاجها  واعادة  المعارف  ل�ستيعاب  جهد  مجرد  لي�ص  الثقافي 
وفق نمط ثابت بل هو �سلوك قوامه البداع والتجديد وغايتة 
كاآبته وا�سلاح  التغلب على  الو�سع الن�ساني ومحاولة  تح�سين 

خلله بقدرالمكان.
ل التنوع الثقافي للب�سر قوة محركة للتنمية، لي�ص على م�ستوى  وي�سك 
النمو القت�سادي فح�سب بل اأي�ساً كو�سيلة لعي�ص حياة فكرية وعاطفية 
الثقافة  اتفاقيات  عليه   تن�ص ما  وهو  اكتمالً،  اأكثر  وروحية  ومعنوية 

ع الثقافي.   الدولية التي توفر ركيزة �سلبة لتعزيز التنو

   اأهمية القاة
تتزايد اأهمية دور الثقافة في الدفع  بعملية التقارب و التحاور  
هدف  الى   للو�سول  منها  ي�ستفاد  حيث  الثقافات  مختلف  بين 
ما  الى  توؤدي  ثقافية  ح�سارة  على   بتوافق  الخروج  وهو  ا�سمى 
التفاهم  ال�سعوب ح�ساريا وثقافيا عبر  هو اف�سل وتقرب  بين 

والتوا�سل.
المفكرين  اهتمامات  في  بارزة  مكانة  الح�ساري  الحوار  يحتل  و 
ي�سوده  عالم   في  ياأتي  لكونه  الثقافية  الموؤ�س�سات  و  والباحثين 
الحل  لي�سكل  الحوار  وياأتي  والحروب،  وال�سقاق  ال�سراعات 

الأن�سب لكل هذه الزمات ومن هنا تاأتي اأهمية الثقافة. 
عنه  غنى  ل  مطلبا  يظل  الثقافات  بين  الآخر  مع  الحوار  اإن 
ال�سراع  عن  بمناأى  تعي�ص  اأن  اأرادت  ما  اإذا  جمعاء  للاإن�سانية 
ال�سلبي ولي�ص التدافع الح�ساري الذي هو في الأ�سل �سنة اإلهية 
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المنهج  على  المبني  المختلفين  بين  فالحوار   ،الأ بين  كونية 
ال�سحيح يجب اأن ي�سود بين الح�سارات والثقافات وتتحقق فيه 
اأن  �سروط التفاهم والتعاي�ص والعدل والم�ساواة ويقتنع الجميع 
الحوار بين الح�سارات هو ال�سبيل الأجدى للتغلب على الحروب 
والتوترات وما ي�سمى الآن بم�سكلات الإرهاب وتوابعه واأن يتم 
عن  بعيدا  و�سحيحة  �سليمة  ب�سورة  الحوار   مفهوم  تحديد 

المزايدات والذرائع والأحكام الم�سبقة الظالمة .

التفاهم  التقارب ويغر�ص  الثقافات يعزز  ان مفهوم الحوار بين   
المن  على  المبنية  ال�سداقات  ويبني  والمحبة  الألفة  ويوجد 
وال�سلم والخير للمجتمعات وال�سعوب والدول وان الحوار المتقارب 

والمبا�سر يخدم م�سالح ال والح�سارات ويغر�ص الثقافات.
ويقر اإعلان اليون�سكو العالمي ب�ساأن التنوع الثقافي الذي اعتمد 
في عام 2001م باأن التنوع الثقافي يمثل تراثاً م�ستركاً للاإن�سانية، 
وكذلك يعترف بما للحوار بين الثقافات من اإمكانيات، ولقد جاء 
في ديباجة الإعلان:“ ان الثقافة ينبغي اأن ينظر اإليها بو�سفها 
والعاطفية،  والفكرية  والمادية  الروحية  المميزة،  ال�سمات  مجمل 
التي يت�سف بها مجتمع اأو مجموعة اجتماعية وعلى اأنها ت�سمل، 
اإلى جانب الفنون والآداب، طرائق الحياة، واأ�ساليب العي�ص معاً، 
هذه  رفد  تم  ذلك  وبعد  والمعتقدات“.  والتقاليد،  القيم،  ونظم 

اأ�سكال  تنوع  وتعزيز  حماية  باتفاقية  2005م  عام  في  التفاقية 
التنوع  بين  التفاعل  على   2 المادة  �سددت  حيث  الثقافي.  التعبير 
حماية  يت�سنى  انه:”لن  تن�ص  اإذ  الأ�سا�سية  الحريات  واحترام 
والحريات  الإن�سان  حقوق  تكفل  لم  ما  وتعزيزه  الثقافي  التنوع 
الأ�سا�سية، مثل حرية التعبير والإعلام والت�سال، وما لم تكفل 

للاأفراد اإمكانية اختيار اأ�سكال التعبير الثقافي الن�سانية“.

التراث  فاإن  اإليه،  وترجع  به  تعتز  ثقافي  تراث  اأمة  لكل  كان  اإذا  و 
منبعه  في  مرتبط  فهو  الجذور،  عميق  و  غني  والفريقي  العربي 
بالأ�سالة وفي امتداده بالرواية، وهو بذلك من اأهم م�سادر الثقافة.

اأن  الأفريقية  العربية  للثقافة   يمكن  فانه   الطار  هذا  وفي    
خلال  من  اإليها  التفتنا  متى  المعا�سرة  الثقافات  مع  تتعاي�ص 
روؤية مو�سوعية، فناأخذ ما ي�سيف اإلى ثقافتنا ول يجرح الهوية 
 الوطنية، و المطلوب من ال�سعوب العربية والفريقية اأن تحاف
اأن  بقيمها من  وتلتزم  تيار  اأي  في  تذوب  اأن  على معتقدتها من 
تبتذل اتباعـاً لأي تقليد، واأن تحر�ص على اإيقا ما�سيها المتاألق 
وتعمل على تجديد �سجلها الح�ساري والندماج في الع�سر دون 
الوقوف على عتبة التاريخ اأو الكتفاء بالنزواء في عباءة الما�سي، 
ولن يعود الإ�سراق الذي اأفل اإل بالتجاوب مع حركة الع�سر اإلى 
اإليه  ن�سل  لنا هدفـاً  نر�سم  اأن  فعلينا  بالجذور،  التم�سك  جانب 
ون�سق طريقـاً يقودنا اإلى المجد، ون�سنع واقعـاً يعلو بنا اإلى واقع 

الأ الراقية، وي�سعنا على م�ستوى ال�سعوب المتفوقة.
Cultural Heritage الـتراث الثـقافي

التي  الثقافة  عنا�سر  جملة  باأنه  عادة  الثقافي  التراث  يعرف 
ووحدة  ثقافية  ا�ستمرارية  ويعك�ص  اآخر  اإلى  جيل  من  تتناقل 
اأ�سا�سية على نطاق وا�سع في مجالي الزمان والمكان، ول ي�ستمل 
فقط على ما يقال اأو ما يحكى واإنما ي�ستمل اأي�ساً على ما يفعل 

وما يظهر للعيان.

او بمعنى اخر: هو ميراث لكل المقتنيات المادية وغير المادية التي 

تخ�ص مجموعة ما اأو مجتمع لديه موروثات من الأجيال ال�سابقة، 
وظلت باقية حتى الوقت الحا�سر وتوهب للاأجيال المقبلة. 

التراث  لم�سطلح  والمتزايد  المنت�سر  ال�ستخدام  من  الرغم  على 
 الثقافي، اإل اأنه ل يزال كثيرون ل يعرفون ماذا يعني هذا التراث
ولماذا يجب علينا حمايته. لقد تغير م�سطلح )التراث الثقافي( في 
م�سمونه تغيراً كبيراً في العقود الأخيرة، ودخلت عليه تقاليد حركية 
و�سفاهية، اأي غير مادية. وهذا يعني اأن التراث الثقافي ل�سعب من 
ال�سعوب لم يعد يقت�سر على المعالم التاريخية ومجموعات القطع 
التعبير  اأ�سكال  اأو  التقاليد  اأي�سا  ي�سمل  واإنما  والأثرية،  الفنية 
تلو  الواحد  الأجيال  تداولتها  والتي  اأ�سلافنا،  من  الموروثة  الحية 
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الآخر و�سول اإلينا، مثل التقاليد ال�سفهية والفنون ال�ستعرا�سية 
والممار�سات الجتماعية والطقو�ص والمنا�سبات الحتفالية والمعارف 

والمهارات والممار�سات المتعلقة بالطبيعة والكون.
ويمكن تق�سيم التراث الثقافي اإلى ق�سمين:

Cultural heritage property 1-التراث الثقافي المادي
ال�سابقون  قدمه  ما  قوامه  الذي  الفكري  الثقافي  التراث  وهو 
من علماء وكتاب ومفكرين وفنانين ومبدعين كانوا �سهوداً على 

ع�سورهم  وخلفوا لنا مخطوطات ومدونات دالة عليهم.
وهو ما ن�سميه بالآثار كالمباني الأثرية وما تك�سف عنه الحفريات وما 
ت�سمه المتاحف من لقى متنوعة على اختلاف المواقع وتعدد الع�سور.
والآثار  التاريخية  والأماكن  المباني  المادي  التراث  ي�سمل  و 
والتحف وغيرها، التي تعتبر جديرة بالحماية والحفا عليها 
ى متميزة بالن�سبة  ب�سكل اأمثل لأجيال الم�ستقبل. وت�سمل هذه لق
التكنولوجيا  اأو  والعلوم  المعمارية  والهند�سة  الآثار  علم  لمعايير 

فيما يخ�ص ثقافة بعينها.
ويدل الحفا عليها على اعتراف �سمني باأهمية الما�سي، والدللت 
 التي ت�سرد ق�سته، كما اأن اللقى المحفوظة توؤكد �سحة الذكريات
ا�ستبدالها،  اأو  ا�ستن�ساخها  من  بدلً  المكت�سفة،  المادة  و�سلاحية 
وتوجه النا�ص وتدلهم على الطريق ال�سليم للتوا�سل مع الما�سي. 
ت�سررت  التي  والأ�سياء  الأماكن  على  خطراً  ي�سكل  هذا  وللاأ�سف 
من اأيدي ال�سياح، والإ�ساءة اللازمة لعر�سها، وغيرها من المخاطر 
التي تحيط بمتطلبات تعريف وعر�ص اللقى الأثرية. ويتمثل هذا 
التحور  من  دائمة  حالة  في  الفنية  الأعمال  جميع  اأن  في  الخطر 
بالفعل في حالة تغير  هو  اأن ما نعتبره م�سوناً  الكيميائي، بحيث 
دائم،اأي اأنها ل تبقى على حالتها ال�سابقة وبالمثل فاإن �سمة التغيير 
هي معيار القيمة التي ي�سفيها كل جيل على الما�سي وكذلك على 

القطع الأثرية التي تربطها بذلك الما�سي.
  Intangible  cultural  heritage 2-التراث الثقافي غير المادي
النا�ص  حياة  قوامه  الذي  الجتماعي  الثقافي  التراث  وهو 
وال�سجايا وقواعد ال�سلوك وعادات المجتمع والأمثال والتقاليد 
الحرفي  التراث  ذلك  في  ويندرج  الجتماعية  القيم  ومنظومة 
واأ�سكال  التقاليد  وي�سمل  ذلك.  اأ�سبه  وما  التقليدي  والمعماري 

الأجيال  تدوالتها  والتي  األ�سلاف  من  الموروثة  الحية  التعبير 
ال�سفهية، الفنون  التقاليد  اإلينا مثل  الواحد تلو الآخر و�سولً 
والمنا�سبات  الطقو�ص  الجتماعية،  والممار�سات  ال�ستعرا�سية 
والكون  بالطبيعة  المتعلقة  والممار�سات  المعارف  الحتفالية، 

والمعارف والمهارات في اإنتاج ال�سناعات الحرفية التقليدية.
ليقت�سر  المادي  غير  الثقافي  التراث  اأن  تو�سيح  من  بد  ل  وهنا 
ممار�سات  اأي�سا  ي�سمل  واإنما  الما�سي  من  الموروثة  التقاليد  على 

ريفية وح�سرية معا�سرة، ت�سارك فيها جماعات ثقافية متنوعة. 
التراث  عن  المنبثقة  التعبير  اأ�سكال  لأن  جامع،  تراث  اأي�سا  وهو 
الثقافي غير المادي التي نمار�سها قد تكون م�سابهة لأ�سكال التعبير 
مجاورة  قرية  من  هوؤلء  كان  و�سواء  الآخرون.  يمار�سها  التي 
جماعات  هم  اأو  العالم،  من  الآخر  الجانب  في  تقع  مدينة  من  اأو 
التعبير  اأ�سكال  كل  فاإن  مختلقة،  مناطق  في  وا�ستقرت  هاجرت 
التي يمار�سونها تعد تراثا ثقافيا غير مادي، فهي اأ�سكال للتعبير 
تعطينا  وهي  لبيئاتهم،  ا�ستجابة  وتطورت  الأجيال  توارثتها 
ما�سينا  بين  و�سل  حلقة  وت�سكل  وال�ستمرارية  بالهوية  اإح�سا�سا 
اأ�سئلة  يثير  ل  المادي  الثقافي غير  والتراث  وم�ستقبلنا.  وحا�سرنا 
عما اإذا كانت بع�ص الممار�سات خا�سة بثقافة ما اأم ل، فهو ي�سهم في 
الأمر  والم�سوؤولية،  بالنتماء  ال�سعور  ويحفز  الجتماعي  التما�سك 
الذي يقوي عند الأفراد ال�سعور بالنتماء اإلى مجتمع محلي واحد 

اأو مجتمعات محلية مختلفة واأنهم جزء من المجتمع ككل.
الدولية  الحكومية  اللجنة  قررت  فقد  الثقافي  التراث  ولأهمية 
عليها  ت�سرف  لجنة  وهي  المادي،  غير  الثقافي  التراث  ل�سون 
اليون�سكو في دورتها ال�ساد�سة في جزيرة بالي الإندوني�سية  قررت في 
ختام اجتماعها الأخير اإدراج عنا�سر تراثية جديدة على لئحتها 
غير  الثقافي  التراث  من  عن�سر   200 من  اأكثر  ت�سم  باتت  التي 
المادي الذي يحتاج اإلى �سون عاجل. وبهذه الح�سيلة تكون قائمة 
التراث الثقافي غير المادي التي تحتاج اإلى �سون عاجل قد بلغت، 
حتى اليوم 27 عن�سرا من 9 بلدان فقط. وبلغت القائمة التمثيلية 
للتراث الثقافي غير المادي 232 عن�سرا من 70 بلدا، كما اأن هناك 
التي  للبلدان  ال�سيانة. ويحق  باأف�سل ثماني ممار�سات في  قائمة 
اأبرمت اتفاقية حماية التراث غير المادي اأن تر�سح عنا�سر تراثها 
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الثقافي لإدراجها على القائمة. وهناك، حتى اليوم، 139 بلدا اأبرم 
اأما   .2003 عام  للمنظمة  العام  الموؤتمر  اعتمدها  التي  التفاقية 
انتخابهم من قبل  الدولية فتتاألف من 24 ع�سوا يجري  اللجنة 
الجمعية العامة للدول الأطراف في اتفاقية حماية التراث الثقافي 

غير المادي. ويجري تجديد ن�سف اأع�ساء اللجنة كل �سنتين.
وجدير بالذكر اأن اليون�سكو با�سرت، اأي�سا، وبدعم من التحاد الأوروبي، 
م�سروع التراث المتو�سطي الحي لتنفيذ اتفاقية �سون التراث الثقافي في 

عدد من الدول وذلك بم�ساركة دار ثقافات العالم في فرن�سا.

 فا قال 
اإن تعريف التراث الثقافي يقت�سي بال�سرورة اأن ي�ستمل على ذكر دللتي 
النقل والحف كما هو وا�سح في �سميم معنى التراث لغة وا�سطلاحاً، 
فالتراث اإرث منقول و�سرطه ليبقى تراثاً هو النقل والتوريث، ومهما 
وحمايته  عنه  الك�سف  اإلى  بحاجة  فاإنه  الما�سي  في  التراث  �ساأن  كان 

واإحيائه واإبرازه ليبقى حياً وفاعلًا ليفتح اآفاقاً جديدة للنا�ص.
-:الحفــا    Preservation 

اأن مفهوم التراث الثقافي مهما اأ�سهبنا في الحديث عنه ل يكتمل 
دون مفهوم الحفا عليه فقيمة التراث الأ�سا�سية تكمن في اأنه 
يمثل موروث الأمة وحكمتها وح�سها الجماعي وعامل وحدتها 

الأ�سا�سي الذي ورثته من الما�سي وبه ت�ستعين على ت�سكيل وعيها 
كاأمة  ، وهي لن تفيد منه في ذلك ال اإذا اأح�ست ب�سرورة التعرف 
واأعدت  خلاله،  من  الذات  عن  البحث  �سبيل  في  وجاهدت  عليه 
نف�سها لتحمل م�سئولية نقله اإلى الأجيال القادمة، و�سرط ذلك 
ذل في  لو تم  عليه، وحبذا   بتحمل م�سئولية الحفا يكون  كله 
ورثته  ما  �سياع  بعد  ولي�ص  الأوان  فوات  وقبل  المنا�سب،  الوقت 
من تراث كان ينبغي عليها ان تحفظه وتورثه، اإذ  ل جدوى في 
من  فائدة  ل  و  اأهميته،  ندرك  ول  لنعرفه  تراث  عن  الحديث 
عن  ورثناه  ما  هو  التراث  اهله،  �سيعه  قد  تراث  عن  الكلام 
حمايته   في  واأبدعنا  تقديره  حق  وقدرناه  وحفظناه  الأ�سلاف 

ومن ثم عملنا على نقله وتوريثه للاأجيال القادمة.
في  متكاملتان  دللتان  الثقافي  التراث  على   الحفا ولمفهوم 
والمحافظة  الحماية  معنى   بالحفا يق�سد  الأولى  الدللة، 
ال�سواهد  على  والإبقاء  التاريخية  والمواقع  والمعالم  الآثار  على 
اأو  جوهرها  يم�ص  تغيير  اأو  تعديل  دون  و�سلتنا  كما  التراثية 

اإتلاف ي�سوهها والحيلولة دون نهبها و�سرقتها وتهريبها .
ومعنى الحفا في الدللة الأخرى هو اإحياء ذلك التراث باعتباره 
و�سيانته  عنه  الك�سف  طريق  عن   ، الح�ساري  لتكويننا  خلفية 
وترميمه وفق الأ�ساليب العلمية، او جمعه واإبرازه والتعريف به 
ي�سبح  بحيث  وت�سجيله  ح�سره  كله  ذلك  مقدمة  وفي   ودرا�سته. 
اإعادة  بع�ص الحالت  بل في  المفهوم،  معمق  مف�سراً  الأثر معروفاً 

توظيفه توظيفاً نافعاً وت�سجيع اإعادة اإنتاج الجيد منه.
اأننا نعي�ص في مجتمعات حديثة نامية تحتاج    وبقدر ما ندرك 
الى الأخذ باأ�سباب العلم والتقنية ك�سكل معا�سر لتراث الم�ستقبل 
الثقافي، فاإنه يتولد لدينا في الوقت نف�سه اإح�سا�ص باأننا قد بلغنا 
الهوية  على   للحفا ن�سعى  بحيث  الن�سوج،  من  كافياً  قدراأً 
والذاتية الثقافية في خ�سم عالم �ساخب تطغي فيه اأنماط من 
اأ�سبح  بحيث  والنت�سار،  التفوق  اأ�سباب  كل  لها  اأتيح  الثقافات 
ممكناً اإجتثاث جذور الثقافات الواهية والتي يغفل اأ�سحابها عن  

تعزيزها والدفاع عنها.
)اأ�سيكا(  الرابطة  بلدان  في  الثقافية  التراثية  الثروات  اإن 
وغيرها  كالآثار،  �سرفا،  ماديا  منها  كان  ما  المختلفة،  باأبعادها 
نية، اأو ما كان  من المخلفات الثقافية للاإن�سان، المح�سو�سة والعي
اأ�سبحت  فجيل،  جيلا  الأجيال  توارثته  مما  مادي،  غير  منها 
باها، وباأهدافها  ق تتعر�ص في ظل العولمة، باأبعادها التي نجهل ع
والزوال،  التهديد  خطر  اإلى  المتباينة،  وبمراميها  المختلفة، 
المادي،  غير  و  المادي  الثقافي  بالتراث  منها  يتعلق  ما  وخا�سة 
اأخرى في العالم، ممن   بلدان الرابطة )اأ�سيكا( حال دول وحال
تنبهت موؤخراً وح�سب اإلى اأهمية التراث الثقافي في اإر�ساء دعائم 
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المجتمع واإبراز هويته، وبناء ج�سور لحوار ثقافي في عالم اأ�سبحت 
ت�سوده ال�سراعات. 

ويتعذر  نوعه،  من  فريدا  الإن�ساني  الثقافي  التراث  كان  ولما 
عاتقنا  على  يلقي  هذا  فاإن  الأحوال،  من  حال  باأي  ا�ستبداله 
التوعية  ومحاولة  ه.  ن و و�س عليه،   للحفا كبيرة  م�سوؤولية 

قة بهذا التراث، المادي منه وغير المادي. د حبالأخطار الم
ولما كانت بلدان الرابطة )اأ�سيكا( في هذه المرحلة تمر كباقي دول 
العالم في مرحلة العولمة الحرجة التي ل ندري عقباها م�ستقبلا، 
التراث  اإلى  التعرف  على  قدرتنا  باأن  العتراف  من  بد  ل  فاإنه 
الثقافي الذي ي�سكل جزءا من هويتنا الوطنية اأ�سبحت محدودة، 
فقدرة  النا�ص،  على  اللائمة  باإلقاء  ال�سياق  هذا  في  نكتفي  ول 
الإن�سان على التعرف اإلى عنا�سر تراثه الخا�سة به مهمة �سعبة 
نظراً لأنه جزء من هذا المجتمع او ذاك   الذي ينتج ذلك التراث 
اإجراء  في  والمخت�سين  العاملين  ندرة  ذلك  اإلى  وي�ساف  الثقافي، 
العلمية، وغيرها  الأدوات  �سح  ال�سون والحف، وكذلك  عمليات 
لتحقيق  طريق   �سق  على  الحقل  هذا  في  العاملين  ي�سعف  مما 
الهدف المن�سود، فنحن هنا اأمام تحديات تتمثل في تكوين باحثين 
تكوينا علميا ومنهجيا ي�سقل اأدواتهم اللغوية والمنهجية والعلمية، 
اآليات  واإك�سابهم  والقليمي،  الوطني  بالتراث  معرفتهم  ويعمق 
وتجميع  الميدانية  الدرا�سات  من  تمكنهم  التي  المنهجي  العمل 

المعلومات الدقيقة بطريقة علمية ومو�سوعية.
العامة والخا�سة  الرابطة )اأ�سيكا( بموؤ�س�ساتها  اإن م�سوؤوليات دول 
زيادة  على  العمل  منها  �ستى   بنواح تتمثل  الثقافي  التراث  تجاه 
الم�سمار، نذكر منها مثلا،  المواطن والم�ستغلين في هذا  الوعي لدى 
الثقافي  التراث  �سون  مجال  في  اأنجز  ما  لتقييم  لقاءات  اإقامة 
محليا ودوليا، والنظر على الم�ستوى العربي والفريقي في اإمكانية 
التن�سيق المتبادل ب�سان ما تقدمه مراكز التوثيق والبحوث، والطلب 
عنا�سرها  في  الثقافي  بالتراث  خا�سة  اأق�سام  تاأ�سي�ص  المتاحف  من 
اإقليمي بالتفاق  واإن�ساء موقع الكتروني على م�ستوى  ومكوناتها، 
الدولية  التفاقيات  على  الموقعة  بالرابطة  الع�ساء  الدول  مع 
ثم  ومن   ، الثقافي  بالتراث  الخا�سة  والخبرات  المعلومات  لتجميع 
محاولة خلق هياكل اإدارية جديدة وتعديل الموجودة اأ�سلا، وخا�سة 
هذه  من  ن�ستثني  ول  الثقافي،  التراث  مجالت  مع  المتداخلة  تلك 
التعليمية في  البرامج  على  تعديلات  اإجراء  اإمكانية  اأي�ساً  العملية 
المادي في مواد  الثقافي غير   عنا�سر التراث  المعتمدة لبث المنظومة 
التاريخ اأو الجتماعيات اأو التربية الوطنية، فا�ستهداف فئة ال�سباب 
بغر�ص تر�سيخ مفاهيم التراث الثقافي في اأذهانهم وحياتهم العملية 
لة راية ذلك التراث، كما  م ناة مجتمع الغد وحمهمة جليلة، فهم ب
الم�ساقات  بع�ص  في  وربما  المدر�سية،  المناهج  في  المفاهيم  تلك   ثب  اأن
 اأداة فاعلة في حف الجامعية، �سيكون له الأثر الطيب في جعلهما 
ه  م د قت اأن  الذي يمكن  الدور  اإلى  التنويه  هنا من  بد  ول  تراثهم. 
ول  الهدف،  تحقيق  �سبيل  في  المدني  المجتمع  وجمعيات  منظمات 
المو�سوع وتبث  البحث في هذا  التاأ�سي�ص لمجلة تجمع �سذرات  نن�سى 
بق�سايا  المهتم  والإن�سان  المخت�ص  الباحث  اإلى  ه  ج وتفت �سجونه، 

التراث الثقافي غير المادي على حد �سواء.
وفي هذا المجال ل بد من حث الم�سرعين و�سانعي القرار في بلدان الرابطة 

والإعلاميين  الباحثين  وكذلك  يينهم  اللقاءات  تكثيف  خلال  من 
التراث  هذا   حف الى  الدعوة  ب�سرورة  المختلفة  الب�سرية  وال�سرائح 
على  فيلقى  الثقافي  التراث  مفاهيم  اإ�سهار  في  الأكبر  الدور  اأما  الثقافي، 
ها للنا�ص بكافة الو�سائل على  عاتق الموؤ�س�سات الإعلامية، لحثها وت�سجيع
اتخاذ مواقف اإيجابية تجاه تراثنا الثقافي، وبيان اأهميته في تطوير الحوار 
بالتنمية  المعنية  للموؤ�س�سات  �سيكون  كما  ال�سعوب.  بين  المتبادل  والتفاهم 
ل الأثر في التاأكيد على م�ساألة دور التراث الثقافي في التنمية الم�ستدامة  ج
التراث  مو�سوع  اتخذ  اإذا  اإل  ذلك  يتحقق  ولن  ال�سعوب.  بين  والتقارب 
ي�سمن  موؤ�س�سيا  بعدا  عليه   الحفا وم�سالة  الرابطة  بلدان  في  الثقافي 
و�سع �سيا�سات ثقافية �ساملة ترمي بالتالي اإلى اإحداث تنمية تكفل تنظيم 
الجهود والطاقات وتن�سيقها، وذلك في جو ت�سوده روح التعاون والت�سارك. 

 سريعاال
والت�سريعات  ال�سيا�سات  تناول  يعني    التراث  عن  الحديث  اأن 
والخطط والبرامج التي ينبغي ان ت�سطلع بها الأجهزة المخت�سة 
لك  ويعني  التراث.  مجال  في  والثقافية  العلمية  والموؤ�س�سات 
الحديث عن الجهود غير الحكومية والتعاون الإقليمي والدولي 
في تطوير الممار�سات العلمية والعملية التي تخدم التراث حفاظاً 
واإحياء ذلك لن الحفا على التراث م�سئولية عامة فالتراث 
ملك للنا�ص كافة ، ولي�ص لفرد او فئة او �سرطة هو ” قطاع عام“ 

.  “ ولي�ص ”قطاعاً خا�سا
 ولعل من اأهم مبادئ الم�ساعدة على بلورة و �سياغة الت�سريعات 

الم�ستركة الخا�سة بالتراث الثقافي ما يلي:
تثري  والتاريخية  الثقافية  للخ�سائ�ص  الم�سروع  1-التبادل 
المتبادل  الحترام  يعزز  و   للاأ والجتماعي  الثقافي  الوجود 

ويوؤدي اإلى المحبة وال�سداقة بينهم.
العنا�سر  من  اأمة  كل  من  المنقول  الثقافي  التراث  2-يعتبر 
من  يتجزاأ  ل  وجزاءً  األأمة  تلك  وح�سارة  للثقافة  الأ�سا�سية 
يتطلب  وبالتالي  األح�سارية  و  والب�سرية  الإقليمية  الثقافة 

التعاون الإقليمي لمكافحة ال�سرقة وتهريب الممتلكات الثقافية،
مخاطر  من  التاريخية  الثقافية  الممتلكات  و�سون  3-حماية 
اأمور من  وهي  التهريب،  و  وال�سرقة  القانونية  الحفريات غير 

واجب الحكومات،
4-الحفريات ال�سرية في المواقع الأثرية، ال�سرقة، ال�ستيراد غير 
الأ�سباب  ت�سكل واحدة من  الثقافية  الممتلكات  الم�سروع وت�سدير 

الرئي�سية لإفقار ثقافة بلدان المن�ساأ لهذه الممتلكات.
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5-اإن�ساء وتعزيز وجود نظام �سليم لإدارة حماية التراث الثقافي 
المعنية  الموؤ�س�سات  بين  والتعاون  التن�سيق  وتعزيز  المنقول  غير 

لمكافحة ال�سرقة وتهريب الممتلكات الثقافية،
-التوثيق و اإعداد واإنجاز جرد للممتلكات الثقافية الوطنية،

الو�سائل  وتوحيد  األأثرية  الحفريات  على  المنا�سب  7-الإ�سراف 
لحماية المواد الثقافية في موقع الكت�ساف.

حماية  ب�سرورة  العام  الوعي  لتعزيز  التعليمية  الخطوات  -اتخاذ 
الممتلكات الثقافية.

والتقنية  والعلمية  التربوية  الموؤ�س�سات  وتطوير  9-ت�سجيع 
التعاون  األمتاحف ودعم  الثقافية وتو�سيع  المواد  اللازمة لحماية 
العربية  البلدان  في  المتاحف  بين  الثقافية  الممتلكات  وتبادل 

والإفريقية.
الم�سموح  الثقافية  الممتلكات  لتلك  خا�ص  ت�سريح  10-اإ�سدار 
بت�سديرها و مكافحة ال�ستيراد والت�سدير غير الم�سروع للمواد 

الثقافية بدون ت�سريح واإعادتها اإلى بلد المن�ساأ.
مع  الثقافية  المواد  تهريب  لمكافحة  الدولي  التعاون  11-تعزيز 
بلدان المن�ساأ والعمل على اإعادة الممتلكات الثقافية وكذلك ت�سليم 

المتهمين بال�سرقة وتهريب المواد الثقافية،
يتعلق  فيما  بلد  كل  في  للت�سرف  القابل  غير  الحق  12-تاأكيد 
بالت�سنيف والإعلان عن اأن بع�ص الممتلكات الثقافية غير قابلة 

للتحويل ومنع تلك المواد من الدخول للبلدان الأخرى.
النا�ص  لدى  التراثي  الوعي  �سعف  اإن  الثقافي  بالتراث  التوعية 
من  الكثير  و�سياع  اندثاره  اأ�سباب  من  رئي�سي  �سبب  به  وجهلهم 
بالتراث  الوعي  تعميق   على  نعمل  ان  يجب  ولهذا  عنا�سره، 
واإدراك  قناعة  عن  ليقوم  وتراثه  المواطن  بين  ال�سلة  نوجد  حتى 
للنا�ص  التراث  تف�سير  وبدون  عنه.  والدفاع  عليه   بالحفا
لديهم:   الحفا معادلة  تحقق  ان  يمكن  ل  باأهميته  وتوعيتهم 
وهويته.  لذاته  حماية  هي  التراث  بحماية  المواطن  وعي  اأن  وهي 
وهي معادلة تبدو عليها �سمة المثالية، ولكن هكذا ينبغي ان نفهم 
التراث، ان يوؤمن النا�ص باأن الحفا عليه هو من ”ال�سالح العام“ 
وانه على كل مواطن ان ي�سهم بما يقدر عليه لخدمة ال�سالح العام، 
واأن حماية التراث و�سيانته من الأمور التي ل تكفي ان يعهد بها 

الى اأجهزة وموؤ�س�سات حكومية متخ�س�سة،:
ولهذا فاأن برنامجاً طويل المدى تربوياً وتعليمياً يجب ان يو�سع لن�سر 
الوعي الآثاري بين النا�ص حكومة و�سعباً  هو من اأولويات العمل الثقافي 
ومهمة عاجلة يتطلبها انقاذ ما تبقى من التراث الثقافي الذي تتهاوى 

قيمه تحت �سربات معاول ”الحداثة الم�سطنعة“.وي�سمل ذلك :
-التو�سع في اإقامة المتاحف. 

-ن�سر وتوزيع المطبوعات التراثية.
-التوكيد على دور الجماهير في الحفا على التراث وت�سخير 

التراث وقيمه في خدمة الجماهير. 
-تعميم الت�سريعات الخا�سة بالتراث 

-ت�سجيع كل قرية ومدينة  ومحافظة ودولة باإبراز كل ما لديها 
من معالم تاريخية.

يتعلق  فيما  بها  القيام  ينبغي  التي  الأولويات  اأهم  من  ولعل   
في  البدء  في  تتمثل  و�سيانته   الثقافي  التراث  على   بالحفا

على  والحث  )اأ�سيكا(  الرابطة  بلدان  في  الثقافي  التراث  توثيق 
الثقافي،  التراث  تحمي  ت�سريعات  اإقامة  في  والتفكير  تفعيله 
ل�سون  وطنية  اإ�ستراتيجية  لر�سم  حثيثة  خطى  باتخاذ  والبدء 
برامج  العمل على و�سع  ثم  الثقافي وحفظه، ومن  التراث  هذا 
ذلك  يت�سمن  وقد  المادي،  غير  الثقافي  التراث  باأهمية  توعوية 
واإدماج  الإعلام في و�سع خطة للات�سال،  و�سائط  اإ�سراك  زيادة 
التراث الثقافي في جميع ال�سيا�سات والخطط الحكومية المتعلقة 
بالتراث الثقافي في كل دولة، وال�سعي لإ�سراك النا�ص في تحديد 
التنوع  �سلبية على  اأو  اإيجابية  اآثار  لها  التي  الظواهر  ومناق�سة 
الثقافي  التراث  حيوية  وعلى  عامة،  تنميته  وا�ستمرار  الثقافي 
اأي  تتفق  اأن  ينبغي  كما  خا�سة،  ب�سفة  و  ونقله  عليه   والحفا
اأو ت�سريعات للتراث الثقافي، علاوة  عملية للتوعية مع قوانين 
هذا  في  دولية  و  واقليمية  محلية  وطنية  ا�ستراتيجية  على 
الم�سمار، وي�ساف اإلى ذلك كله �سرورة البدء بو�سع قائمة ح�سر 
لعنا�سر التراث الثقافي في دول الرابطة، وذلك بما ين�سجم مع 

معايير اتفاقية اليون�سكو ب�سان �سون التراث الثقافي.
  مد عبدا يو�سف ..اأ اعدا

 اليم عاس علم الثار –جامعة اا�س

 ملس رة عم  نو ا�ساتيجية مسكة 
لقاة ال�سم في اأريقيا العا العربي

 للاأ العمومية  الجمعية  اعتمدته  الذي  للتعريف  فقاً 
المتحدة، فاإن ثقافة ال�سلام ت�سمل "القيم والمواقف وال�سلوكيات 
التفاعل الجتماعي ووجود مبادئ م�ستركة تتعلق  التي تعك�ص 
والت�سامح  الإن�سان  وحقوق  والديمقراطية  والعدالة  بالحرية 
الحيلولة  اإلى  وت�سعى  العنف  ترف�ص  المبادئ  وتلك  والتكافل. 

دون حدوث اأي �سراعات من خلال معالجة الأ�سباب الرئي�سية 
الحوار  على  تقوم  �سلمية  حلول  اأيجاد  اإلى  و�سولً  للنزاعات 
ممار�سة  للجميع  ت�سمن  المبادئ  تلك  اأن  كما   . والمفاو�سات 
الكاملة في عملية  الم�ساركة  و�سائل  لهم  وتتيح  الكاملة  حقوقهم 

 .) 1995،UNESCO( "التنمية في مجتمعاتهم
بالكفاح  تاأثرتا  قد  والعربية   الأفريقية  القومية  لأن  ونظرا   
ومحاربة  الإن�سان  حقوق  �سبيل  في  المنطقتين  خا�سته  الذي 
تعزيز  فاإن  العن�سرية،  والتفرقة  وال�ستعمار  الرقيق  تجارة 
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بالقيم  التم�سك  والعرب   الأفارقة  على  يحتم  ال�سلام  ثقافة 
في  ال�سلمية  بالطرق  ملتزمة  مواطنة    اأ�س�ص  واإر�ساء  الم�ستركة 
ف�ص النزاعات، خ�سو�ساً واأن معظم الأقطار والبلدان العربية و 
الأفريقية لم تنل ا�ستقلالها اإل في ال�ستينات من القرن المن�سرم.
ثقافة  وجود  وراء  الكامنة  الأ�سباب  تحديد  ال�سروري  ومن 
الجذرية  الأ�سباب  معرفة  ان   حيث  معين   مجتمع  في  العنف 
للم�سكلة ت�ساعد على تغيير ثقافة  المجتمع من "ثقافة العنف" 
التي ينبغي  ال�سلام". وبالتالي، ما هي الإجراءات   "ثقافة  اإلى 

 اتخاذها لتحقيق  هذه الغاية
لقد طالب  الموؤتمر الدولي الذي انعقد في بامو�سوكرو في دولة 
النا�ص  اأذهان  في  "ال�سلام  �سعار  تحت  199م   عام  العاج  �ساحل 
القرارات تتعلق      باتخاذ حزمة من  اليون�سكو   "  طالب منظمة 
الجمعية  قيام  اإلى  اليون�سكو  جهود  اأدت  وقد   . ال�سلام   بثقافة 
العمومية للاأ المتحدة عام 1999م بتبني اإعلان برنامج عمل 
خا�ص بثقافة ال�سلام  ويركز برنامج العمل هذا على  ثمان نواحي 

عملية على النحو التالي:-
 1-تعزيز ثقافة ال�سلام من خلال التعليم .

2-تعزيز التمنية القت�سادية والجتماعية الم�ستدامة .

3-تعزيز احترام حقوق الإن�سان .
4-تعزيز �سمان الم�ساواة بين الرجال والن�ساء .

5-تعزيز الم�ساركة الديمقراطية .
-تعزيز التفاهم والت�سامح والتكافل .

7-دعم الت�سال القائم على الم�ساركة والتدفق الحر للمعلومات والمعرفة .
-تعزيز ال�سلام والأمن الدوليين .

 و لغر�ص تنفيذ البرنامج وتلبية احتياجات الدول الأفريقية وخ�سو�ساً 
تلك التي ع�سفت بها الأزمات واأرهقتها ال�سراعات، عقدت الإدارة المعنية 
ب�سئون اأفريقيا في منظمة اليون�سكو منتدى فكرياً تحت �سعار "ثقافة 
ال�سلام في غرب اأفريقيا : �سرورة ملحة لتحقيق التنمية القت�سادية 
والتلاحم الجتماعي". وقد عقد ذلك المنتدى في اإبيجان ب�ساحل العاج 
في الفتره 4 ــ 5 يونيو 2012م.  اما الإتحاد الأفريقي فقد كان له  خطته 

ال�ستراتيجية لبناء ثقافة ال�سلام في افريقيا. 
 وتتتمثل روؤية التحاد   في بناء اأفريقيا متكاملة ومزدهرة و�سلمية، 
يقودها مواطنوها وتمثل قوة ديناميكية في ال�ساحة العالمية. وفي 

�سبيل ترجمة هذه الروؤية اإلى واقع ملمو�ص فقد قامت مفو�سية 
الإتحاد   بتحديد اأربع ركائز اإ�ستراتيجية رئي�سية هي :

1-الأمن وال�سلام . 
2-الندماج والتنمية والتعاون .

3-القيم الم�ستركة .
4-بناء القدرات والموؤ�س�سات .

برامجها  تنفيذ  في  الأربع  الركائز  هذه  على  اهتمامها  المفو�سية  ت�سب 
وخططها لمواجهة التحديات الحالية الكبرى التي تمر بها القارة الأفريقية.
 ولكننا قد نت�ساءل عن ماهية   م�سادر وموارد ثقافة ال�سلام في اأفريقيا
برمتها  العربية   والمنطقة  الفريقية  القارة  اعتبار   باإمكاننا     
ثقافة  اعتبار  الوقت  نف�ص  وفي  ال�سلام،  لثقافة  ومورد  كم�سدر 

ال�سلام بدورها م�سدرا وموردا لأفريقيا والعالم العربي.
اأن الم�سادر والإمكانيات الأفريقية تعاني من  ولكن من الموؤ�سف 
التي  العالمية  الثقافة  انت�سار  بفعل  للذوبان  وتتعر�ص  الهجر 
الإفريقية   القيم  اإن   . والمادية  الفردية  نزعتها  في  ايغال  تزداد 
يتمثل في تعر�سها للتهمي�ص وكثيرا ما  تواجه تهديداً م�ستمراً 

يتم النظر اإليها باعتبارها م�سدرا للحروب وال�سراعات.
باإطلاق  العربية   والجامعة  الأفريقي  الإتحاد  من   كل  قام  وقد 
تلك  وتهدف   ، القارة  م�ستوى  على  ال�سيا�سية  المبادرات  من  �سل�سلة 
المبادرات اإلى تحقيق ال�سلام والتنمية الم�ستدامة. ان اإطلاق �سل�سلة 
ال�سلام  تحقيق  اإلى  تهدف  التي  ال�سيا�سية  والبرامج  المبادرات  من 
والتنمية الم�ستدامة هو اأمر في غاية الهمية . ولكن كيف يتم تطبيق 
تلك  المبادرات والبرامج  هذا    هو ال�سوؤال الذي يحتاج اإلى اإجابة.  
على  كبيره  بدرجة  يعتمد  ال�سلام  ثقافة  مفهوم  تطوير  ان    
ارتباط النا�ص ارتباطا حقيقيا وجوهريا ببيئتهم. و يعتبر هذا 
�سلب  في  ومتجذر  ومتين  قوي  الأفريقية  الحالة  في  الترابط 
الثقافة. اأن العلاقة بين الأفراد  والتنوع الحيوي الكبير اإ�سافة 
اإلى الإدارة الم�ستركة للموارد الطبيعية في القارة الأفريقية تعد 
الفقر  ا�ستئ�سال  �سبيل  في  للكفاح  الأ�سا�سية  الدعائم  اأهم  من 
عبر  دائمه  ميول  هناك  واأن  خ�سو�سا  ال�سلام  ثقافة  وتعزيز 

الأجيال لل�سراع على الثروات الطبيعية مثل الأر�ص والمياه.  
بهم  خا�سة  تقليديه  واآليات  و�سائل  يمتلكون  الأفارقة  اأن  كما 

فيما يتعلق بحل النزاعات اأبرزها الجاكاكا في رواندا
) GACACA( والكورتي  ) GURTI(  في مجل�ص اأهل الحل 
افريقيا  جنوب  في  بالأبنتو  مايعرف  و  ال�سومال  في  والعقد 
والماتوبوت     غانا  في  والم�سايخ  الزعماء  و�سغار  كبار  ومجل�ص 
MATOOPUT  في �سمال اأوغندا اما في اثيوبيا فت�سمل تلك 
بالأورومينا   )araara  ( والأرارا  بالأمهرية  الإريك  الأليات  

وال�سيداما )SIDAMA ( واآليات اأخرى كثيرة.
 كما اأن الغالبية العظمى من �سكان  الدول العربية هم من الم�سلمين 
للم�سالحة  تدعو  التي  الإ�سلامية  بالتعاليم  ثقافتهم   وتتاأثر 
"ال�سلح" ي�ستخدم  با�ستمرار في ادبيات  وال�سلام و نجد م�سطلح 
الثقافة العربية. ان الآليات التقليديه لحل ال�سراع   تعتبر  �سرعيه 
ومقبوله من المجتمع ككل كما انها فعالة وتوؤكد على الم�سالحة الى 
جانب انها �سهلة وقريبة المنال وماألوفة وتت�سم بالحياديه والم�ساركه 
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النقا�سات  على  بناء  القرارات  اإتخاذ   فيها  يتم  التي  الوا�سعة 

والمفاو�سات التي ت�سترك فيها جميع الطراف المعنيه. 
لحل  التقليدية  بالو�سائل  الخا�سة  ال�سعف  جوانب  يخ�ص  ما  اأما 
وال�سباب ووجود ميول  الن�ساء   التمييز �سد  ت�سمل  فاإنها  ال�سراعات 
لممار�سة الف�ساد و�سعف الوعي بحقوق الإن�سان والوقوع في �سباك عدم 
كون  عن  ناهيك  الإجتماعي  والنوع  الإجتماعية  المنزلة  بين  الم�ساواة 

تلك الآليات موؤقته وتعتمد بدرجة كبيره على التقاليد ال�سفهية 
)200 .HAMMA T .TARKEGN A.(

اأفريقيا  في  الإندماج  واإعادة  الم�سالحة  مفاهيم  فاإن  ذلك  ورغم 
ا�ستراتيجيات  تعزيز  على  وتعمل  للخطاب  قيمة  ت�سيف  قد 
ثقافة ال�سلام وبرامجها. كما ان المبادئ  العربية المتعلقة بالعفو 

وال�سفح والم�سالحة ت�سيف قيما مهمة الى ثقافة ال�سلام.
-م�ساهمات اأفريقيا في ثقافة ال�سلام:-

مجال  في  اأفريقيا  به  تتمتع  الذي  ال�سخم  الثقافي  الر�سيد  اإن 
ن�سر  بارزة في  ا�سهامات  بتقديم  القيام   ال�سلام يخولها   ثقافة 
ال�سلام  بثقافة  المهتمين  اأبرز  اأحد  دفع  ما  وهو  ال�سلام.  ثقافة 
ت�سلنا  التي  المكثفة  الأخبار  "اإن  القول:  اإلى  ادمز  ديفيد  وهو 
اإذ  ال�سدفة  قبيل  من  تكن  لم  ال�سلام  ثقافة  عن  اأفريقيا  من 
من  كغيرهم  فالأفارقة  لأفريقيا.  الثقافي  التاريخ  تعك�ص  اأنها 
النا�ص في القارات الأخرى كانت لديهم دائما  ثقافة الحرب على 
الم�ستوى القبلي، غير اأنهم با�ستثناء �سعب وادي النيل لم يقوموا 
العرب  قدوم  حتى  اإمبراطوريات  تكوين  بهدف  الحروب  ب�سن 
اإلى  اإفريقيا  انق�سام  فاإن  هوؤلء  قدوم  بعد  وحتى  والأوروبيين. 
من  فبدل  الأوروبيون.  فر�سه  واقعا  كان  متحاربة  قومية  دول 
�سلطة الإمبراطوريات كانت اأفريقيا في فترة ما قبل ال�ستعمار 
تحتكم لتقاليد ال�سلام كالحوار والو�ساطة، وكانت تلك التقاليد 
تقوم على احترام كبار ال�سن وتحقيق التوازن بين كافة القوى 
الروحية الوثنية، على خلاف ال�سيادة العليا التي تقرها الأديان 

التوحيدية التي جلبها العرب والأوروبيون".
حرب  فترة  خلال  مجددا  الظهور  في  التقاليد  هذه  اأخذت  وقد 
التحرير في جنوب اأفريقيا حيث تبنتها لجان ال�سلام المحلية وكذلك 
لجنة الحقيقة والم�سالحة التي تراأ�سها ديزموند م. توتو. ومما يتيح 
بروز تقاليد ال�سلام الأفريقية مجددا اأن اختفائها لم يكن نتيجة 
لعوامل منبثقة عن اأ�سالتها واإنما تم فر�سه في معظم الحالت من 
الأوروبيين  قبل  من  للتغييب  تعر�ست  فقد  خارجية،  اأطراف  قبل 
�سائد  تقليد  هنالك  كان  المثال  �سبيل  وعلى  لأفريقيا.  اإبان غزوهم 
في اأفريقيا في ع�سر ما قبل ال�ستعمار، هو تقليد "البا�سنجانتاهي" 
يقومون  الذين  وال�سيوخ  الحكماء  اأي   )Bashingantahe(
بالو�ساطة و�سنع ال�سلام، لكن ال�سلطات ال�ستعمارية اأقدمت على 

اغتيال هوؤلء الحكماء في حملات ت�سفية منظمة.
ويعتبر �سنع ال�سلام �سرب من ال�سلطة لأنه يوحد النا�ص، ومن 
تقدما  الأفريقية  الدول  اأبدت  لقد  موحد.  �سعب  قهر  ال�سعب 
متزايدا على مدى العقود القليلة الما�سية في �سعيها لإيجاد حلول 
اإفريقية مح�سة للتحديات التي تواجهها القارة الإفريقية واتخاذ 
اإن  الأمنية.  اآلياتها  وتطوير  ال�سلام  لتعزيز  اللازمة  التدابير 

ال�سعي للتحول نحو ثقافة ال�سلام يتطلب بناء هياكل ديمقراطية 
.)2012 ،UNECA،IGAD(جديدة، ل الحلول الع�سكرية

-الربيع العربي والتحول اإلى ثقافة ال�سلام:-
ال�سطرابات  اأفرز  لكنه  الأمل،  على  العربي  الربيع  بعث  لقد 
القت�سادي.  والزدهار  ال�ستقرار  من  بدل  البطالة  وتف�سي 
وبالطبع، لي�ست م�سر الدولة الوحيدة التي تعاني من البطالة 
اأعمال  توا�سل  بالرغم من  ولكن  القت�سادي.  ال�ستقرار  وعدم 
الربيع  فاإن  واليمن،  و�سوريا  ليبيا  مثل  عديدة  دول  في  العنف 
العربي قد قدم درو�سا رائعة في ال�سلام ونبذ العنف. وقد �سمعنا 
موؤخرا عن مبادرات لنبذ العنف في اليمن وفل�سطين، وهما اأ�سد 

بلدين معاناة من العنف.  

ففي م�سر، توجد اإلى جانب الأزمة ال�سيا�سية اأزمة اقت�سادية  . 
�سحيح اأن الجي�ص حقق قدرا من "ال�ستقرار" بدل من الفو�سى 
ي�سيطر الجي�ص  اأن  باه. فما  بثمن  ال�سابقة، ولكن ذلك  جاء 
على مقاليد الحكم حتى ياأتي بثقافة الحرب، بما في ذلك الحكم 
ال�ستبدادي، والتهديد و اأو ا�ستخدام العنف والتع�سب وتحديد 
حقوق  وانتهاك  الإعلام،  في  والتحكم  الداخل"،  في  "الأعداء 
الإن�سان، و�سيادة الذكور والتنمية من خلال ال�ستغلال.   ومما 
يوؤكد هذا التحليل، اأن من اأول الأعمال التي اأقدمت عليها الإدارة 
الع�سكرية الجديدة هو اإغلاقها لأربع محطات تلفزيونية.  وقد 
دفعت هذه ال�سيا�سات مفو�سة الأ المتحدة لحقوق الإن�سان، نافي 
بيلاي، اإلى الإعراب عن قلقها اإزاء تقارير عن احتجاز قياديين في 

. )2013 ،Adams( جماعة الإخوان الم�سلمين في م�سر
العربي  الربيع  كان  اإذا  عما  يت�ساءل  اأن  للمرء  يمكن  ثم  ومن   

ملهما للحركات الديمقراطية في جميع اأنحاء اأفريقيا.
في  النظر  ونمعن  التف�سيل،  من  ب�سيء  الت�ساوؤل  هذا  ولنتاأمل   

المجالت الثمانية لبرنامج ثقافة ال�سلام.
�سلب  في  الديمقراطية  الم�ساركة  تاأتي  الديمقراطية:   1.الم�ساركة 
التون�سي  الرئي�ص  من  كل  يوؤكده  الذي  الأمر  وهو  العربية،  الثورات 
من�سف المرزوقي ومدير مكتبة الإ�سكندرية اإ�سماعيل �سراج الدين حيث 
الديمقراطية  العملية  في  ال�سعب  اأطياف  كافة  م�ساركة  على  يوؤكدان 
من  ال�سلاح.  لقوة  ل  لل�سندوق  والحتكام  الحرة  النتخابات  وعلى 
اإلى   )Janet Hudgins( هودجينز  جانيت  ت�سير  اآخر،  جانب 
اأن الن�سال في �سبيل الديمقراطية في الدول العربية يمثل جزءا من 
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حركة عالمية وا�سعة النطاق برزت في العقود الأخيرة. 
البعيد،  المدى  على  الأهمية   بال اأمر  وهذا  الإن�سان:   2.حقوق 
 Human( ووت�ص  رايت�ص  لهيومن  ال�سنوي  التقرير  في  كما جاء 
لحترام  الجديدة  الحكومات  ا�ستعداد  "اإن   :)Rights Watch
عن  �ستتمخ�ص  النتفا�سات  تلك  كانت  اإذا  ما  �سيحدد  الحقوق 
اأ�سكال  في  الت�سلط  �ستفرخ  بب�ساطة  اأنها  اأم  حقيقية  ديمقراطية 
جديدة." لم يتم تحقيق اأي تقدم حتى الآن، غير اأن تلك الحكومات 
�ساقة  مهمة  تعتبر  الإن�سان  حقوق  تحترم  دولة  اإقامة  "اإن  تقول 
تتطلب بناء موؤ�س�سات حكم فعالة، واإن�ساء محاكم م�ستقلة، وتكوين 
حقوق  تجاهل  اإلى  الأغلبية  جنوح  ومقاومة  محترفة،  �سرطة 
الإن�سان و�سيادة القانون ". ويرى بع�ص المحللين اأن �سعوب الربيع 
دما في مجال احترام �سيادة القانون والقرار  العربي تحث خطاها ق

ب�سرورة التفاو�ص ك�سبيل للتو�سل اإلى حلول توافقية. 
العربي  الربيع  قدم  لقد  واللاعنف:  ال�سلام  اأفكار  3.ن�سر 
توا�سل  من  الرغم  على  واللاعنف  ال�سلام  في  رائعة  درو�سا 

اأعمال العنف في العديد من البلدان مثل ليبيا و�سوريا واليمن. 
تع�سب  �سد  محتدم  �سراع  حاليا  هنالك  والتكافل:  4.الت�سامح 
الإ�سلام المتطرف، وي�سبه تماما ال�سراعات القائمة مع ال�سهيونية 
والأ�سولية الم�سيحية في اأماكن اأخرى من العالم بما فيها اأفريقيا. 
ويجري مواجهة التيارات المتطرفة من خلال العديد من المبادرات 
التي تدعو اإلى الت�سامح الديني والت�سامن كتلك التي تم اإطلاقها 
مالي  ذلك  في  بما  ال�ساحل  وبلدان  والجزائر  والمغرب  تون�ص  في 
والنيجر وبوركينا فا�سو وموريتانيا.  وعلى الرغم من تاأكيد و�سائل 
الإعلام التجارية على العنف، فاإن العالم بداأ يدرك �سيئا ف�سيئا اأن 
هناك تيارات منبثقة عن الإ�سلام تعمل على تعزيز ثقافة ال�سلام.

اأن  اإلى  المحللين  من  العديد  ي�سير  والمراأة:   الرجل  بين  5.الم�ساواة 
المراأة لعبت دورا حا�سما في قيادة الربيع العربي. وعلى الرغم من اأن 
الطريق ل يزال طويلا اأمام المراأة كي تنال الم�ساواة التامة بالرجل، 
فاإن من الوا�سح اأن ن�ساط المراأة قد غر�ص "بذور ن�سال �ستثمر المزيد 
من المطالبة بالحقوق". ومن الجدير بالذكر اأن تون�ص ا�ست�سافت 
وقد  العربي  العالم  في  العالمي  الجتماعي  المنتدى  فعاليات  اأولى 

و�سعت حقوق المراأة على راأ�ص قائمة جدول اأعمال الفعالية.
.التدفق الحر للمعلومات: اإن قيام الأنظمة ال�ستبدادية في الدول 
العربية بمحاولت يائ�سة للحد من ا�ستخدام الإنترنت والهواتف 

المحمولة لهو �ساهد على اأهمية التدفق الحر للمعلومات بالن�سبة 
 اأ�سا جوليان  ويكيليك�ص  موؤ�س�ص  اأو�سح  وقد  العربي.  للربيع 
مندفع  العربي  ال�سباب  باأن  واآخرون   )Julian Assange(
نحو التعلم ون�سر الحقيقة، واأن من العبث محاولة الحيلولة دون 
�سباب  اأيدي  على  قامت  قد  م�سر  ثورة  اأن  البع�ص  ويرى   ذلك

م�سلحين بالهواتف المحمولة واأجهزة الآي باد )IPad( فقط.
القوة  اإفلا�ص  العربي عن  الربيع  ال�سلاح: ك�سف  ونزع  7.الأمن 
الم�سلحة، حيث عجز مبارك والقذافي وحاليا الأ�سد عن التم�سك 
بال�سلطة عن طريق القوة الع�سكرية. وفي نف�ص الوقت، عجزت 
الوليات المتحدة وحلفاوؤها الأوروبيين اأي�سا عن فر�ص اإرادتهم 
حتى  الأقل  )على  ثم  ليبيا،  في  الع�سكري  التدخل  خلال  من 
الآن( في �سوريا. لقد بات من الوا�سح اأن المقاومة ال�سلمية باتت 
الإعلام  و�سائل  تجاهل  من  الرغم  على  الحقيقية،  ال�سعب  قوة 
ال�سدد  هذا  لهذه الحقيقة. وفي  التقليدية  ال�سيا�سية  وال�سلطة 
الإن�سانية  الكرامة  ينمي  "ل  اللاعنف  اأن  مدوخ  زياد  يقول 
فح�سب، بل ي�سمن لمعتنقيه ال�ستقلال والقدرة على الترفع عن 

النتقام ومحاربة كل اأ�سكال الظلم."
التنمية  في  المدني  المجتمع  م�ساهمة  تعد  الم�ستدامة:  .التنمية 
ثقافة  تبني  اإلى  الداعية  الحركة  في  رئي�سيا  مكونا  الم�ستدامة 
ال�سلام على الم�ستوى العالمي، اإل اأنها لم تت�سدر م�ساهد الن�سال 
في حالة الربيع العربي. ولكن في نف�ص الوقت، يوحي النطباع 
ال�سبابي والجيل الأكبر  العربي ب�سقيها  الربيع  باأن قيادة  العام 
التنمية  اإلى  الحاجة  تماما  تدرك  المرزوقي  اأمثال  من  �سناً  

الم�ستدامة وقد لعب هذا الإدراك دورا في ت�سكيل تلك القيادات. 
والثورات  العربي  الربيع  اأن  القول  يمكن  �سبق،  لما  واخت�سارا   
هاما  زخما  تعطي  العربية  البلدان  في  القائمة  الديمقراطية 

لتبني ثقافة ال�سلام والن�سال الديمقراطي. 
   "اإن الحركة الإن�سانية في اأفريقيا )اأوبونتو Ubuntu( والتي 
والكرم  والود  لل�سهامة  الداعية  بقيمها  الإن�سانية  جوهر  تمثل 
والعطف والرحمة والتناغم الجتماعي هي كنز ل يقدر بثمن، 
وهي اأعظم خدمة واأثمن هدية يمكن اأن تقدمها اأفريقيا للعالم" 

. )200 ،Tarkegin and Hannha(
فال�سباب هم الموارد الب�سرية الرئي�سية لأفريقيا، والعالم العربي   . 
وال�سباب هم اأي�سا الفئة التي ينبغي اأن تحظى بالت�سجيع والدعم 
لتبني خيار النتقال من ثقافة العنف والحرب اإلى ثقافة ال�سلام.  
غاية  في  اأمرا  يعد  التثقيف  خلال  من  ال�سلام  ثقافة  تبني  اإن 
وتحقيق  للنزاع  الرئي�سية  الأ�سباب  حل  اأردنا  ما  اإذا  الأهمية 
الأفريقي  ال�سباب  تثقيف  ذلك من خلال  ويتم  م�ستدام.  �سلام 
والتقنيات  الحوار  ثقافة  لتنمية  اللازمة  والمهارات  المعارف  في 
ال�سلمية في ف�ص النزاعات، وكذلك تثقيف المواطنين بحقوقهم 
معلمي  قيام  و�سي�ساعد  الآخرين.  لحقوق  احترامهم  ووجوب 
ال�سلام بدور التثقيف على تغيير معايير النزاع واأطره النظرية، 
اإذ يتعذر قيام عملية �سلام م�ستدامة دون اإحداث تغييرات جذرية 

في هياكل ثقافة العنف ومعالجة الأ�سباب الجذرية للم�سكلة.
 ولعل من ال�سروري الأخذ باأدوات البحث العلمي لتحليل م�سكلة ندرة 
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الممار�سات المتعلقة بثقافة ال�سلام ولمعرفة جدوى اإحياء ثقافة ال�سلام في 

اأفريقيا كو�سيلة للتحول من ثقافة العنف اإلى ثقافة ال�سلام.  
اإن ثقافة العنف ثقافة معقدة للغاية، حيث يعد الت�سدد والقمع 
وال�ستغلال وتهمي�ص الفقراء بع�سا من مظاهرها. ومن اأ�سبابها 
�سوء ا�ستغلال الأفكار والأيديولوجيات والتلاعب بها والنزعات 
اإلى  بالإ�سافة  الجتماعي،  والنوع  والدين  والعرقية  القومية 
الأمر  ويتطلب  العالمي.  القت�سادي  والنظام  الإعلام  و�سائل 
و�سع  اأجل  من  حدة  على  منطقة  كل  في  ودقيقا  جادا  تحليلا 
من  ال�سلام  ثقافة  وتعزيز  العنف  على  للتغلب  ا�ستراتيجيات 

خلال ت�سجيع الت�سامح واآليات الم�سالحة التقليدية. 
 سياوال 

-اإحياء ثقافة ال�سلام اأو ت�سمينها في الم�ستويات الدنيا والو�سطى 
الم�ستدامة  الديمقراطية  لإقامة  حيويا  اأمرا  يعد  والعليا  
وعمليات بناء ال�سلام الم�ستدام، وعلى الأخ�ص في اأو�ساط العامة.

-تطوير الإنتاج المعرفي الذي ي�ستهدف ال�سباب في كافة المنتديات ونقل 
حكمة القدماء  ومعرفة ثقافتهم الغنية المتعلقة بثقافة ال�سلام.

-ت�سليط ال�سوء على ال�سيا�سة التعليمية لإحياء ثقافة ال�سلام من 

خلال ت�سمينها في المناهج الدرا�سية والبرامج التدريبية في المدار�ص.

-اإجراء البحوث والدرا�سات  التجريبية ودرا�سة  المتعلقة بتراث ثقافة ال�سلام.
-ان البرلمانات و�سانعي ال�سيا�سة بحاجة اإلى دمج ثقافة ال�سلام 

في بناء ال�سلام وعملية التنمية.
الإن�سان،  حقوق  واحترام  الديمقراطية  لتعزيز  حاجة  -هناك 
واحترام الم�ساواة بين الجن�سين، وقبل كل �سيء  تعزيز قيم المحبة و 
العدالة والرحمة والترابط والتنوع وال�ستدامة و ثقافة اللاعنف.

- هناك حاجة لتقدير التنوع وت�سجيع الم�ساركة الديمقراطية.
-هناك حاجة لبذل جهود م�ستركة من قبل دول المنطقتين للانخراط 
في عملية اجراء البحوث والدرا�سات الهادفة الى تعزيز ثقافة ال�سلام. 
- هناك حاجة لتثقيف الأطفال وال�سباب على كيفية تحليل وفهم  النزاعات 

والتعامل معها  وتثقيفهم حول  الآليات التقليدية لت�سوية النزاعات.

  الأم مال�س را�سا معهد   داا�س انساي تيجي�س  ال�سيد ة العمر مقدمة
في  انعقد   ال للرابطه   رساال  اللقا في  الورة   ه  دماأبابا اأي�س  جامعة 

 عام ندبور  ة بوجمبورامدي

الال سالف
الديمقراطية قو الن�سان

مقدمة 

وحقوق  الديمقراطية  قيم  تر�سيخ  اجل  من  الكفاح  يعتبر 
العقل  اإليها  التي تو�سل  المنجزات الح�سارية  اأهم  الإن�سان احد 
واأعراقهم  األوانهم  اختلاف  على  الب�سر  فيها  و�ساهم  الب�سري 
وانتماءاتهم الح�سارية والثقافية على مدى تاريخ التكوين    ، 
والديمقراطية  تج�سيد عملي وواقعي ل�سكل من اأ�سكال الوعي 
اأ�سا�سية تتمثل في  ال�سيا�سي وتحمل في  جوهرها مفاهيم وقيم 

الحرية و العدالة والم�ساواة .

يتوافق مع  الذي  ال�سيا�سي  الحكم  لنظام  الوحيد  ال�سكل  و هي 
احترام حقوق الإن�سان ، لذا فانه عند الحديث عن الديمقراطية 
وحقوق الإن�سان فاإننا ن�ستنتج ترابط هاتان الفكرتان ، فالنظام 
هي  الإن�سان  وحقوق  الإن�سان  لحقوق  حام   خير  الديمقراطي 
التربة الخ�سبة التي تنمو فيها الديمقراطية وتتعزز مفاهيمها 
اأن  يمكن  ل  ديمقراطي   مفهوم  لأي  العام  الأ�سا�ص  اأن   بمعنى 
التي  الحرية  لنمو  �سالحة  تربه  في  اإل  �سليمة  بطريقة  ي�سيد 

ينبغي  اأن يتمتع بها المواطن الفرد وتتوفر له الإرادة الحرة . 

الإن�سانية  المجتمعات  اهتمامات  الديمقراطية �سمن  كانت  وقد 
الذي  ال�سرق  في  رابي   حمو  �سريعة  ذلك  على  وت�سهد  الأولى 
�سقراط  حوار  فان  الغرب  وفي   ، الإن�سان  حقوق  على  فيها  اأكد 
واأفلاطون و اأر�سطو   في اليونان يعتبر �سورة من �سور الإ�سلاح 
كما نادى اأفلاطون بم�سمون العدالة والمدينة الفا�سلة ، و�سهد  
حركة  كذلك   – الثلاث  ال�سماوية  الديانات  مهد   - ال�سرق 
اإلى احترام  ال�سائدة رافقها الدعوة  اإ�سلاح وا�سعة �سد المظالم 
الديمقراطية  – اأ�سكال  – كذلك  ظهرت  وقد  الإن�سان  حقوق 
ال�ساد�ص  القرن  تواجدت في  التي  القديمة  الهند  في جمهوريات 
قبل الميلاد ، ومع تطور الحياة والمجتمعات المدنية  حظيت هذه 

المفاهيم بالمزيد من العناية والتف�سير .

وعندما نتحدث عن الديمقراطية في الوطن العربي واأفريقيا في 
الوقت الراهن فانه يجب األ نن�سى اأننا نتحدث عن نبته غ�سة  
ال�سائدتين  العربية والأفريقية  الثقافتين  تنمو  بحذر في تربة 
قد  التي  و  والتقاليد  العادات  من  الكثير  تحكمهما  اللتين 
ذلك  وي�سمل  الديمقراطية  التحولت  اأمام  عائقاً  اأحيانا  ت�سكل 
الطائفية  الولءات  فيها  بما  للمجتمع  الجتماعية  التركيبية 
والقبلية والعرقية و�سعف الوعي ال�سيا�سي الخ . كما اأن النموذج 
اأن يكون منا�سبا لكل المجتمعات  الغربي للديمقراطية ل يمكن 
المجتمعات  هذه  في  الثقافية  والموروثات  القيم  لختلاف  نتيجة 

وخ�سو�سا المجتمعات العربية والأفريقية .



الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

٥۲

و الحديث عن الديمقراطية وحقوق الإن�سان اأ�سبح حا�سرا في 
اأكثر  الآن  وال�سيا�سي  الفكري  والبحث  الإعلام  ومنابر  �ساحات 
بها  تمر  التي  المت�سارعة  للاأحداث  نظرا   ، م�سى  وقت  اأي  من 
الكثير من البلدان من اجل التغيير والتحول اإلى الديمقراطية  
الآليات  والنقا�ص حول  التفكير  الكثير من  ي�ستدعي  وهذا مما 
الكثير  ويكتنفه  الم�سهد معقد  نظرا  لن  التحول  لهذا  المنا�سبة 
من الغمو�ص في الكثير من الدول التي تعر�ست للتغيير ، ذلك 
لن الأنظمة ال�سيا�سية في  هذه الدول  - قبل التغيير – كانت 
في  المتمثلة  و�سائلها  و�سخرت  ال�سكلية  الديمقراطية  تنتهج 
الد�ساتير والبرلمانات والنتخابات والأحزاب لخدمتها ، لكنها في 
الواقع ابتعدت عن النهج ال�سليم للديمقراطية واكتفت بالإطار 

ال�سكلي فقط وبما ي�سمن لها البقاء في الحكم لفترات طويلة
وهذا ما جعل �سعوبها تثور عليها �سعيا منها للتغيير واأملا في �سياغة م�ستقبل 

يلبي طموحاتها ويحقق لها العدل والم�ساواة والحرية والحياة الكريمة .

الديمقراطية  اإلى   التحول  اأن  القول  يمكننا  فانه  تقدم  ومما 
، بل  الكوؤو�ص  اأو م�سحوقا يذاب في  اقتنا�سه  ي�سهل  لي�ص �سيدا 
هو عمل تت�سافر من اجله جهود كافة �سرائح المجتمع  من رجال 

�سيا�سة ومال واقت�ساد ومثقفين وقانونيين واأدباء وفلا�سفة .
عن  تتحدثان  عمل  ورقتي  ن�ستعر�ص  الف�سل  هذا  في 
الدكتور  اإعدادها وتقديمها من قبل  الأولى تم   ، الديمقراطية 
الأردنية  المملكة  في  الأعيان  مجل�ص  ع�سو   – بدران  عدنان 

الأردن  انعقد في  الذي  للرابطة  الت�ساوري  اللقاء  في  الها�سمية  
عام 2007  بعنوان  ))اإ�سهامات التعليم والديمقراطية في تحقيق 
التطور وال�ستقرار ال�سيا�سي والقت�سادي والجتماعي((والتي 
ال�ستقرار  في  الديمقراطية  اإ�سهامات  يخ�ص  ما  منها  اخترنا 
التعليم  الترابط بين  ال�سيا�سي والقت�سادي والجتماعي وكذا 
والديمقراطية  .اأما ورقة العمل الثانية فهي بعنوان )) المعايير 
الديمقراطية((   الأنظمة  لبناء  التطبيق  الواجبة  الإجرائية 
العلوم  – اأ�ستاذ  ال�ساو�ص  �سعود  الدكتور  وقدمها  اأعدها  والتي 
بيوم  الحتفال  في  وذلك  �سنعاء   جامعة  في  الم�ساعد  ال�سيا�سية 

الرابطة في العا�سمة اليمنية  �سنعاء – 2012  .
 رساالم

-مجلة العربي - العدد 122011 - 37 - حديث ال�سهر هل 
للديمقراطية م�ستقبل في عالمنا العربي   د. �سليمان اإبراهيم 

الع�سكري .
-وثائق موؤتمر �سنعاء القليمي حول الديمقراطية وحقوق 
– 12 يناير   10 – الن�سان ودور المحكمة الجنائية الدولية 
الخارجية  وزير   – قدومي  فاروق  ال�سيد  كلمة   –  2004

ال�سبق في دولة فل�سطين.

ا�سهاما العليم الديمقراطية في قي الطور 
 ماعيالج ساال قرار ال�سيا�سيال�س

هناك ارتباط قوي بين القيم الديمقراطية والتعليم اإذ اأن قيم 
الم�ساواة والحرية ل تتحقق في اأي مجتمع بدون التزام المجتمع 
ي�ساعد  الذي  النهج  تمثل  الديمقراطية  اأن  كما  التعليم  بقيم 
المجتمع في ر�سم ال�سيا�سات التربوية والجتماعية والقت�سادية 
ب�سكل يتنا�سب مع الم�سالح الآنية والم�ستقبلية في ا�ستغلال ثروات 
، فالممار�سة الديمقراطية تتطلب وعيا  البلاد المادية والب�سرية 

باأهمية الدور الذي يلعبه الفرد في مجتمعه.
 الديمقراطية ثقافة توجهات وعمل ، ول يمكن بناوؤها اإل من خلال 
التعليم ، ومنذ الطفولة المبكرة ، بحيث ي�ستوعبها الطفل كطريقة فكر 

وممار�سة ، فتنمو مع العقل لت�سبح طريقة حياة وثقافة مجتمعيه .

ال�سيا�سي  للتطور  �سرورة  اأ�سبح  الديمقراطي  الإ�سلاح 
اأفريقيا  في  وال�ستقرار  والرخاء  والجتماعي  والقت�سادي 
والبلدان العربية لتحقيق ال�سلام القائم على العدل وال�سرعية 

وحكم القانون .
غنية  وثقافة  بتقاليد  العربي  والعالم  اأفريقيا  �سعوب  وتتمتع 
جاهزة  وهي   ، والفنون  والعلوم  والتجارة  الحوكمة  مجالت  في 
والديمقراطية  الحرية  تعزيز  اأجل  من   ، حقيقية  ل�سراكة 
لتر�سيخ الرخاء للجميع في عالم العولمة والتجارة الحرة .ويعتمد 
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الإ�سلاح الديمقراطي على الذات وعلى بلدان المنطقة .

والقت�سادي  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  في  التطور  تحقيق  واإن 
بناء  في  التعلم  عملية  على  اأ�سا�ساً  يعتمد  والجتماعي 
من  تت�سكل  والتي   ، التعليم  ديمقراطية  وعلى  الديمقراطية 

خلال عملية التعلم في البيئات اأو الحا�سنات التالية :-
1-مجتمع الأ�سرة : هنا يت�سكل عقل الطفل بمهارات ومفاهيم القدوة 
، لذا فالبيت ي�سكل المدر�سة الأولى في ت�سكيل الفكر الإن�ساني في بناء 
الديمقراطية لتطوير الحياة ال�سيا�سية والقت�سادية والجتماعية .

التلميذ بمجتمع الرفاق في عملية  2-مجتمع الرفاق :-ويتاأثر 
الحوار  وثقافة   ، الديمقراطية  تنمية  في  والتعلم  القتبا�ص 
اأخلاقيات  مبادئ  وتر�سيخ   ، الراأي  في  الختلاف  واحترام 

الديمقراطية وبناء المواطنة ال�سالحة . 
والفكر  العقل  ت�سكيل  يتم  المدر�سة  وفي   -: المدر�سة  3-مجتمع 
وال�ستنتاج  التحليل  تنمى  منظمة  منهجية  خلال  من  الخلاق 
والمهارات  والتجاهات  الأخلاقيات  تت�سكل  كما   ، الناقد  والفكر 

المنا�سبة وخا�سة في مرحلة الأ�سا�ص .
4- مرحلة الجامعة :- والجامعة ت�سكل حا�سنة هامة في بناء التعددية 
الفكرية للطالب ، واإطلاق العنان للفكر اأن يحلق في مدارات اأعلى ، 
للو�سول اإلى الفكر الناقد المحلل ، واإلى الإبداع والبتكار . هنا وفي 

هذه المرحلة تتر�سخ الديمقراطية وثقافة الحوار .
المرحلة  هذه  في  وتبداأ   -: الجامعة  بعد  ما  العمل  5-مرحلة 
تحلى  مما   ، التنفيذ  مو�سع  المهارات  و�سع  في  التطبيق  مرحلة 
به الطالب من تعددية فكرية التي تقود اإلى التعددية ال�سيا�سية 

والتي ت�سكل القاعدة لبناء وتاأ�سي�ص  الديمقراطية .
وتركز اإ�سهامات التعليم والديمقراطية في تحقيق التطور على 

ثلاث محاور رئي�سية:-
التقدم نحو الديمقراطية  اأن  اإذ   : ال�سيا�سي  المجال  الأ : في 
وحكم القانون ي�ستوجب و�سع �سمانات فاعلة في مجالت حقوق 
الإن�سان والحريات الأ�سا�سية ، و�سيوؤدي ذلك اإلى �سراكة وتعاون 
واإ�سلاح   ، للخلافات  ال�سلمي  والحل  للاأفكار  الحر  والتبادل 

اأجهزة الدولة والحكم الر�سيد واإجراء التغيير نحو الحداثة .

الا : في المجال الجتماعي والثقافي :- اإذ اأن التعليم للجميع 
اإلى  والولوج  والن�ساء  الرجال  بين  والم�ساواة  التعبير  وحرية 
تقنيات المعرفة والمعلومات والو�سول اإلى عمالة ب�سرية متعلمة 
، وبناء المجتمع المعرفي لمجابهة تحديات العولمة ، والنخراط بها 
 ، الأمية  على  الق�ساء  يتطلب   ، الآخرين  مع  و�ساق  قدم  على   ،
والجودة  المواءمة  نحو  به  والنهو�ص   ، التعليم  فر�ص  وتو�سيع 
طبيعة  ح�سب  با�ستمرار  يتغير   ، متحرك  مجتمع  لتنمية   ،

متغيرات البيئة المحيطة ديمغرافيا وجغرافيا .
اإلى  التنمية  تحتاج  حيث  القت�سادي  المجال  :في   الال   
الم�ساركة  قاعدة  وتو�سيع  وال�سورى  الديمقراطية  تعميق مبادئ 
واحترام  والجتماعية  ال�سيا�سية  الحياة  في  الجماهيرية 
ا�ستقلال  و�سمان  التعبير  وحرية  والنظام  العمل  اأخلاقيات 
م�ستقل  واإعلام  فعال  مدني  مجتمع  بناء  وتحقيق  الق�ساء 

الت�سريعية  ال�سلطات  ت�سرفات  كثب  عن  يراقب  وم�سوؤول 
حقوق  تحمي  الديمقراطية  فالنظم   . والق�سائية  والتنفيذية 
النا�ص وم�سالحهم من دون تمييز وتوؤكد على م�ساركة الجميع 

بدون تهمي�ص لأحد ، وتعزز حكم القانون وال�سفافية .
 الديمقراطية عليمال

لدى  الديمقراطي  الوعي  تنمية  في  هاما  دورا  التعليم  يلعب 
و�سيا�سيًا  فكريًا  نظاما  الديمقراطية  كانت  فاإذا   . المواطنين 
اأن  به  الم�سلم  فمن   ، والمبادئ  القيم  على  ي�ستمل  واجتماعيًا 
ممار�سة  وممار�سته  النظام  ذلك  فهم  من  يتمكن  لن  المجتمع 
و�سيلة  خير  .فالتعليم  عليه  وتدرب  مبادئه  تعلم  اأذا  اإل  �سليمة 
لتنمية المواطنين الموؤمنين باأهمية الديمقراطية والقادرين على 
فهمها والدفاع عنها وممار�ستها ممار�سة �سليمة ، ليكون المجتمع 
قادرا وجديرا بالعي�ص في ظل هذا النظام وقادراً على ال�ستنفاع 
به .اأما اإذا طبقت الديمقراطية في  مجتمع جاهل بمبادئها  فقد 

تكون خطرا على ذلك المجتمع .
ويلعب التعليم دورا هاما في ال�ستقرار ال�سيا�سي كونه يعد من 
اأهم  ركائز النظام ال�سيا�سي اإذ اأن العملية التربوية تعتمد على 
ال�سيا�سية للنظام  وكيفية تحقيق هذه  بالروؤى  توعية الأجيال 
. ويمكن  النا�سئة على ذلك   الأجيال  الروؤى من خلال توجيه 
عن  باأخرى  اأو  ب�سورة  تعبير  هو  التعليمي  النظام  بان  القول 
طبيعة وبنية النظام ال�سيا�سي وتوجهاته العامة . كما اأن تكافوؤ 
لدى  ال�ستقرار  على  ت�ساعد  التعليمية  العملية  في  الفر�ص 
ديمقراطية  اإبراز  خلال  من  وذلك  المجتمع  �سرائح  مختلف 
التعليم التي تعمل على تنمية روح النتماء للنظام ال�سيا�سي اأول 
وللوطن ثانيا . ويوؤدي م�ستوى التح�سيل العلمي الذي يحققه 
بناء  الأفراد في  اإعادة تعريف دور هوؤلء  اإلى  الأفراد في المجتمع 
التعددية ال�سيا�سية القائمة على الحوار واحترام الختلاف في 
الراأي .وتعمل العملية التعليمية على تنمية روح النتماء وتعزيز 
ال�ستقرار  على  بالتالي  ينعك�ص  الذي  الأمر  الوطنية  الوحدة 
ال�سيا�سي في البلاد  كما تعمل على توعية وتنوير اأفراد المجتمع 
بحقهم في الم�ساركة ال�سيا�سية وت�سجيعهم لممار�سة هذا الدور من 
خلال الموؤ�س�سات ذات العلاقة وزرع ثقافة مجتمعية تحاف على 
الن�سيج الوطني المتما�سك في نبذ اأعمال العنف ومحاربة الأعمال 
ت�سهم  واأخيرا  والمواطن   بالوطن  ال�سرر  تلحق  التي  الإرهابية 
على  العتماد  في  منها  الجامعية  وخا�سة  التعليمية  العملية 
الذات والتخل�ص من التبعية ال�سيا�سية التي تتقلب وتتغيرا تبعا 

لأهواء ورغبات الغير .
الديمقراطية واإ�سهاماتها :-

الديمقراطية اأو  حكم ال�سعب بال�سعب ل�سالح ال�سعب  اإما مبا�سرة 
من قبل ال�سعب نف�سه دون و�سيط وت�سمى الديمقراطية المبا�سرة ، 
الديمقراطية  وهي  ال�سعب  يمثلون  نواب  انتخاب  خلال  من  اأو 
النواب  بوا�سطة  الطريقتين  لهاتين  مزيجا  تكون  وقد   ، النيابية 
المبا�سرة  �سبة  الديمقراطية  وت�سمى   ، منهما مهامه  لكل  وال�سعب 
الغمو�ص  يكتفنه  الديمقراطية  مفهوم  فاإن  ذلك  من  وبالرغم   ،
ويتعطل   ، ال�سيا�سي  العمل  ممار�سي  بين  ال�سراع  حوله  ويكثر   ،

نتيجة ذلك التحول الديمقراطي في البلدان العربية .
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وجود  اإلى  الديمقراطية  مفهوم  حول  الختلاف  ويعود     
و�سيا�سية  فكرية  تيارات  قبول  دون  تحول  فكرية   اإ�سكاليات 
للديمقراطية من خلال فهمها لها . وكذلك احتمالت الترابط 
ومما   . واتجاهاته  الغرب  وعقائد  الديمقراطية  بين  العقائدي 
هو جدير بالتاأكيد اإن الختلاف حول مفهوم الديمقراطية ، ل 
اأو وجهة   ، ينح�سر في اختلاف وجهة نظر الدولة عن المجتمع 
نظر الحكومات عن قوى المعار�سة ، اإنما يمتد الختلاف حول 
مفهوم الديمقراطية ، وبالتالي جدوى ممار�ستها ، والعمل من 
والحركات  والأحزاب  ال�سيا�سية  التيارات  اإلى   ، تحقيقها  اأجل 
حول  الختلاف  اإن   . اأجله  من  وتعمل  التغيير  تن�سد  التي 
،وتقف  المجتمع  في  مهمة  ف�سائل  يطال  الديمقراطية  مفهوم 
اأ�سف تحفظات كل طرف على مفهوم الطرف الآخر  اليوم بكل 
تنمية  �سرورات  اأمام  عائقاً   ، الملزمة  ال�سورى  اأو  للديمقراطية 
الطرف  بوجود  كل طرف  فيه  �سيا�سي ديمقراطي يعترف  فكر 
الآخر ، ويقبله �سريكاً كاملًا في الوطن ، ويحترم حقه في التعبير 
ويراعي م�سالحه وي�سمن له حق الم�ساركة ال�سيا�سية الفعالة . 
ال�سيا�سية حول  القوى والتيارات  اأن اختلاف  ومما ل �سك فيه 
يوؤ�س�ص  �سيا�سي  فكر  انت�سار  دون  يحول  الديمقراطية  مفهوم 
حكم  اأنماط  لمواجهة  كافياً  اإجماعاً  والم�سلمون  العرب  عليه 
ال�سيادة  تكون  ل  بنظم حكم  وا�ستبدالها   ، النا�ص  على  الو�سايا 
فيه لفرد ول لقلة ، واإنما يكون الأمر �سورى بين النا�ص وال�سعب 

م�سدر ال�سلطات .

ال اإ�سهامات الديمقراطية في ال�ستقرار ال�سيا�سي :-
1.تحر�ص الديمقراطية على �سيادة القانون والحرية الم�سوؤولة ، 
واحترام الراأي والراأي الآخر واأن ي�سود راأي الغالبية وتحترمه 

الأقلية .
�سيا�سية  تنمية  وتنفيذ  تاأ�سي�ص  على  الديمقراطية  2.تعمل 
فالديمقراطية  المختلفة  المدني  المجتمع  موؤ�س�سات  عبر  �ساملة 

روح تمار�ص فيها وتطبق كافة مجالت الحياة للمجتمع .
3.يقوم تطبيق الديمقراطية على الوعي الكامل لمن يمار�سونها 
، حتى ل ي�ساء فهمها وا�ستخدامها وذلك لتعزيز مبادئها المتمثلة 

بالم�ساواة والحرية و�سيادة القانون .
الدولة  هيبة  على  التطاول  تتفادى  الديمقراطية  4.اإن 
اأنها  وموؤ�س�ساتها لكونها �سلوك م�سوؤول ومنهج حياة كريم كما 
ل تعطي الحق لأي فئة بادعاء احتكار الحكمة والحقيقة ، مثلما 
من  العظمى  الغالبية  حقوق  على  العتداء  لأحد  تبيح  ل  اأنها 

ال�سعب.
5.الديمقراطية المعا�سرة اليوم اأكثر توا�سعاً مما يعتقده البع�ص 
تكون  اأن  اأبعد من  فهي   . به  يطالبها  اأو  اإليها  ين�سبه  اأو  حولها 
عقيدة �ساملة ، وهي اأقل من اأن تكون نظاماً اقت�سادية ــ اجتماعياً 
، له م�سمون عقائدي ثابت . اإن الديمقراطية المعا�سرة منهج ل 
تخاذ القرارات العامة من قبل الملزمين بها . وهي منهج �سرورة 
يقت�سيه التعاي�ص ال�سلمي بين اأفراد المجتمع  وجماعاته ، منهج 
يقوم على مبادئ وموؤ�س�سات تمكن الجماعة ال�سيا�سية من اإدارة 
اأوجه الختلاف في الآراء وتباين الم�سالح ب�سكل �سلمي ، وتمكن 

، بالتالي ، من ال�سيطرة على م�سادر العنف ومواجهة  المجتمع 
اأ�سباب الف والحروب الأهلية ، وت�سل الديمقراطية المعا�سرة 
بد�ستور  الديمقراطية  الممار�سة  تقييد  خلال  من  ذلك  اإلى 
يراعي ال�سروط التي تترا�سى عليها القوى الفاعلة في المجتمع 
وتوؤ�س�ص عليها الجماعات ال�سيا�سية اإجماعاً كافياً . وقد تمكنت 
الديمقراطية المعا�سرة من ذلك عندما حررت منهجها في الحكم 
من الجمود ، فتاأ�سلت في مجتمعات مختلفة ، من حيث الدين 
والتاريخ والثقافة . كما تمكنت من ذلك عندما نفت عن نف�سها 
ملاحظة  خلال  من  اإليها  البع�ص  ين�سبها  التي  العقيدة  �سبهة 
الم�سمون العقائدي للممار�سة الديمقراطية في مجتمعات ت�سود 

فيها اأ�سلًا تلك العقائد .
نف�سها  ، من خلال تحرير  المعا�سرة  الديمقراطية      وتمكنت 
منهاجاً  ت�سبح  اأن   ، العقيدة  �سبهة  نفي  و  الجمود  �سفة  من 
عملياً وواقعياً ياأخذ عقائد وقيم المجتمعات المختلفة في العتبار 
المطلوب  والنتائج   ، الديمقراطية  الممار�سة  مرحلة  ويراعي   ،
الديمقراطية  اإن   . الديمقراطي  الحكم  نظام  من  تحقيقها 
اإخلال  دون  الموؤ�س�سات  ويكيف  الحلول  يبدع  منهج  المعا�سرة 
ل  التي  الد�ستورية  الموؤ�س�سات  تعطيل  اأو  الديمقراطية  بالمبادئ 
تقوم للممار�سة الديمقراطية قائمة دون مراعاتها والعمل بها .
والأر�سية   ، الوطني  الأمن  ركائز  من  الديمقراطية  .تعد 
ال�سلبة لبناء وطن موحد قوي بمجموع طاقات وقدرات �سعبة 
الدرع  ي�سكل  الوطني  الأمن  اأن  كما   . الذاتية  قوته  هي  التي   ،
 فهما تواأمان يهدف كل منهما الحفا ، الواقي للديمقراطية 
وخلا�سة   ، ا�ستخدامها  اأح�سن  ما  اإذا   ، الوطنية  الم�سلحة  على 
القول اأن الأمن الوطني م�سوؤولية الجميع ليغدو الوطن واحة 

اآمنه مزدهرة وجبهة م�ستع�سية على الختراق .
في  بدورها  تقوم  لكي  الأمنية  الأجهزة  الديمقراطية  7.تدعم 
والزدهار  وال�ستقرار  الأمن  اأ�سباب  وتوفر  الوطن  عن  الدفاع 
والتقدم ، وحماية الأر�ص واأمن ال�سعب من اأي عبث ول ت�سمح 
الأجهزة  دور  اأهمية  في  والت�سكيك  بالفتراء  الديمقراطية 
 ، والمواطنين  الوطن  المكلفة بحماية م�سالح   ، الوطنية  الأمنية 

لن ذلك يمثل م�سا�سا في اأمن الوطن واأهله .
.تدعم الديمقراطية الموؤ�س�سات ال�سيا�سية من خلال عدة اأركان 
ذات طابع موؤ�س�سي ، ممثل بمجل�ص الأمة ، والأحزاب ال�سيا�سية 
التي  المنهجية  الأركان  خلال  من  وكذلك  والمرخ�سة  ال�سرعية 
، ف�سلا  الم�سوؤولة والحوار  الد�ستوري والحرية  تفر�ص اللتزام 
عن الأركان ال�سلوكية ممثلة في احترام الراأي الآخر ، والإقبال 

على الم�ساركة واحترام القانون .
اأن  البع�ص  يرى  اإذ  باأهدافها  الديمقراطية  اإ�سهامات  9.تتجلى 
البع�ص  ويرى  الأهداف  اأحد  هو  ال�سيا�سي  النظام  ديمقراطية 

الآخر اأنها تهدف اإلى بناء الدولة الآمنة القوية الم�ستقلة 
النتماء  روح  لتعميق  اأ�سا�سي  الديمقراطي عن�سر  النهج  10.اإن 
وحدة  تحقيق  في  والإ�سهام  بموؤ�س�ساته  الثقة  وتعزيز  للوطن 

ال�سعب وحماية اآمنه الوطني .
ورفع  زيادة  على  الم�ستند  الناجح  الديمقراطي  التطور  11.اإن 
م�ستوى الوعي ال�سيا�سي لقيم الم�ساركة ال�سيا�سية الديمقراطية 
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والبناء القانوني والموؤ�س�سي لمجتمع الدولة ، يحتاج اإلى مجتمع 

قوي نا�سج وحديث .

:- اإ�سهامات الديمقرطيه في ال�ستقرار الجتماعي :- ثانيا
مع  الفردية  الم�سلحة  تطابق  الديمقراطية  اأهداف  بين  1.من 
م�سلحة الجماعة واإيجاد الهوية الفردية والحرية وبناء المجتمع 

المتما�سك .
في  الجتماعية  العدالة  ي�سمن  ما  خير  هي  الديمقرطيه  2.اأن 

القانون والواقع والعرف .
3.تهدف الديمقراطية اإلى �سون وتعزيز كرامة الفرد وحقوقه 
التنمية  ودعم  الجتماعية  العدالة  وتحقيق   ، الأ�سا�سية 

القت�سادية والجتماعية .
في  كافة  للمواطنين  الحقيقية  الم�ساركة  الديمقراطية  4.تتيح 
 ، والجتماعية  وال�سيا�سية  القت�سادية  الأن�سطة  مناحي  كافة 
والتوازن بين  الفر�ص  وتكافوؤ  العدالة الجتماعية  اإطار من  في 

الحقوق والواجبات . 

: اإ�سهامات الديمقراطية في ال�ستقرار القت�سادي : اثال
1.هناك علاقة قوية بين الو�سع القت�سادي 

والديمقراطية ولكن لي�ص هناك اتفاق على طبيعة هذه العلاقة ، 
فالديمقراطية �سرط لنجاح الت�سحيح القت�سادي الذي يتطلب 
قرارات �سعبة وت�سحيات �سعبية كبيرة ، ومن الم�ساركة في �سنع 
فالإ�سلاح   ، الت�سحيات  تلك  ب�سرورة  والقتناع  القرارات  تلك 
جنبا  ي�سيران  الديمقراطية  ظل  في  والقت�سادي  الديمقراطي 
اإلى جنب والمفرو�ص األ تف�سل عملية الإ�سلاح القت�سادي في ظل 
الديمقراطية  لأنها تظل قابلة للتعديل ح�سب المتغيرات ولكن 
اإذا ف�سلت لأ�سباب خارجية كالعدوان اأو الح�سار اأو قطع المعونات 
، فاإن الديمقراطية تظل ال�سلاح الأخير �سد العدوان فالعالم 
اأو العتداء عليه . ول  لن يه�سم فكرة معاقبة بلد ديمقراطي 
اأن نتحقق في مدى ديمومة الرتقاء القت�سادي في ظل  لنا  بد 
العملية  اإ�سلاح  الديمقراطي ففي حالة حدوث ف�سل في  النهج 

الرتقاء  دون  يحول  خلل  وجود  اأو  محلية  لأ�سباب  القت�سادية 
القت�سادي ل بد لنا من التحقق اأي�سا من اأ�سباب هذا الخلل هل 
اأم نا عن الأ�سخا�ص  هو نا عن النظام الديمقراطي نف�سه 

القائمين عليه . 
وحما�سهم  الأفراد  اإن�سانية  احترام  اإلى  الديمقراطية  2.ت�سعى 

وتوفير العي�ص الكريم لهم وتحقيق الم�ساواة القت�سادية لهم .
اإلى  يوؤدي  �سيا�سي  كنظام  الديمقراطي  النهج  اإتباع  3.اإن 

ال�ستقرار القت�سادي الوطني وال�سلام الجتماعي .
الرجل  بين  حقيقية  �سراكة  الديمقراطية  تحقيق  4.يقت�سي 
والمراأة في اإدارة �سوؤون المجتمع الذي يعملان فيه على قدم الم�ساواة 
وعلى نحو متكامل مما يكفل لهما اإثراء متبادل نظراً لما بينهما 
من اختلاف . ويمثل ال�سلام والتنمية القت�سادية والجتماعية 

والثقافية �سرطاً للديمقراطية وثمرة من ثمارها .
اأما اإ�سهامات الديمقراطية في مجال التطوير الإداري الذي له 
علاقة وثيقة بالقت�ساد فيجب اأن ي�سوده النظام الديمقراطي 
، وال�سماح  وخا�سة في قطاعات الأعمال والموؤ�س�سات القت�سادية 

 ، و�سليمة  �سحيحة  علمية  اأ�س�ص  على  المبني  المعار�ص  بالراأي 
بهدف الم�سالحة العامة ولي�ص المنفعة ال�سخ�سية والق�ساء على 
 ، والأناني  النتهازي  ال�سلوك  �سيوع  في  يتمثل  الذي  النحراف 
الم�سلحة  تت�سارب معها  ال�سلطة بطريقة  ا�ستغلال  اإلى  الميل  اأو 
بال�سلطة  النحراف  اأو  الفردية  الم�سلحة  لح�ساب  العامة 
يتمثل  قد  كما  الم�سروعة  مجالتها  غير  في  البيروقراطية 
المقايي�ص  ، و�سياع  والمح�سوبية  والوا�سطة  الر�سوة  النحراف في 

المو�سوعية التي تقيم من خلال الأداء . 
اللامركزية  مبادئ  تعزيز  في  كبير  دور  اأي�سا  للديمقراطية   -
الإداريين  الحكام  دور  تفعيل  على  ي�ساعد  الذي  الإدارية 
والتطوير   ، التنموية  النه�سة  تطوير  في  الفاعلة  للم�ساهمة 
حل  على  الإدارية  وحداتهم  مواطني  مع  وللتعاون  القت�سادي 
م�ساكلهم لتتمكن الإدارة بعدها من التفر للتخطيط والتنفيذ 

والأ�سراف .
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ل  التي  الحرية  تلك   ، الم�سوؤولة  الحرية  الديمقراطية  -تمنح 
ت�سمح بالحيلولة بين الأفراد واأعمالهم واختيارهم لها ، ول اأن 
مزاولة  وبين  بينهم  الحيلولة  ول   . بعينه  عمل  عليهم  يفر�ص 
الن�ساط التجاري ، اأو ال�سناعي اأو الزراعي الذي يرغبونه ، كما 
ت�سمن اأي�سا حظر احتكار بع�ص الأعمال بوا�سطة هيئات معينه 
العمل  عن  الإ�سراب  حق  تقرير   : اأي�سا  العمل  حرية  وتعني   ،
اأن الحرية ل تمنع من تدخل الحكومة في  اإل   . لمن يريد ذلك 
ال�سناعة  اأو  التجارة  لمزاولة  بالعمل  الخا�سة  القواعد  تنظيم 
وذلك حفاظا لل�سالح الجتماعي وبذلك لم تكن هذه الحرية 
مزاولة  من  والأطفال  الن�ساء  تمنع  اأن  فللحكومة  مطلقة 
الأعمال ال�ساقة �سونا ل�سحتهم ولها اأن ت�سع الموؤهلات الواجب 
توفرها لمن يزاولون اأعمال معينه ول يعتبر ذلك اإهدار للحرية 
العمل  واأ�سحاب  العمال  بين  العلاقة  تنظم  اأن  وللحكومة 

باللتزام بال�سروط ال�سحيحة والعلاج والتاأمينات الجتماعية 
وذلك  والتعوي�سات  الأجور  و�سيا�سة  العمل  �ساعات  وتحديد 
فلكل من   ، العام  وال�سالح  الأفراد  التوفيق بين م�سالح  بهدف 
يعمل الحق في اأن يتقا�سى عن عمله اأجرا عادل و منا�سبا يكفل 
له ولأ�سرته حياة كريمة ي�ساف اإلى هذا الأجر عدد من و�سائل 

الحماية الجتماعية اإذا اقت�سى الأمر .
عجلة  لدوران  المنا�سبة  البيئة  الديمقراطية  الأجواء  -توفر 
التطور والتقدم ب�سرعة فهي اأجواء مفعمة بالحيوية والحركة 
عك�ص الأجواء التي تت�سم بالجمود والركود وفقدان القدرة على 
التطور . فالأجواء الديمقراطية ت�سمح بولدة الأفكار الجديدة 
وت�ساعدها على النمو لتجني من عنفوانها لحقا ثمارا ت�ساعد 

على اإ�سفاء المزيد من الرفاه على حياة الفرد والمجتمع .
وتطور  ال�ساملة  التنمية  على  ايجابية  مزايا  للديمقراطية  ان 
الدولة وازدهارها وتر�سيخ قيم الحرية والعدالة والم�ساواة بين اأفرد 

المجتمع . فالديمقراطية بجوهرها العميق ممار�سة يومية تطال 
والتعامل  وال�سلوك  للتفكير  اأ�سلوب  وهي   ، الحياة  مناحي  جميع 
بهذا  وهي  مظاهر   مجرد  اأو  للروح  مفرغة  اأ�سكال  فقط  ولي�ست 
هبة  اأو   ، موؤقتة  حالة  ولي�ست   ، فقط  قانونيا  �سكلا  لي�ست  المعني 
وهي  عنها  غنى  ل  اأ�سا�سية  حقوق  هي  واإنما  اأحد  من  منحة  اأو 
تعني الجميع وتطبق على  تقاليد  و  دائمة وم�ستمرة وهي قواعد 
التي  بالطريقة  الديمقراطية  الجميع دون تمييز  ويتحدد هيكل 
داخل  العلاقات  من  ابتداء  البع�ص  بع�سنا  مع  علاقتنا  بها  تنظم 
الأ�سرة الواحدة ومرورا بالعلاقات الجتماعية و�سول اإلى الطرق 
التي نختار فيها ممثلينا في الموؤ�س�سات القيادية التي ت�سنع القرار 
وموؤ�س�ساتنا  ال�سيا�سية  اأحزابنا  تاأ�سي�ص  في  نتبعها  التي  والأ�ساليب 
المدنية الأخرى التي ت�سمن توا�سلا مع المجتمع من جهة ، وت�سمن 

رقابة فاعلة على ال�سلطة الحاكمة وموؤ�س�ساتها من جهة اأخرى .
للاأ�ساليب  وتثبيتا  تاأطيًرا  ي�سهد  اليوم  العالم  اإن  واأخيرا 

اأن الدول الكبرى ت�سع  ال�سيا�سي حيث  الديمقراطية في النهج 
المنتخبة  الحكومات  مع  والتعامل  التعاون  اأولوياتها  �سمن 
النهج  تر�سيخ  على  العمل  علينا  يجب  ولذلك  ديمقراطيا 
جميع  في  التطور  عجلة  مواكبة  لنا  يت�سنى  حتى  الديمقراطي 
التي  والجتماعية  والعلمية  والقت�سادية  ال�سيا�سية  النواحي 

هي محور ال�ستقرار والتطور في العالم اأجمع . 
 سياوال

1.اإدخال بع�ص التح�سينات على النظام التعليمي من وقت لأخر 
لمواكبة التطورات العلمية الحديثة المت�سارعة وذلك بهدف اإعداد 

جيل قادر على تنفيذ العملية التنموية ال�ساملة .
2.الدرا�سة الوافية للم�ساريع التربوية الهادفة اإلى اإحداث نقلة 
المنا�سبة  التربوية  البيئة  تهيئة  على  والعمل  التعليم  في  توعية 
والدولية  والعربية  المحلية  التربوية  الخبرات  من  وال�ستفادة 

بهدف تح�سين الم�ستجدات التربوية .
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التن�سيق  مع  التعليم  لتطوير  �ساملة  اإ�سلاحية  خطة  3.و�سع 
مع كافة الجهات المعنية لإعداد اأجيال قادرة على تدعيم البنية 

ال�سيا�سية والقت�سادية والجتماعية .
بحيث  التعليمية  واأهدافها  التربية  فل�سفة  في  النظر  4.اإعادة 
تتفق والم�سار الديمقراطي وتفعيل النتماء الوطني في التعليم 

مما ي�ساعد على تح�سين العملية التعليمية ال�ساملة .
5.ت�سجيع البحث العلمي الموجه لخدمة المجتمعات وتنميته من 
خلال التركيز على البحث العلمي التطبيقي وزيادة المخ�س�سات 

المالية لتلك الغاية .
ال�سيا�سات  �سمن  للجميع  التعليم  اأهداف  دمج  على  .العمل 
العمل  خطة  باإطار  يلتزم  باأ�سلوب  والأن�سطة  والبرامج  العامة 

العالمية لتحقيق اأهداف التعليم للجميع .
�سوابط  وفق  ثابتة  مبادئ  على  القائمة  الديمقراطية  7.تطبيق 
معينه ت�ستمد �سرعيتها من الإ�سلام اإذ اأن الديمقراطية ل يمكن 
اأن تعمل دون م�سداقية وتنبع جذور هذه الم�سداقية من الإ�سلام .
.العمل على تنمية مفاهيم الديمقراطية وحقوق الإن�سان لدى 

�سعوب المنطقة وفق ا�ستراتيجيات تربوية وعلمية متطورة .
9.دعم الديمقراطيات النا�سئة وم�ساعدتها على النمو والتطور 
الت�سال  و�سائل  اإدخال  على  تعمل  لها  ت�سريعات  واإيجاد 
اأو  ال�سيا�سية  العملية  في  �سواء  التقني  والتطور  التكنولوجي 

القت�سادية اأو التربوية اأو الجتماعية .
اأ�سكال  كافة  محاربة  اإلى  تهدف   سي� اإعداد  على  10.العمل 
الفقر  ومكافحة  والعن�سرية  الطائفية  والتفرقة  التطرف 
وعدم  الفو�سى  اأ�سباب  من  رئي�سي  �سبب  هي  التي  والبطالة 

ال�ستقرار .
11.�سرورة تعزيز التنمية القت�سادية فارتفاع م�ستوى المعي�سة 

يعد �سروريا لزيادة الم�ساركة ال�سيا�سية .
على  المحافظة  في  الجامعة  ر�سالة  نحقق  اأن  المهم  12.ولكن 

ا�ستقلاليتها وتحقيق  اأهدافها الثلاثه وهي :-
تكون  بحيث   ، والجودة  النوعية  اأ�سا�ص  على  التعليم  اأ-خدمة 
مخرجاته ذات كفاءة ومقدرة لبناء القت�ساد المعرفي القائم على 
ذكاء الراأ�سمال الب�سري ، والموائمة مع التنمية واقت�ساد العولمة .
والترجمة  التاأليف  ومنظومة  والتطوير  البحث  ب-خدمة 
والخدمية  التكنولوجية  ال�سلع  واإنتاج  المعرفة  بناء  في  والن�سر 
م�ستوى  وتح�سين  البطالة  من  والحد   ، القومي  الإنتاج  لرفد 

الحياة للاأمة .
ج-خدمة المجتمع ، بتفاعل الجامعة مع مختلف �سرائح المجتمع 
القت�سادية وال�سيا�سية والتربوية والجتماعية ، ورفد موؤ�س�سات 

المجتمع بالخبرة وال�ست�سارة .

في  الأعيان  ل�س  عسو   – بدران  عدنان  الدكور   م مقدمة   عم ورة 
المملكة الأرنية الهاسمية 

  للرابطة رساال في اللقا

ائمة المراجع
العربي  الوطن   ، الم�ستقبل  وخيارات  العربي  الوطن   ، هويدي  1.اأمين 
وخيارات الم�ستقبل موؤ�س�سة عبد الحميد �سومان ، 2000، )�ص223-�ص234(.

2.محمد اركون ، نقد العقل الإ�سلامي .
3.محمد عايد الجابري ، نقد العقل العربي .

4.محمد اأركون ، اأي فكر عربي حديث نريد  ، الموؤ�س�سة العربية 
للتحديث العربي –�سوريا ، )�ص9-�ص15(.

5.عدنان بدران ، الجامعات الأردنية والبحث العلمي في العلوم 
مقارنه مع العالم والعالم العربي ، الموؤتمر الأول للبحث العلمي 
في الأردن 25 ــ 2 ت�سرين الأول 2003م ، جمعية اأ�سدقاء البحث 

. )5 العلمي في الجامعات الأردنية ، )�ص 25 ــ �ص
عالم  في  المتحدة   الأ تجابه  التي  التحديات   ، نافعة  .ح�سن 
، موؤ�س�سة  الم�ستقبل  العربي وخيارات  والوطن   ، الواحد  القطب 

. )17 1 ــ �ص1 عبد الحميد �سومان ، 2000 ، )�ص
عالم  في  تعلمي  ــ  تعليمي  تربوي  نظام  نحو   ، بدران  7.عدنان 
متغير ، الحداثة والحداثة العربية ، الموؤ�س�سة العربية للتحديث 

الفكري ــ بيروت ، 2004 ، )�ص 205 ــ �ص 229( .
 : بالجودة  والإدارة  الب�سري  المال  راأ�ص   ، بدران  .عدنان 
تحديات   ( العربي  والعالم  التعليم   ، العولمة  لع�سر  ا�ستراتيجيات 
والبحوث  للدرا�سات  الأمارات  مراكز   ،  ) الثالثة  الألفية 

. )14 الإ�ستراتيجية ، 2000 ، ) �ص 129 ــ �ص
 ، و�سيا�سات  وطموح  واقع   : العالي  التعليم   ، بدران  9.عدنان 
الحميد  عبد  موؤ�س�سة   ، الأردن  في  العالي  التعليم  ا�ستراتجيات 

�سومان ، 200 ، ) �ص 31 ــ �ص 47( .
10.�سبل بدران ، نظام التعليم العربي والديمقراطية ، الحداثة والحداثة 

.24 العربية ، الموؤ�س�سة العربية للتحديث الفكري ، 2004 ، �ص 231 ــ �ص
 ، والتحديث  التطوير   : العالي  التعليم   ، بدران  11.عدنان 
، موؤ�س�سة عبد الحميد  الأردن  العالي في  التعليم  ا�ستراتيجيات 

�سومان ، 200 ، )�ص19 ــ �ص 172 ( .
حول   ، النمو  واآفاق  الأزمة  جذور   : العربية  الديمقراطية   ، غليون  12.برهان 
. 1 الخيار الديمقراطي ، مركز درا�سات الوحدة العربية ، 1994 ، �ص 109 ــ �ص
الواقع  اإلى  نظرة   : والتكنولوجيا  العلوم   ، بدران  13.عدنان 
عبد  موؤ�س�سة   ، العربي  الوطن  في  التكنولوجيا  العلوم  العربي 

. ) 1 الحميد �سومان ، 2002م ، )�ص 109 ــ �ص
الواحد  القرن  في  العربي  للعالم  تعليم  اأي   ، بدران  14.عدنان 
والع�سرين  ، الوطن العربي وخيارات الم�ستقبل ، موؤ�س�سة عبد 

الحميد �سومان ، 2000 ، ) �ص 235 ــ �ص 251( .
15.محي زيتون التعليم في الوطن العربي في ظل العولمة وثقافة 

ال�سوق مركز درا�سات الوحدة العربي ، 2005 .
1.طاهر حمدي كنعان ، متطلبات الإ�سلاح في العالم العربي ، 

. 200 ، موؤ�س�سة عبد الحميد �سومان
17.الطاهر لبيب ، التغير الجتماعي وثقافة الو�سطية العربي 
الحميد  عبد  موؤ�س�سة   ، العربي  العالم  في  الإ�سلاح  متطلبات   ،

�سومان ، 200 ، �ص 11 ــ �ص 175 .
بين  التربية  اأ�سول   ، العبادي  ومحمد  جلالة  اأبو  1.�سبحي 
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الأ�سالة والمعا�سرة ، مكتبة الفلاح للن�سر والتوزيع ، 2001 .
الرائد  مكتبة   ، المواطنة   ، نا�سر  الله  عبد  19.اإبراهيم 

العربي ــ عمان 2003 .
20.عبد العزيز الجلال ، واقع التعليم و�سوق العمل العربي 
درا�سات   ،   للم�ستقبل  وت�سور  للواقع  �سورة    والدولي 
المنتدى  والتعليم  الرابع للتربية  العربي  المنتدى  واأبحاث 

العربي للتربية والتعليم ، 2007 ، ) �ص 47 �ص 55 (.
والتعلم  الحديثة  التعليم  اأنماط   ، الحمود  21.مو�سي 
مدى الحياة  تجربة الجامعة العربية المفتوحة  ، درا�سات 
واأبحاث المنتدى العربي الرابع للتربية والتعليم ، المنتدى 

. )4 العربي للتربية والتعليم ، 2007 ، ) �ص 57 �ص
22.نعيم اأبو الحم�ص ، واقع التعليم و�سوق العمل العربي 
والعالمي ، درا�سات واأبحاث المنتدى العربي الرابع للتربية 
 ،  2007  ، والتعليم  للتربية  العربي  المنتدى   ، والتعليم 

)�ص5 �ص 70 ( .
عبد  موؤ�س�سة   ، والم�ستقبل  التاريخ  تحديات   ، 23.موؤلفون 

. 200 ، الحميد �سومان
 ، العربي  الوطن  في  الديمقراطية  الم�ساألة   ، 24.موؤلفون 

مركز درا�سات الوحدة العربية ، 2002 .
التراث  بين  العربي  الح�ساري  الم�سروع   ، 25.موؤلفون 

والحداثة ، موؤ�س�سة عبد الحميد �سومان ، 2002 .
، الديمقراطية والتربية في الوطن العربي ،  2.موؤلفون 

مركز درا�سات الوحدة العربية ، 2001 .
بدون  مواطنات  ن�ساء   )2001(  ، الفقير  احمد  27.فاديه 
في  الديمقراطية  المواطنة  كتاب  في  ف�سل   ، ديمقراطية 
البلدان العربية ، مركز درا�سات الوحدة العربية ، بيروت 

)�ص 194( .
وال�سريعة  ال�سعبي  ال�ستفتاء   )193  (  ، الحلو  2.ماجد 
الإ�سلامية ، الإ�سكندرية : دار المطبوعات الجامعية ، )�ص 

. )4
 ، اأول  الديمقراطية   )2001  (  ، منيف  الرحمن  29.عبد 

الديمقراطية دائما ، المركز الثقافي العربي للن�سر .
اإ�سهامات   )2002( الدخيل  الله  عبد  بن  العزيز  30.عبد 
العربية  للملكة  ال�ساملة  التنمية  في  الثالث  التعليم 

ال�سعودية 
ال�سيا�سي  الفكر  درا�سات في   )  2002 ( ، 31.�سالح جرادات 
وحقوق  الديمقراطية  ق�سايا  في  بحث   ، والجتماعي 

لإن�سان ، دار الكندي ،اربد 
32.يا�سر خالد الوائلي ، دور الدولة في بناء الديمقراطية 

والثقافة ال�سيا�سية ، مقالت ومحا�سرات .
 Adanan Badran، status of science &.33
 Technology ، Arab States،     UNESCO   ،

17  ps –  159  ps  ،  2005  SCIENCE REPORT
في  التعليم  اأهداف   ، المو�سوي  �سالح  محمد  34.نعمان 

البحرين ومهماته في المرحلة الرابعة

 الب  طبيال الواجبة  الجرائية   المعاي
مة الديمقراطيةالأن

توطئة

بين  وا�سعاً  المتعددة جدلً  باأبعاده  الديمقراطية  يثير مفهوم     
علماء ال�سيا�سة والجتماع �ساأنه في ذلك �ساأن العديد من المفاهيم 
كالحرية والعدالة والحقالخ الدولة والمجتمع المتعلقة بظاهرة

تحر�ص  ولذلك  ابا،  جذ بريقا  الديمقراطية   للف اأن   الملاح ومن 
معظم الأنظمة ال�سيا�سية في العالم على اإ�سبا ذلك اللف على نظامها 
ال�سيا�سي بغ�ص النظر عن مدى تج�سده عملياً في اطار نظامها ال�سيا�سي. 
التي  الهلامية  تلك  وجود  من  بالرغم  انه  القول  ويمكن     
ت�ساحب تعريف الديمقراطية، اإل اأن هناك �سفة رئي�سة ولزمة 
نجدها في كافة الأنظمة الديمقراطية وهي: م�سوؤولية الحكام 
عن الت�سرفات التي يقومون بها اأمام مواطني �سعوبهم، الذين 
يمار�سون دورهم الرقابي عن طريق ممثلين يقومون باختيارهم 

عن طريق انتخابات تناف�سية حرة ونزيهة.
هذه الورقة  البحثية ت�سلط ال�سوء على خ�سائ�ص الديمقراطية 
لبناء  اإتباعها  الواجب  المعايير  ثم  ومن  العالم،  في  وواقعها 

الأنظمة الديمقراطية من الناحية المعيارية.
األ: خ�سائ�ص الديمقراطية

     اجتهد الكثير من علماء ال�سيا�سة في و�سع خ�سائ�ص اأو موؤ�سرات اأو 
معايير للديمقراطية، وكانت هذه الخ�سائ�ص محل اختلاف وجدل، 
الديمقراطية.  مفهوم  حول  دار  الذي  الجدل  �سان  ذلك  في  �سانها 
و�سنقت�سر بدورنا هنا على عر�ص روؤية اثنين من علماء الغرب على 

اعتبار اأن  الديمقراطية هي مفهوم غربي في الأ�سا�ص.
) Anthony Jones(اأنتوني جونز -

  هو احد علماء ال�سيا�سة) اأ�ستاذ م�سارك في علم الجتماع جامعة 
نورث اي�سترن – بو�سطن وله العديد من الموؤلفات ( الذين اأكدوا 
على اأن النظام الديمقراطي هو ذلك النظام الذي يحتوي على 

عدد من الموؤ�سرات منها : 
اأحزاب(  ائتلاف  )اأو  واحد  حزب  الحكومي  الجهاز  يدير  •اأن 

و�سل اإلى ال�سلطة بانتخابات �سعبية.  
•اأن تعقد هذه النتخابات في فترات زمنية محددة ول ي�ستطيع 

الحزب الحاكم منفرداً تغيير المدة الواقعة بين انتخابين. 
في  دائمة  ب�سفة  المقيمين  الرا�سدين  البالغين  المواطنين  •كل 

المجتمع ذكوراً واإناثاً موؤهلين للت�سويت في هذه النتخابات. 
انتخاب.  كل  في  واحد  �سوت  مواطن  •لكل 

تحاول  اأن  النتخابات  في  تفز  لم  التي  الأحزاب  حق  من  لي�ص 
بين  الحيلولة  قانونية  غير  و�سيلة  اأو  المادية  القوة  م�ستخدمةً 

الحزب الفائز وتولي ال�سلطة.
الن�ساطات  من  الحد  يحاول  اأن  الحاكم  للحزب  يحق  •ل 
ال�سيا�سية لأي مواطن اأو للاأحزاب الأخرى طالما اأنها ل ت�سعى 

اإلى الإطاحة بالحكومة بالقوة. 
اأن يوجد حزبان اأو اأكثر تتناف�ص على تولي ال�سلطة الحكومية 
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)Samuel Huntington(ساموئيل انتنجتون�-
 ساموئيل هانتنجتون�  اأجمل عالم ال�سيا�سة الأمريكي ال�سهير  
الغربيين  المفكرين  من  الكثير  اإليها  تو�سل  التي  المتغيرات 
واللازمة لإقامة الديمقراطية اأو التحول الديمقراطي بالآتي:  
ن�سبياً  المت�ساوي  التوزيع   - القت�سادي  الثراء  م�ستوى عال من 
القت�سادي  النمو   - ال�سوق  اقت�ساد  وجود   - والثروات  للدخل 
والتحديث الجتماعي - وجود اأر�ستقراطية اإقطاعية في مرحلة 
 - قوية  برجوازية  - وجود  الإقطاع  - غياب  المجتمع  تاريخ  من 
وانخفا�ص  التعليم  ن�سبة  ارتفاع   - قوية  متو�سطة  طبقة  وجود 
زعماء  وجود   - المدني  العنف  م�ستوى  انخفا�ص   – الأمية 

�سيا�سيين ملتزمين وموؤمنين بالديمقراطية.
اإذا ما  ال�سواب  العالم لن يجانبنا  : واقع الديمقراطية في  ثانيا
قلنا اأن معظم الأنظمة ال�سيا�سية في العالم تتجه ب�سكل اأو باآخر 
�سيا�سية  باإ�سلاحات  القيام  اإلى  �سعت  حيث  الديمقراطية،  نحو 
في  �سيقة  الإ�سلاحات  تلك  كانت  لو  وحتى  الديمقراطية،  نحو 

مداها ومجالتها، اأو كانت نتيجة رغبة من النظام ال�سيا�سي نف�سه 
)من الأعلى( اأو نابعة من �سغوط �سعبية داخلية )من الأ�سفل(، 
اأو نتيجةً ل�سغوط خارجية، اإل اأنها تعد ترجمة ولو ب�سكل جزئي 
في  ال�سيا�سية  الأنظمة  كل  اإليه  ت�سعى  الذي  التوجه  ذلك  عن 
العالم  نحو القتراب من الديمقراطية، واأ�سبحت الديمقراطية 
نجد  ولذلك  ال�سيا�سية،  الأنظمة  ب�سرعية  العتراف  �سك  هي 
عن  تتحدث  الديمقراطية  غير  ال�سيا�سية  الأنظمة  معظم  اأن 

الديمقراطية وكاأنها مكون اأ�سيل في نظامها ال�سيا�سي. 
من  كثيرا  اأن  اإلى  عامة-  ب�سفة   - ي�سير  التاريخي  والواقع    
ال�سيا�سية في العالم قد توجهت وتحولت باتجاه تبني  الأنظمة 
الأنظمة الديمقراطية حيث �سهد العالم ما ا�سماه �ساموئيل 
اإلى  ق�سمها  والتي  الديمقراطي  التحول  موجات   هانتنجتون
-12 الفترة  خلال  وكانت  الأولى  الموجة  موجات:  ثلاث 
في  فكانت  الثالثة  الموجة  اأما   ،194-1943 من  والثانية   ،192
في  البرتغال  في  الع�سكري  الحكم  بانهيار  وبداأت  ال�سبعينيات 

1974م، وخلال هذه الفترات الزمنية تحولت الكثير من الدول 
اإلى الأنظمة الديمقراطية. ويزعم الباحث اأن ما �سمي بالربيع 
التحول  الرابعة من موجات  الموجة  العام 2011م هو  العربي في 
راأت  حيث  م�سابهاً،  راأياً  المتحدة   للاأ كان  وقد  الديمقراطي. 
في  تاريخياً  منعطفاً  ي�سكل  العربية  المنطقة  في  حدث  ما  اأن 
م�سيرة الديمقراطية، لي�ص فقط ب�سبب التغييرات التي حدثت 
اأدت  التي  العملية  ب�سبب  اأي�سا  واإنما  ال�سيا�سية،  المنظومة  في 
بو�سفهم  ال�سباب  حركة  في  تمثلت  والتي  التغييرات،  هذه  اإلى 
الدعاة الحقيقيين للتغيير، اإ�سافة اإلى اأهمية التعليم، وو�سائل 

الت�سالت الحديثة .   
      كما اأن الواقع المعا�ص ل يقول بان كل دول العالم ديمقراطية 
الكاملة  الديمقراطية  المختلفة:  الديمقراطية  وبدرجات 
موري�ص  الفرن�سي  ال�سيا�سة  فعالم  والمختلطة.  الكاملة  و�سبه 
بل  ديمقراطية  لي�ست  العالم   اأ غالبية  اأن  يرى   ،ديفرجيه
اأما   . القمعية  من  درجة  وعلى  اأحادية  فغالبيتها  العك�ص  على 
العالم فقد جاء في عدة تقارير دولية  عن واقع الديمقراطية في 

في  القت�سادية  ال�ستخبارات  وحدة  عن  ال�سادر  التقرير  منها 
مجلة الإيكونومي�ست البريطانية )وهي ذات م�سداقية معتبرة 
للعام2010  الديمقراطية  موؤ�سر  بعنوان:  جاء  والذي  عالمياً( 
الديمقراطية في تراجع، اأن هناك )2( دولة من بين )17( دولة 
من دول العالم كاملة الديمقراطية، تاأني الويج على راأ�ص هذه 
الدول في المرتبة الأولى، تليها اأي�سلندا فال�سويد، ويبل عدد الدول 
ذات الأنظمة ال�سبه ديمقراطية )53( دولة تاأتي على راأ�ص هذه 
الدول كاب فيردي، وتحتل المرتبة )27(، تلتها اليونان، فاإيطاليا، 
فجنوب اأفريقيا.، اأما الدول ذات النظام المختلط فقد بل عددها 
)33( دولة، جاءت هون كون على راأ�سها في المرتبة رقم )0( تلتها 
فقد   ديمقراطية الغير  الدول  اأما  �سنغافورة،  ثم  ومن  بوليفيا 
بل عددها )55( دولة، كانت مدغ�سقر في راأ�ص القائمة في المرتبة 
)113( تلتها دولة الكويت في المرتبة )114(، وجاءت في ذيل القائمة 
كوريا ال�سمالية في المرتبة )17( . ويقوم الموؤ�سر على اأ�سا�ص و�سع 
النتخابية  العملية  في:  تتمثل  والتي  الموؤ�سرات  من  لعدد  نقاط 
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ال�سيا�سية،  ال�سيا�سية، الثقافة  الم�ساركة  اأداء الحكومة،  والتعددية، 
ع�سر  عددها  التي  النقاط  جمع  يتم  ثم  ومن  المدنية.  الحريات 
نقاط، ومن خلال جمع النقاط يتم ترتيب الدول في هذا الموؤ�سر.

  اأما موؤ�س�سة بيت الحرية فقد اأو�سحت في تقرير لها عن واقع 
 ،حرة من دول اأوروبا الغربية 9 الحريات في العام 2012، اأن
الأو�سط  ال�سرق  دول  من    بينما   ،جزئيا حرة  منها   4و

و�سمال اأفريقيا هي حرة، و22 حرة جزئيا، و72 غير حرة .
العام  في  النتخابية  الديمقراطية  ذات  الدول  عدد   بل وقد   
دولتين  بزيادة  اأي  دولة،   )195( اأ�سل  من  دولة   )117( 2011م، 
فقط عنه في العام 2010م، و تجدر الإ�سارة اإلى اأن عدد الدول ذات 

الديمقراطية النتخابية في العام 19م كان )9( دولة فقط.
ثالثا: المعايير الواجب اإتباعها لبناء الأنظمة الديمقراطية

اإما  ال�سعب   ل�سالح  بال�سعب  ال�سعب  حكم    اأو  الديمقراطية 
مبا�سرة من قبل ال�سعب نف�سه دون و�سيط ت�سمى الديمقراطية 
وهي  ال�سعب  يمثلون  نواب  انتخاب  خلال  من  اأو   ، المبا�سرة 
الطريقتين  لهاتين  مزيجا  تكون  وقد   ، النيابية  الديمقراطية 
وت�سمى   ، مهامه  منهما  لكل  وال�سعب  النواب  بوا�سطة 
الواجب  للمعايير  بالن�سبة  اأما   ، المبا�سرة   �سبة  الديمقراطية 
عن  عبارة  المعايير  فهذه  الديمقراطية  الأنظمة  لبناء  اإتباعها 
منظومة معقدة ومت�سابكة من المعايير ال�سيا�سية والقت�سادية 
والجتماعية والثقافية وتحتاج اإلى فترة زمنية طويلة من اجل 
تطبيقها.ومن دون �سك فاإن تطبيق هذه المعايير حرفيا �سيوؤدي 
ان   المعروف  ومن  والمثالية،  الكاملة  الديمقراطية  تطبيق  اإلى 
اإليه  نهدف  وما  بالمائة،  مائة  بن�سبة  تحقيقه  يمكن  ل  ما  وهذا 
من و�سع هذه المعاييرلي�ص تحقيق الديمقراطية الكاملة )واإن 
الأنظمة  تحقيق  حتى  ول  ذاته(،  حد  في  مثاليا  هدفا  هذا  كان 
ال�سبه ديمقراطية، واإنما الهروب من �سبح الأنظمة ال�ستبدادية 
كهدف تكتيكي ومن ثم تحقيق م�ستويات الديمقراطية الأخرى 

كهدف ا�ستراتيجي بعيد المدى.
والمعايير المقترحة هي:

1-د�ستور ديمقراطي م�ستفتى عليه.
2-ف�سل وا�سح ما بين ال�سلطات الثلاث.

3-تداول �سلمي لل�سلطة.
4-نظام انتخابي يعبر عن اإرادة كافة الناخبين،

5-تعددية �سيا�سية .
-مجتمع مدني فاعل.

    عليه فور الديمقراطي الم�سمعيار الد�س 
  لبناء نظام ديمقراطي لبد من وجود عقد اجتماعي بين الحاكم 
والمحكومين، وما ينظم هذا العقد وير�سم حدوده وتفا�سيله الوثيقة 
الأعلى وهي الد�ستور، ويجب اإعداد الد�ستور اإعداداً دقيقاً وا�سحاً 
ل لب�ص فيه ول �سبهه، معبراً عن اإرادة ال�سعب باأكمله، وي�سارك في 
الد�ستور  يكون  اأن  وفئاته، كما يجب  المجتمع  اأطياف  كافه  اإعداده 
حامياً للحريات، محدداً للحقوق والواجبات، ويكون اللبنة الأ�سا�ص 

لبناء الدولة الحديثة دولة الموؤ�س�سات واحترام القانون.
وتطلعاته،  ال�سعب  ح�سارة  عن  معبرا  يكون  اأن  الد�ستور  وعلى     
راأي  عن  فقط  معبرا  يكون  واأل  الم�ستقبل،  ملامح  بدقة  را�سما 

عن  النظر  بغ�ص  للكل،  جامعاً  اإطاراً  يكو  اأن  عليه  بل  الأغلبية، 
الحا�سن  هو  فالد�ستور  المختلفة،  والتوجهات  والأفكار  الروؤى 
للجميع وهو الفي�سل في كل اختلاف.  كما يجب اأن يكون الد�ستور 

قابلًا للتطبيق.
    ال�سلمي لل�سلطة دامعيار ال 

الديمقراطية في احد اأبعادها ت�ستدعي وجود تداول �سلمي لل�سلطة، 
�سلمي  بطريق  الحكم  �سدة  اإلى  و�سلوا  قد  الحكام  يكون  وبحيث 
و�سل�ص واآمن. ويرتبط بالتداول ال�سلمي لل�سلطة عدة اأمور منها:

1- اأن يكون التداول ال�سلمي لل�سلطة ممكناً بين كافة اأبناء ال�سعب 
اأن  اآخر  اأو بمعنى  اأو منطقة،  اأو جماعة  ولي�ص مح�سورا على فئة 
طالما  ال�سعب  اأفراد  بين  ممكنة  ال�سلطة  اإلى  للو�سول  التناف�سية 

توفرت ال�سروط المطلوبة لذلك.
حقيقية،  �سعبية  اإرادة  عن  معبرا  ال�سلمي  التداول  يكون  اأن   -2
لأي  الناخبين هم من يحدد من هو الحاكم، ول يحق  اأن  بمعنى 

كان اأن يمنع هذه الإرادة من الظهور.
3- الر�سا بنتائج القتراع طالما كانت حرة ونزيهة ولم يتم تزويرها،
4- هناك اأنظمة �سيا�سية غير ديمقراطية تجري فيها النتخابات 
�سواء البرلمانية اأو الرئا�سية ب�سكل منتظم، ولكنها انتخابات �سكلية 
معيارا  تعد  ل  فهي  وبالتالي  م�سمونها،  في  مزيفة  �سورتها  في 

للديمقراطية،
اأن هناك فترات زمنية محددة  يعني  لل�سلطة  ال�سلمي  5-التداول 
العالم  د�ساتير  معظم  في  تحدد  الدولة  رئا�سة  لمن�سب  د�ستورياً، 

الديمقراطية بفترتين انتخابيتين.
بين ال�سلطا سمعيار الف

   يهدف هذا المعيار اإلى عدم احتكار ال�سلطة باأيدي القلة، مما يوؤدي 
اإلى ا�ستبدادها، وهو واحد من اأ�س�ص  بناء النظام الديمقراطي الذي 
ل يمكن اأن يتم اإل به، والف�سل بين ال�سلطات الثلاث )التنفيذية 
والت�سريعية والق�سائية( لبد اأن يتم تحديده عند اإعداد الد�ساتير 
�سلطة على  لكل  للمهام والخت�سا�سات  دقيق  تو�سيف  يتم  بحيث 
والخت�سا�سات،  المهام  في  التداخل  عدم  خلاله  من  ي�سمن  حدة، 
والف�سل ل يعني عدم التعاون والتناغم بين ال�سلطات الثلاث، فلا 
واإنما  الأمريكية،  المتحدة  الوليات  كما في  بينها  تاما  نريد ف�سلا 
نريد ف�سلًا مرناً وبحيث ل يمكن لهذه ال�سلطات الثلاث اأن توؤدي 

اأعمالها بفعالية وقوة اإل بتعاونها الوثيق.
 معيار نام انابي يعبر ع ارا الابين كاة
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يكون  اأن  بال�سرورة  لي�ص  ما  لبلد  المنا�سب  النتخابي  النظام     
منا�سبا لبلد اآخر، فاإذا كان النظام الفردي ينا�سب الوليات المتحدة 
كالهند،  لدولة  منا�سبا  يكون  اأن  ال�سرورة  من  فلي�ص  الأمريكية، 
اأنواع عديدة من الأنظمة  ولو لم يكن الحال كذلك لما كان هناك 

النتخابية.
 ومن ثم فالنظام النتخابي المنا�سب لبلد ما هو ذلك النظام الذي 
يراعي واقع  ذلك البلد من كافة النواحي: ال�سيا�سية والقت�سادية 
يعتمد  النتخابي  النظام  اأكان  و�سواء  والثقافية،  والجتماعية 
اأن يكون  اأو الن�سبية العددية، فالمهم  على نظام الأكثرية العددية، 

ال�سوت الذي يدلي به الناخب لن يذهب �سدى. 
 معيار العدية ال�سيا�سية

والتعدد  ال�سيا�سية،  الأحزاب  تعدد  ت�سمل  ال�سيا�سية  التعددية 
والروؤى،  الأفكار  تعدد  اإلى  اإ�سافة  المختلفة،  الإعلام  و�سائل  في 
في  الحرية  من  وا�سعاً  ف�ساءً  ت�ستوجب  وجميعها  والتوجهات، 

التعبير.
مجردة،  وطنية  اأ�س�ص  على  تعمل  لم  اإذا  ال�سيا�سية  والتعددية    
وهذا  وتخريب،  هدم  اأداة  اإلى  واأعمار،  بناء   اأداة  من  ف�ستتحول 
نحو  التحول  نحو  ت�سعى  التي   الدول  في  �سروريا  يبدو  ال�سرط 

النظام الديمقراطي.
اع مع مد معيار

  يق�سد بمنظمات المجتمع المدني المنظمات الغير حكومية والغير 
ربحية، وتعد منظمات المجتمع المدني في الدول الديمقراطية رديف 
العامة  ال�سيا�سة  دور مهم في �سنع  ولها  للعمل الحكومي،  ومكمل 
األف   )0( من  اأكثر  وجود  اإلى  الدولي  البنك  وي�سير  بلدانها.  في 
منظمة دولية غير حكومية عبر العالم. في الختام، نوؤكد القول: 
ومحددة  وا�سحة  معايير  اإلى  تحتاج  ما  بقدر  الديمقراطية  اأن 
قابلة للتطبيق، فاإنها تحتاج كذلك اإلى اإرادة �سعبية ور�سمية، تحتاج 
م�سالح  تكون  بحيث  العليا،  الوطنية  للم�سالح  هيكلة  اإعادة  اإلى 
لي�ص  للديمقراطية  الغربي  النموذج  اإن  اعتبار.  كل  فوق  ال�سعوب 
الأنظمة  وعلى  ذلك،  �سك في  وعيوب ل  مثالب  فيه  بل  كله،  خيرا 
ديمقراطية  من  ال�ستفادة  الديمقراطية  لتطبيق  ت�سعى  التي 
الوطنية،  الح�ساري وتجاربها  باقتدار بمخزونها  ومزجها  الغرب 
�سلوك  عن  عبارة  الديمقراطية  تجعل  التي  الكيفية  في  وخا�سة 
يومي، يمار�سه الحكام والمحكومون. اإن النتقال من الأنظمة غير 
لي�ص  وقت  اإلى  يحتاج  الديمقراطية  الأنظمة  اإلى  الديمقراطية 
اإلى ما و�سل  الغربي للديمقراطية لم ي�سل  بالق�سير، فالنموذج 
المتما�سكة  البطيئة  فالخطوات  ثم  ومن  والأناة،  بال�سبر  اإل  اإليه 
قد  التي  المت�سارعة  الهرولة  من  اأف�سل  هي  الديمقراطية،  نحو 

توؤدي اإلى ال�سقوط من جديد في �سرك ال�ستبداد.

رة عم مقدمة م الدكور . �سعو مد الساس
اأ�سا العلوم ال�سيا�سية الم�ساعد  مرك الدرا�سا ال�سيا�سية ال�ساتيجية  

 مايو   بيوم الرابطة فافي ال – عاس جامعة

 الرابع سالف
اعاال  مال�س الم

 امكياي اأ�سبا ساكا�س   ة عمر سمل
السراعا الم�سلة في اأريقيا

النا�ص   لأن  الب�سرية  الطبيعة  من  يتجزاأ  ل  جزء  ال�سراع  يعتبر  
ت�سارك فيه منذ بداية الخليقة. ويقول  بع�ص العلماء مثل فاليتي 
يكون  اأن  اأي�سا  يمكن  اأنه  بمعنى  دائما   �سلبيا  لي�ص   ال�سراع  باأن 

�سراعا  بناء. 
       وبهذا المعنى، فان ال�سراعات يمكن ا�ستخدامها ل�ستك�ساف حلول 
مختلفة لم�سكلة ما  وتحفيز الإبداع من خلال جلب الحجج العاطفية 
وغير العقلانية الى العلن بينما يتم في نف�ص الوقت نزع فتيل التوتر 
اأ�سا�سا  ال�سراعات  اأخرى،  ت�ستخدم  .  و من ناحية  األمد   الطويل 
تطلعاته  على   الق�ساء  اأو  تحييده   او    ، بالخ�سم  اإ�سابات  لإلحاق 
وطموحاته. وعلى هذا النحو، فان ال�سراعات  يمكن اأن تعيق  تقدم 
المجتمع، وت�سجع ال�سلوكيات العدوانية  وتعزز المواقف النتهازية  .ان 
ال�سراعات التي �سيتم تحليلها هي �سراعات مدمرة بطبيعتها  وتركز 
فقط  على  البيئة الأفريقية   لن اأفريقيا  �سهدت منذ نهاية الحرب 
الباردة �سراعات م�سلحة اأكثر عنفا و تكبدت  خ�سائر كبيرة  مبا�سرة 
وغير مبا�سرة  وذلك ب�سكل اأكثر من اأي قارة اأخرى في العالم )مكتب 

ال�ستخبارات والبحوث، 2001 (. 
العنيفة  ال�سراعات  ومناق�سة  ا�ستك�ساف  الى  الورقة  هذه  وت�سعى   

والم�سلحة وتاأثيراتها  مع اإ�سارة خا�سة اإلى كيفية  م�ساهمة  انت�سار 
وحدوث  ن�سوب  عملية  في  الخفيفة   والأ�سلحة  ال�سغيرة  الأ�سلحة 
هذه ال�سراعات ومن ثم  انت�سارها في القارة.و تتناول ورقة  العمل 
هذه  اأربعة موا�سيع محددة مثل طبيعة  التحديات التي تمثلها هذه  
النزاعات  بالن�سبة لعملية  التنمية في اأفريقيا، الى جانب  الأ�سباب 
التي  التحديات  وا�ستك�ساف  اأفريقيا،  في  الم�سلحة  لل�سراعات  العامة 
القارة  في  العنيفة  وال�سراعات  بالأ�سلحة  التجار  عملية  تمثلها 
افريقيا  ال�سراعات  في  المختلفة لإدارة   ال�ستراتيجيات  ف�سلا عن 

والحيلولة دون وقوعها. 
ريقيافي اأ سراعاطبيعة ال  

ان  ال�سراعات الم�سلحة في اأفريقيا  تجري ب�سكل رئي�سي   داخل الدول 
وبين دولة واخرى.
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ووفقا لوثيقة الت�ساور ال�سادرة عن  اإدارة التنمية الدولية في  المملكة 
المتحدة ، لوح اأن هناك اأربعة اأنواع مختلفة من ال�سراعات التي 
فهناك   الآن حتى  الباردة  الحرب  بعد  ما  فترة  منذ  �سائدة   كانت 
بحرب   اي�سا   اإليه  ي�سار  والذي   الدول  بين  التقليدي  ال�سراع 
ال�ستنزاف.و يمكن اأن تكون الحرب بين اإثيوبيا واإريتريا مثال جيدا  
على هذا النوع من الحرب. ثانيا، هناك �سراعات داخل الدول وذلك  

بين الف�سائل التي تتميز بالم�ساركة النتهازية ل  ال�ستراتيجية  .
و في هذا النوع من ال�سراعات، والتي تحدث في معظم الوقت على 
ال�سيطرة  اأجل  من  ال�سراع  ق�سايا   تكون  الأهلية،   حروب  �سكل 
اأو الموارد هي الدافع الرئي�سي له. و قد تكون  على مناطق التجارة 
ال�سراعات  و الحروب لتي جرت في �سيراليون وليبيريا  من اجل 
ال�سيطرة على الموارد المعدنية مثل الما�ص خير مثال على  هذا النوع 

من  ال�سراعات.  
قد  التي   العرقية   بال�سراعات  يتعلق  النزاعات   الثالث من  النوع 
توؤدي اإلى اأعمال الإبادة الجماعية.و في هذا ال�سياق، تعتبر  منطقة 
وهناك  النزاعات.  من  النوع  لهذا  جيدا  مثال  العظمى   البحيرات 
عوامل   رئي�سية ت�سهل حدوث  ال�سراعات داخل الدول مثل الحدود 
البيئية  وا�ستنزاف   الأرا�سي  نق�ص  و  المنطقية  الغير  ال�سيا�سية 
ومدى ح�سول الجماعات العرقية المتباينة  على  ال�سلطة والثروة. 

ةالم�سل سراعاالعامة لل األ �سبا
وا�ستمرار  اندلع  عن  الم�سوؤولة  العوامل  من  العديد  هناك 
تمثل  التي  الأ�سباب  وهذه  اأفريقيا.  في  العنيفة  انت�سارال�سراعات 
الديناميات  وتعقيدات  تنوع  تعك�ص  اأفريقيا  في  ال�سراعات  م�سادر 
داخلية  الأ�سباب  تلك  وبع�ص  القارة.  في  والمعا�سرة  التاريخية 
بمنطقة  خا�سة   ديناميات  الخر  البع�ص  يعك�ص  بينما  بطبيعتها 

الرغم  وعلى   . هامة  دولية  اأبعاد  و  دللت  ذات  وبع�سها   ، معينة 
فيما  مرتبطة  ال�سراعات   م�سادر  فان   الختلافات،  هذه  من 
وبرنامج  )كليفلاند  والتجارب  الموا�سيع  بينها من خلال عدد من 
الأ المتحدة للبيئة، 2007(. وت�سمل الأ�سباب الجذرية لل�سراعات 
والجتماعية،  والقت�سادية  ال�سيا�سية  الم�ساواة  انعدام  الكبرى 
الحكومية  الخدمات  القت�سادي،و�سوء  والركود  المدقع،  والفقر 
القت�سادية  والحوافز  البيئي  والتدهور  البطالة،  معدلت  وارتفاع 
ال�ستجابة  اأجل  ومن    .199 �ستيوردز،  بال�سراع  المتعلقة  الفردية 
بفعالية  لهذه ال�سراعات ال�سائدة اأو معالجتها ، فاإن الأمر  يتطلب 
 حدوث توافق   الى جانب   فهم الأ�سباب الجذرية لتلك ال�سراعات
كما انه من ال�سروري   اأن نميز بين الأ�سباب الجذرية لل�سراعات 

والأ�سباب الثانوية لها. 
سراعارية للا اأ. الأ�سبا

بين  الم�ساواة  عدم  م�سكلة  لل�سراعات  الجذرية  الأ�سباب  ت�سمل   
والهم  الرئي�سي  ال�سبب  الرجح  على  تمثل  والتي   الجماعات  
لحدوث النزاعات في اأفريقيا على الم�ستوى الجتماعي والقت�سادي 
وال�سيا�سي الى جانب  عدم الم�ساواة فيما  يتعلق بالم�ساركة في  ال�سلطة 
تقا�سم  م�ساألة  في  م�ساواة  عدم  حدوث  الى  توؤدي  والتي  ال�سيا�سية  
وتعد  الجتماعية.   الخدمات  على  والح�سول  والإيرادات  الموارد 

حالت رواندا وليبيريا و�سيراليون مثال على هذا النوع. 
  علاوة على ذلك، يوؤدي  انهيار موؤ�س�سات الدولة غالبا الى حدوث   
�سابقا  زائير  دولة   في  الحال  هو  كما  اإقليمية  و  داخلية  �سراعات   
في ظل حكم  موبوتو �سي�سي �سيكو. ويعزى ذلك النهيار الى تردي 
الو�ساع  لفترة طويلة نتيجة قيام  الحكومة  بنهب الثروات والموارد  
يرغبون  الذين  وال�سيا�سيين  والف�ساد  الق�سري   الحكم  خلال  من 
فان  وبالتالي  الموارد.  على  وال�سيطرة  ال�سيا�سية  ال�سلطة  تاأمين  في 
الدولة  ا�سبحت غير قادرة على توفير الأمن و  الخدمات  ال�سا�سية  
انهيارالنظام و  اإلى  اأدى  لمواطنيها  وبالتالي فقدت  �سرعيتها  مما 

القانون )�سيا�سة اأفريقيا وق�سم القت�ساد، 2001(. 
ارتباطا وثيقابهذه  الم�ستمر ترتبط  التدهور القت�سادي  ان م�سكلة 
الق�سية والتي تتخذ  اأ�سكال مختلفة تتراوح بين  الكوارث الطبيعية 
و التحولت كبرى في معدلت التبادل التجاري حالة المجاعة  التي 
حدثت في اثيوبيا  عام 1974 والتي كانت �سببا   رئي�سيا في الإطاحة 

بحكومة هيلا �سيلا�سي والعنف الذي حدث اثر ذلك.   
وهناك �سبب اآخر لل�سراعات في اأفريقيا  يتعلق  بمحاولت ال�سيطرة 
على الثروة المرتبطة بالموارد الطبيعية  �سواء كانت تلك الموارد تت�سم 
بالندرة او الوفرة. ان النزاعات الأكثر �سيوعا ترتبط  بندرة  الموارد  
وتحدث  عند محاولة ال�سيطرة على المراعي  اأو حقوق المياه وخا�سة 
النفطية  المخزونات   ذات  البلدان  ان   كما  الرحل.  النا�ص  قبل  من 
�سراعات  بوجود  تتعلق  كبيرة  مخاطر  تواجه  الوفيرة   والمعدنية  
حول ال�سيطرة على هذه الموارد كما يحدث في نيجيريا و�سيراليون .
اأفريقيا من خلال  النمو  اأي�سا ملاحظة  جذور العنف في  ويمكن 
ال�سكاني ال�سريع  ب�سكل يفوق قدرة تحمل البيئة  المر الذي  يمكن  

ان يوؤدي الى ا�ستنزاف الموارد وبالتالي حدوث العنف. 
انويةال الأ�سبا .

 ان وجود م�ستويات عالية من البطالة بين ال�سباب  الذين يح�سلون 
بحدوث    يتعلق  فيما  كبيرا   خطرا  يمثل  جيد  غير  تعليم  على 
ال�سراعات التي ي�سهل حدوثها توافر الأ�سلحة ال�سغيرة والأ�سلحة 

الخفيفة. 
الخفيفة   والأ�سلحة  ال�سغيرة  بالأ�سلحة  التجار  تحديات      
وال�سراعات تبقى م�ساألة  نقل الأ�سلحة والتجار بها  م�سكلة اأمنية 
كبيرة في اأفريقيا. ول تزال القارة ت�سهد   اأكبر عدد من ال�سراعات 
و    ال�سراع  معدل  في   الم�ستمرة   الزيادة  م�ساألة   وتعود  العالم.  في 

انت�سار ال�سلحة ال�سغيرة والخفيفة  الى فترة ما بعد الحرب 
الباردة عند ما راأى م�سنعو ال�سلحة  اأن    اأفريقيا  ا�سبحت تمثل  

�سوقا محتملة وجذابة ل�سلعهم )جون�سون ومار�ص وثورين 2005(.
  العوامل الم�سجعة على انت�سار الأ�سلحة ال�سغيرة :
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هناك العديد من العوامل التي ت�ساهم في انت�سار الأ�سلحة ال�سغيرة 
والأ�سلحة الخفيفة  وت�سمل انهيار التحاد ال�سوفياتي، والقر�سنة 
واأزمات  الموارد،  على  ال�سيطرة  اأجل  من  والن�سال  العالمية،  النفط 

اللاجئين وت�سنيع الأ�سلحة المحلية 
 ياتيال�سو ااأ. انهيار ال

اأوروبا  بلدان  من  العديد  وجدت  ال�سوفياتي،  التحاد  انهيار  مع 
ال�سرقية نف�سها متخمة  بمخزونات �سخمة من الأ�سلحة التي تعود 
الى  الحقبة ال�سوفيتية وكانت فائ�سة عن احتياجات تلك الدول . 
اأفريقيا  في  ال�سراعات  من  تعاني  التي  الدول  تزويد   تم  وبالتالي، 
بالأ�سلحة  اأفريقيا   العظمى وغرب  البحيرات  ومناطق  اأنغول  مثل 
من    التخل�ص  الى  ت�سعى  التي  البلدان  هذه  طريق   عن  الخفيفة 
التي  اللازمة  العائدات   وك�سب  ال�سلحة   القديمة من  مخزوناتها 

تمكنها من   ال�ستثمار بهدف  تحويل بلدانهم اإلى اقت�ساد ال�سوق. 
العالمية فة السر .

ان عملية  التجار بالأ�سلحة هي  عبارة عن عملية  معقدة  و ملتوية   
و  النقل  و�سركات  والبنوك  ال�سما�سرة  من  مجموعة  على  تنطوي 
بقر�سنة   ع�سابات خا�سة   عدة  وقد  ظهرت   ، ال�سحن  اإعادة  نقاط 

والم�سبوهة  الم�سروعة  الأ�سلحة غير  لت�سهيل �سفقات  العالمية  النفط 
الأحيان  بع�ص  في  وتتم   العملية.  هذه  من  كجزء  والتحويلات  
مقاي�سة الأ�سلحة مبا�سرة   بالنفط. و ت�سكل هذه المجموعات م�ساكل 
خطيرة لأنها  تمثل  م�سدر دخل للفاعلين غير الحكوميين وغير 
القانونيين  حيث يقومون  ب�سراء الأ�سلحة التي ت�ستخدم غالبا  في 

ال�سراعات التي تجري  داخل الدول. 
 الموار عل سراال    

  هناك �سراعات م�ستمرة في اأفريقيا على عائدات   الموارد الطبيعية، 
وكذا الطريقة التي  ينبغي من خلالها  تقا�سم هذه الإيرادات. ومن 
ال�سغيرة    الأ�سلحة  انت�سار  ت�سهم في  اأن  اأي�سا  ال�سراعات  �ساأن  هذه 
الأ�سلحة  معظم  على  الح�سول  يتم  حيث   اأفريقيا  في  الخفيفة 
الم�ستخدمة اأثناء النزاعات من خلال  مقاي�سة  هذه الموارد الطبيعية 
بال�سلحة  كما لوح في حالة �سيراليون،و ليبيريا اأو منطقة دلتا 

النيجر في نيجيريا. 
  جيئال مااأ  .

والحروب  ال�سراعات  مناطق  من  الفارين  اللاجئين  حركة  ان       
ت�ساهم في انت�سار ال�سلحة ال�سغيرة والخفيفة. حيث يقوم بع�ص من 
باأخذ  النزاعات  اثناء  مقاتلين  كانوا  ربما  والذين  اللاجئين  هوؤلء 

اأو  الأ�سلحة  ببيع هذه  اآمنة    اإلى مناطق  اأثناء  فرارهم   اأ�سلحتهم 
مثل  م�سروعة  غير  باأن�سطة  للقيام    ا�ستخدامها  لغر�ص  تاأجيرها 

قطع الطرق وال�سرقة والتمرد .
ه. الت�سنيع المحلي:-

ال�سكاكين  مثل   محليا  الم�سنعة  الأ�سلحة  ا�ستخدام   تم  لقد 
من  العديد  في  المختلفة   العيارات  ذات   البنادق   وال�سواطيرو 
مثل  الأ�سلحة  بع�ص  ان  اأفريقيا.  في  المحلية  والجرائم  ال�سراعات 
المناجل اأو ال�سكاكين عادة ما يتم ا�ستخدامها في الن�سطة  الإنتاجية  
ولكنها  يمكن اأي�سا اأن ت�ستخدم  لطالة امد  العنف كما هووا�سح 

من خلال الإبادة الجماعية  التي حدثت في رواندا.
ان  اأفريقيا  في  الم�سلحة    ال�سراعات  ومنع  اإدارة   ا�ستراتيجيات    
عملية  منع ن�سوب ال�سراعات والحيلولة دون وقوعها تمثل  الخطوة 
الأولى وال�سرورية لمعالجة ال�سراعات قبل اإدارتها وحلها.  وتتتطلب  
عملية منع ال�سراعات القيام  بمعالجة الأ�سباب الجذرية والثانوية   
جميع  تقوم   لأن  حاجة  هناك  ،و  القارة.  في  الم�ستعرة   لل�سراعات 
الموؤ�س�سات  ال�سمولية في جميع  بتعزيز  الأفريقية ومواطنيها  الدول 
وتحقيق  المختلفة  العرقية  الجماعات  ا�ستيعاب  �سوء  في  الحكومية 

الم�ساواة.
اأي�سا التم�سك والحفا على   كما ينبغي على   الجهات الحكومية 
القيم والمبادئ الديمقراطية   مثل احترام حقوق الإن�سان والحكم 
الر�سيد و�سيادة القانون بدل من الديكتاتورية  والف�ساد اأو ا�ستخدام 
توفير  جانب   الى  ال�سرعية  على    والحفا ال�سلطة  لإدارة  القوة 
والرخاء   الرفاه  تحقيق   ل�سمان  اللازمة  الأ�سا�سية  الت�سهيلات 
الهاج�ص  تمثل  ان  ينبغي  المور  وهذه  مواطنيها  اأمن  و�سيانة 

الرئي�سي لتلك الجهات. 

اأخرى  اأن يكون كل من  النمو القت�سادي والتنمية و�سيلة  وينبغي 
لمنع النزاعات وذلك من خلال   الدارة  العادلة للموارد الطبيعية و 
م�ساريع التنمية  بحيث توزع ب�سكل عادل  بما ي�سب في خدمة   جميع 

المجتمعات والأفراد. 
ال�سلمية  مثل  والتدابير  التقنيات  ت�سجيع  ينبغي  ذلك  على  علاوة 
التفاو�ص والدبلوما�سية والو�ساطة   كخيارا�سا�سي  في التعامل مع 
الم�ساكل الم�ستع�سية  وحلها  ، وت�سوية الخلافات وانهاء حالة ال�سخط. 
وفي الختام، فقد عانت القارة الأفريقية كثيرا من ويلات النزاعات 
وتوقعات  مطالب  بالطبع   هناك  و  والبيئية.  الطبيعية  والكوارث 
كبيرة تتعلق بال�سلام والديمقراطية  وثمارها من قبيل التحولت 
ولذلك  الإعمار.   واإعادة  الإدماج  واإعادة  والم�سالحة  الديمقراطية 
فانه ينبغي على  جميع  الطراف المعنية  العمل ب�سكل جاد وايجابي 

لمعالجة الم�ساكل العديدة التي تواجه القارة على جميع الم�ستويات. 

 تقد رة العم م ب اسيا اأ.  اجي 
 اعاال ت�سوية  ال�سم  معهد  مدير    باعما القائم   الم�ساعد  المدير 

  اعاال  مة ال�س مااج اأبوجا
. ي�سمبر  يا في الفعقد في ابوجا نيج ال   
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     مسكة  اية  نو   "   العم رة  ملس 
الأ�سالي العانية  السراعا في اأريقيا "

يعد ال�سراع ظاهرة ل مندوحة منها ويحدث في كل م�ستويات 
الحياة بداءً من ال�سخ�سية البينية ) الجانب النف�سي ( وحتى 
فاإن  الم�ستويات  جميع  وعلى   ، للب�سرية  العالمية  العلاقات 
لل�سراع خ�سائ�ص وديناميكيات م�ستركة وينخرط النا�ص في 
ال�سراعات عندما تتعار�ص م�سالحهم اأو قيمهم اأو عندما لم 

يتم تلبيتها من قبل الآخرين ) ياج�سجلو 199م (
منذ زمن �سحيق والمجتمعات الب�سرية تتناف�ص على الهيمنة 
ـ يقود الأفراد  على الأ�سكال المختلفة من الموارد وهذا التناف�ص ـ
والدينية  والقت�سادية  وال�سيا�سية  الجتماعية  والجماعات 
ال�سراع  اأن  القول  المرء  باإمكان  فاإنه  ولذا   . ال�سراعات  اإلى 
التنظيم الجتماعي والقت�سادي  �س متاأ�سل ) ملازم ( في 
باعثه  اأداه  باأنه  كذلك  اعتباره  ويمكن  للب�سرية  وال�سيا�سي 
اأن تكون ال�سراعات   اأو حافزة للتغيير والتنمية . كما يمكن 
الإبداعي  العن�سر  اإيجاد  اإلى  النهاية  في  اأف�ست  اإذا  مفيدة  
والخلاق لتغيير المجتمعات ولبت األطموحات والأهداف التي 
ال�سراعات  وتعتبر   . اأجلها  من  والجماعات  الأفراد  �سارع 
بناءة اإذا اأدت اإلى تغييرات ايجابية ولي�ص فقط اأبداء العتذار 
اأو التعوي�ص عما بدر من انتهاكات في الما�سي واإنما منع تكرار 
تلك النتهاكات في الم�ستقبل . ومع ذلك فاإن النزاعات العنيفة 
لها اأثار هدامة على رفاهية المجتمع في كافة الجوانب . و�سواءً 
كانت م�سدرها الحكومة اأو غير الحكومة فاإن اأ�سكال عديدة 
وجزء  للعيان  ظاهرة  غير  تكون  والعنف  النتهاكات  من 
والتي  والجتماعية  ال�سيا�سية  الديناميكية  من  يتجزاأ  ل 
بالمقابل توؤثر على التنمية في اأي مجتمع وتوؤدي اإلى ا�ستنزاف 
الموارد التي كان من المفتر�ص اأن يتم ا�ستغلالها ب�سكل مثمر 
وايجابي ، بمعنى اأن ال�سراعات ذات طبيعة غير مرغوب فيها 

) الك�سندر ، 2005(
لها  يكون  الوطنية  الحدود  تتجاوز  التي  ال�سراعات  اأن  كما 
ي�سيف  مما  الإقليمية  وال�سكينة  ال�ستقرار  على  �سارة  اآثار 
بعداً جديداً من �ساأنه اأن يزيد من معانات معي�سة المواطنين 

ويوؤدي اإلى تعقيدها . )مارينو 1999م( .
وعندما يكت�سب العنف بعداً اإقليمياً ) بين الدول ( فاإنه يزداد 
المتحاربة  الأطراف  وتتعدد م�سالح  واللاعبين  الممثلين  عدد 
وي�سبح الحل اأكثر تعقيداً وتكون هناك اأثاراً كبيرة ومتعددة 

على الأمن ورفاهية المواطنين .
مع  لل�سراعات  الإقليمي  البعد  يتناول  المو�سوع  هذا  عنوان 

التركيز على القارة الأفريقية 
 سراعاال  اأنوا  اأ�سبا  ع  موج ملس   

 ريقيةالأ
الأ�سباب  وت�سمل  متعددة  اأفريقيا  في  ال�سراع  اأ�سباب  اإن      
ويمكن  والثقافية  والجتماعية  والقت�سادية  ال�سيا�سية 
ت�سنيف ال�سراعات اإلى اأ�سكال مختلفة وفقاً لنوع المعايير التي 
يتم ا�ستخدامها وعلى �سبيل المثال فقد �سنفت ال�سراعات في 

افريقيا ) وفقا ل�سالم 1999 الذي اقتب�سها من بوجرا  2002  ( 
على النحو التالي :

- ق�سايا الحدود التي لم يتم تر�سيمها اأو ح�سمها
التداعيات  ذات  الداخلية  والنزاعات  الأهلية  الحروب   -

الدولية .
- ال�سراعات ال�سيا�سية والأيديولوجية

- المطامع الب�سرية والتحريرية الوحدوية
- النف�سال

كما ت�سمل الأنواع الأخرى من ال�سراعات العرقية والدينية 
وال�سراعات الطبقية .

 ريقياف في اأالع رتكلفة ا
 ، الم�سلح  والعنف  ال�سراعات  من  كبير  ب�سكل  اأفريقيا  تعاني 
�سنوياً  دولر  مليار   1 حوالي  اأفريقيا  الم�سلح  النزاع  ويكلف 
اأفريقيا .  للتنمية في  وبالتالي فاإن ذلك يمثل عائقاً خطيراً 
 50 وبالمقارنة مع الدول التي تنعم بال�سلام ، فاإن ما ن�سبته
من حالت الوفاة للاأطفال توجد في الدول الأفريقية التي 
تعاني من ال�سراعات وكذلك فاإن 15 من النا�ص يعانون من 
�سوؤ التغذية وانخفا�ص متو�سط العمر المتوقع بمعدل خم�ص 

�سنوات ــ كما تقدر ن�سبة الأمية بــ 20 بين الكبار.
ويح�سل ال�سخ�ص على ما ن�سبته 12،4 فقط من الغذاء

 ) هيلر ، اأكتوبر 2007م ( .
تم  التي  المعارك  ب�سبب  الوفاة  حالت  فاإن  ذلك  على  علاوة 
اأفريقيا بين عامي 190 و 2005م بلغت حوالي  ت�سجيلها في 
،1 مليون حالة وفاة والتي �سكلت ما ن�سبته حوالي 24 من 
المجموع العالمي للوفيات الناتجة عن المعارك ) تقرير التنمية 

الأفريقية ، 200م ( .
التكاليف  ي�سرد  الأفريقية  التنمية  تقرير  فاإن  وبالمثل 

 كما يلي رماعية للالج
-اأدت الحروب اإلى الإعاقات نظراً للاإ�سابات الناتجة ب�سببها              

وزادت من وطاأة الأمرا�ص .
تبادل  ب�سبب  المدنيين  �سفوف  في  نف�سية  �سدمات  اإلى  -اأدت 

اإطلاق النار والتعذيب والغت�ساب وقتل اأفراد الأ�سر .
والن�ساء   والفتيات  الأطفال  على  الم�سلحة  النزاعات  -اأثرت 

بطرق مختلفة .
مثل  الجتماعية  التحتية  البنى  تدمير  اإلى  الحروب  -اأدت 

المدار�ص والم�ست�سفيات والطرق .
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اإلى     توؤدي  الم�سلحة  العنف  اأعمال  فان   ، ذلك  اإلى  بالإ�سافة 

ت�سريد الكثير من النا�ص القاطنين في اأماكن ال�سراعات .
اأفريقيا  وفقاً لتقرير التنمية الأفريقية ) عام 200م ( فاإن 
تعتبر موطناً لحوالي  12 من �سكان العالم . اإل اأن 31 من 

عدد اللاجئين في العالم هم من اأفريقيا . 

للتو  تعي�ص  التي  تلك  اأو  �سراعات  ت�سهد  التي  الدول  اأن 
اأعداداً هائلة من  حالة ما بعد انتهاء ال�سراعات فيها تخلق 
النازحين الذي يتركون بلدانهم بحثاً عن �سبل عي�ص اأف�سل 
لأن اقت�ساديات الدول التي تعي�ص مرحلة ما بين ال�سراعات 

توفر فر�ص عي�ص محدودة لمواطنيها

 اعامع ال عامالبديلة لل الر�سمية لياال
قام  وقد  الإن�سانية  العلاقات  في  هاماً  جزءً  النزاعات  تعتبر 
 الحفا اأجل  من  ال�سراعات  لحتواء  اآليات  بتطوير  الب�سر 
حياة  في  وال�سيا�سي  القت�سادي  وال�ستقرار  التما�سك  على 

المواطنين و الدول .
اآليات  اإلى  ــ  وا�سع  نطاق  على  ــ  الآليات  هذه  ت�سنيف  ويمكن 
ر�سمية وغير ر�سمية ، والآليات الر�سمية هي الآليات المرتبطة 
بالموؤ�س�سات القانونية الر�سمية بينما الآليات الغير الر�سمية 
فهي تلك التي تتراوح من الآليات التقليدية مع الكثير من 
الوقائية  الدبلوما�سية  من  الأو�سع  المجالت  اإلى  التغييرات 

والو�ساطة والأن�سطة المختلفة ذات ال�سلة . 
ويعتبر التقا�سي هو الأ�سلوب ال�سائد لحل المنازعات بالآليات 

الر�سمية وهو عملية حل المنازعات في المحكمة .
ويمكن اأن تكون المحكمة محكمة وطنية اأو دولية تن�ساأ بموجب 
ــ  الأطراف  المتعددة  الموؤ�س�سات  اأو  الدولية  الموؤ�س�سات  قانون 
الفردية  النزاعات  التعامل مع  الآليات مفيدة في  ومثل هذه 
اإل اأنها تكون مقيدة في معالجة الآثار المتعددة التي ربما قد 

تن�سا كنتيجة لل�سبب الحقيقي للنزاع ) 1 جارول 2001م ( .

�ساملة  حلول  تقديم  في  الق�سائي  النظام  ق�سور  وب�سبب 
وفي  المنازعات  لحل  بديلة  و�سائل  و�سع  تم  فاإنه  للنزاعات 
المنازعات  لحل  البديلة  الآليات  هذه  ومن   ، مختلفة  اأ�سكال 

المفاو�سات والو�ساطة والتحكيم . 
المفاو�سات ) اأو التفاو�ص ( :- هي عملية طوعية ) اختيارية 
( وغير ر�سمية تتو�سل اأطراف النزاع فيها اإلى اتفاق مقبول 

من الطرفين .
اأما الو�ساطة فهي تختلف عن التفاو�ص كونها تتطلب وجود 
اتفاق  اإلى  للتو�سل  اجتماعي  عرف  اأو  محايد  ثالث  طرف 

بالترا�سي . 
ويعتبر التحكيم اآلية اأخرى لحل المنازعات بطريقة �سلمية ، 
النزاع يقوم  والتحكيم هو عملية اختيارية ) طوعية ( لحل 
بعد  حكماً  باإ�سدار  ــ   ) محكم   ( محايد  ثالث  طرف  فيها 

�سماعة للق�سية من قبل الأطراف المتنازعة

لحل  داعمة  اآليات  اأي�ساً  وهي   -: الحقائق  تق�سي  -بعثات 
المنازعات عند ن�سوبها وذلك عن طريق تق�سي الحقائق على 
اأر�ص الواقع  . وهي عملية غير ر�سمية يتم فيها اختيار طرف 
الق�سية محل  المتنازعين للتحقيق في  ثالث محايد من قبل 
اأو الأداء ب�سهادته في محفل اآخر مثل  النزاع وتقديم تقريراً 

المحكمة اأو عند التحكيم .
ق�سير  وقت  في  الخلافات  تح�سم  اأن  الآليات  هذه  �ساأن  ومن 

وبتكلفة اأقل مقارنة مع الآليات الق�سائية الر�سمية

المنازعات  ت�سوية  فيها  تم  الأفريقية  التجارب  من  -حالت 
وال�سراعات ال�سيا�سية عن طريق المفاو�سات :-

اأ�سراراً  اأفريقيا  �سهدتها  التي  العنيفة  ال�سراعات  اأحدثت 
فادحة ودماراً هائلًا في القطاعات القت�سادية والجتماعية 
اأثر ذلك �سلباً  وال�سيا�سية في القارة الأفريقية وبالتالي فقد 
اأ�سباب  واأما  التنمية  وموارد  الديمقراطية  الإمكانيات  على 

هذه ال�سراعات فهي معقدة بنف�ص تحديات حلها .
الأهلية  الحروب  اإنهاء  في  تجارب  لأفريقيا  فان  ذلك  ومع 
 من خلال التفاو�ص وال�ستفتاءات التي اأ�سرفت عليها الأ
المتحدة . وكمثال على ذلك ال�ستفتاء الذي جرى في اريتريا 

عام 1993م وا�ستفتاء 2010م المتعلق بجنوب ال�سودان .
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حل  فيها  تم  اأفريقيا  في  التجارب  من  العديد  اأي�سا  هناك 
الموارد  وا�ستخدام  اإدارة  حول  ال�سلمية  بالو�سائل  ال�سراعات 
بين الدول ، ومن الأمثلة على ذلك منطقة التنمية الم�ستركة 
لموارد  الم�سترك  للتطوير  و�ساوتومي  نيجيريا  اأن�ساأتها  التي 
النفط البعيدة عن ال�ساط في الحدود البحرية المتنازع عليها 
، وكذا تطوير اإن�ساء ممر مابوتو لإدارة ميناء مابوتو والممرات 

التي ت�سترك فيها موزمبيق وجنوب اأفريقيا و�سوازيلاند .

كما اأن مبادرة حو�ص النيل بين ع�سر دول الواقعة على �سفة 
نهر النيل تعتبر و�سيلة مبتكرة لإدارة الموارد المائية الم�ستركة .

 - تجارب اأفريقية جيدة في حل النزاعات المتعلقة بالنتخابات 
من خلال الو�سائل ال�سلمية:

توؤدي  التي  التاريخية  الأ�سباب  لبع�ص  المطرد  التراجع   مع 
اإلى ن�سوب ال�سراعات الأفريقية ، ظهرت النتخابات موؤخرا  
لل�سراع في جميع  الرئي�سية  الأ�سباب   باعتبارها واحدا  من 

اأنحاء اأفريقيا.
وتعتبر العملية النتخابية  بديل عن  العنف كو�سيلة لتحقيق 
اإلى العملية النتخابية  على  الحكم الر�سيد.و عندما ينظر 
اأنها غير نزيهة     اأو فا�سدة وغير ملبية للطموحات   ، فان  
�سرعيتها ال�سيا�سية تكون محل    �سبهة   وذلك من �ساأنه اأن 
يغري اأ�سحاب الم�سالح للخروج عن القواعد والمبادئ الرامية 

اإلى تحقيق اأهداف العملية النتخابية )ندولو & لولو 2010(
اإجراء  كما �سهدت  بع�ص الدول الأفريقية حالت عنف بعد 
اإدارة  النتخابات  ومع ذلك، كانت هناك محاولت جيدة في 
التي  النتخابات  اأزمات  ذلك  على  ومثال  الم�ساكل  هذه  مثل 
�سهدتها كلا من كينيا وزيمبابوي   عام 200 . ولعل اتفاق 
نهائية  نتيجة  هي  المتنازعة  الأطراف  بين  ال�سلطة  تقا�سم 
لإنهاء األزمات في هذه الدول حيث   تمكن ال�سا�سة والزعماء 
الأفارقة من لعب  دور كبير وهام   في توليد الزخم الخا�ص 

بحل الأزمات
 

تجارب اأخرى لإنهاء الخلافات تتمثل في اإيجاد  اآليات جديدة 
المبكر    الإنذار  نظام  ال�سراعات.ت�سمل كلا  من    ن�سوب  لمنع 
المبكر  الإنذار  ونظام  الأفريقي  بالتحاد  والخا�ص  لل�سراع 

لل�سراعات و اآلية ال�ستجابة مثال جيدا في هذا ال�سدد.

هو  ال�ستجابة  اآلية  و  لل�سراع  المبكر   الإنذار  نظام  اإن 
عبارة عن نظام خا�ص  بالدول الأع�ساء ال�سبع   في الهيئة 
وذلك  الأفريقي   القرن  مناطق   في  للتنمية  الحكومية 
لمعالجة النزاعات الرعوية في منطقة القرن الأفريقي  ،في 
المبكرة  وال�ستجابة  المبكر  الإنذار  نظام  تاأ�سي�ص  تم  حين 
الأزمات  احتواء  لغر�ص    ) الأفريقي  بالتحاد  الخا�ص   (
والحيلولة دون تحول تلك الأزمات اإلى   �سراع  عنيف  ذي 

نطاق وا�سع.
وبناء  ال�سراعات  ن�سوب  منع  في  المنتخبين  الممثلين  دور    
اأي  في  المنتخبين  للممثلين  الأ�سا�سي  الدور  ،اإن  ال�سلام 
بلد كان يتمثل في عملية �سن القوانين والت�سريعات. لكنه 
هم  يكونوا  اأن  وا�سع  نطاق  وعلى  الآن  المقبول  من  اأ�سبح 
ال�سراعات  ن�سوب  منع  مجال  في  الرئي�سيين  الفاعلين 
وبناء ال�سلام. اإذ اأن باإمكانهم لعب دور  حا�سم  في احت�سان 
بناء  تعزيز  بلد معين كما يمكنهم  المختلفة في  الجماعات 
ال�سلام ومنع ن�سوب ال�سراعات  من خلال   و�سع  اإطار  
ت�سريعي و  موؤ�س�سي للم�ساعدة في منع ن�سوب ال�سراعات. 
وب�سرف النظر عن  منع  الذراع التنفيذي للحكومة من 
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يمكن  فانه   ال�سراعات،  لإدارة  عنيفة  و�سائل  ا�ستخدام 
المناطق  في  علنية  ا�ستماع  جل�سات  تنظيم  اأي�سا  للممثلين 
المتعلقة  الجهود  بذل   يقت�سي  حيث  المختلفة  الجغرافية 
ببناء ال�سلام  .و هذا من �سانه اأن يجعلهم اأكثر الماما ومعرفة   
والأفراد  النزاع  من  المت�سررة  المحلية  المجتمعات  باحتياجات 
)العلي  والإقليمي  الوطني  ال�سعيدين  على  �سواء  حد  على 

وبي�سون، 2010(. 
 وينبغي على  الممثلين المنتخبين اعتماد �سيا�سات التنمية 
ال�سلطات  عن  المركزية  �سفة  نزع  الر�سيد،و  والحكم 
وتقلي�ص  ال�سروط الم�سبقة التي يمكن اأن يتم ا�ستخدامها 
على  للتحري�ص  ال�سمير  عديمي  الفاعلين  قبل  من 
اأولئك  يلعب  اأن  ينبغي  ذلك،  على  وعلاوة  ال�سراع. 
في  القانون   �سيادة  تعزيز  في  عنه  غنى  ل  دورا  الممثلون  
القدرة  القانون  لديه  �سيادة  اأن  مبداأ   بعينه  حيث  بلد 
خلال  من  فقط  لي�ص  ال�سلام  بناء  في  الم�ساهمة  على 
الجتماعية  الأعراف  على  القائمة  القوانين  اإطار  بناء 
خلال  من  اأي�سا  ولكن  طواعية،  المجتمع  بها  يلتزم  التي 
توفير ال�ستقرار من خلال العدالة. واأخيرا، ينبغي على 
ل�سيما  الإقليمية،  العلاقات  تطوير  المنتخبين  الممثلين 
التنمية    لخدمة  اأ�سلا  ال�سحيحة  الموارد  تخ�سي�ص   وان 
و هذا من  التنمية   اأولويات  باختلاف  يختلف  اأن  يمكن 
على  المحتملة  ال�سراعات  منع  على  ي�ساعد  اأن  �ساأنه 

الم�ستوى الإقليمي )اأوبراين، 2005(.
وفي الختام تعاني اأفريقيا ب�سكل كبير من ال�سراع والعنف 
الجتماعية  العوامل  من   العديد  ت�سببهما  اللذان  الم�سلح 
ال�سراعات  معظم  وترتبط  وال�سيا�سية.  والقت�سادية 
الأهلية  الحروب  الإقليميةو  والنزاعات  بالحدود   ،
اإلى  دولية  تداعيات  لها   التي  الداخلية  وال�سراعات 
والمطامع   والأيديولوجية ال�سيا�سية  ال�سراعات  جانب   
وقد  كثيرة.   اأخرى  اأ�سياء  جانب  اإلى  النف�سال  نزعات  و 
و    الإ�سابات  من  الكثير  �سقوط  اإلى  ال�سراعات  هذه  اأدت 
بين  الأمية  م�ستوى  ارتفاع  جانب  اإلى  الب�سرية،   الوفيات 
اللجوء   الكبار، كما �سببت في حدوث موجات من  �سفوف  
والنزوح الداخلي ، والخ�سائر الزراعية  و ا�ستنزاف اإيرادات 

ال�سياحة، الخ
اإنهاء  اأفريقيا  لديها خبرات فيما يخ�ص   ومع ذلك فان 
لبقية  اإلهاما  تمثل  والتي  ال�سراعات  من  مختلفة  اأنواع 

مناطق العالم التي تعاني من الأزمات وال�سراعات .

يرا  &جياسو   جيبرهيو مولوجيا     م مقدمة   عم رة 
معهد الدرا�سا ااس بقسايا الأم ال�سلم جامعة اأي�س اأبابا 

    براير م

ام�سا سالف
البرلمانيا سا�ال 

ال�سا البرلمانيا في   ملس رة عم  ر 
ا  ال�سم الأم في اأريقيا العا العربي

تلعب ال�سيدات  البرلمانيات في اأفريقيا والعالم العربي دوراً بارزاً في الحكم حيث 
 تتمثل وظيفتهن الأ�سا�سية في تمثيل اهتمامات المراأة والفئات المهم�سة الأخرى
المراأة  فاإن تمثيل  ذلك،  على  المجتمع. وعلاوة  قدما في خدمة   الم�سي  وبالتالي 
التنمية  من  يتجزاأ  ل  جزء  يعتبر   القيادية    والمنا�سب  ال�سيا�سية   الحياة  في 
م�ساركة  اأن  الرغم من  وعلى  ذلك،  ومع  بلد.  اأي   والديمقراطية في  الم�ستدامة 
، فاإنها ل تزال تواجه العديد من العقبات  المراأة في الحكومة ل يمكن  انكارها 
فيما يتعلق  بتحقيق التمثيل في الحكم.  وتركز هذه الورقة على درا�سة الم�ساركة 
ال�سيا�سية للمراأة في اأفريقيا والعالم العربي، والتحديات المختلفة التي تواجهها  
في الحياة ال�سيا�سية و�سنع القرار ا�سافة الى  دورها وم�ساركتها في برامج  ال�سلام 
النمطية  وال�سورة  الثقافية  العوامل  غالبا   التحديات  تلك   وت�سمل  والأمن.  
للمراأة،و انخفا�ص   ثقة المراأة بنف�سها  ، وانعدام التن�سيق بين المنظمات الن�سائية 
الخ وهذه التحديات تتطلب توحيد جميع الجهود  وكذا اليمان بقدرات المراأة 

على القيادة وتحمل الم�سوؤوليات المتعلقة ببناء الدولة.
 سعيد العالميال عل سايا المراأ 

اكت�سبت ق�سايا المراأة اهتماما كبيرا في ال�ساحة الدولية. وقد تم بالفعل  اإعلان  

لتفاقية  اأ�سا�ص   و�سع   ذلك   �ساأن  من  وكان  للمراأة   دولياً  عاماً    1975 عام 
الدولي  الموؤتمر  اثناء   )�سيداو(   المراأة  �سد  التمييز  اأ�سكال  على جميع  الق�ساء 
الأول المعني بالمراأة الذي عقد في المك�سيك في عام 1979 وتلتها الموؤتمرات الدولية 
الأخرى  التي تناولت ق�سايا المراأة. ومع  ا�ستمرار التمييز �سد المراأة وتهمي�سها 
في جميع جوانب �سوؤون الحياة  العامة بما في ذلك ال�سلام والأمن،  فقد ت�سارع 
هذا التجاه في الت�سعينيات من القرن الما�سي حيث انعقد  موؤتمر بكين في عام 
1995 والذي  مهد  الطريق لتعزيز م�ساركة المراأة في عملية �سنع القرار والمنا�سب 
القيادية  العليا من خلال اعتماد منهاج  عمل محدد.  علاوة على ذلك،  ي�سلط 
الهدف الثالث من   اهداف تنمية  الألفية  ال�سوء على اأهمية تعزيز الم�ساواة بين 

الجن�سين وتمكين المراأة .
يدور   الذي  العالمي  النقا�ص  من  تتمل�ص  لم  والعربية   الأفريقية  المناطق  ان    
حول ق�سايا المراأة وقد �سهدت تغييرات كبيرة في التنمية ال�سيا�سية والقت�سادية 
الديمقراطية  واجهت  فقد  ذلك،  ومع  الديمقراطية.  والعملية  والجتماعية 

نيجيريا
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وال�سراعات  ال�ستقرار  عدم  ذلك  في  بما  التحديات  من  الكثير  المنطقتين  في 
عملية  في  النخراط  حرية  وجود  وعدم  القت�سادية  والختلالت  الإقليمية، 
تاأخير  في   ت�ساهم  ذاتها  التحديات  تلك   فاإن  وبالمثل،  معنى.  ذات  ديمقراطية 
الجهود الرامية اإلى تعزيز تمكين المراأة وم�ساركتها على قدم الم�ساواة  مع الرجل 

فيما يتعلق  باتخاذ  القرار مثل م�ساهمتها في ال�سلام والأمن.   
وبالتالي فاإنه من المهم  بالن�سبة للن�ساء وخا�سة الن�ساء البرلمانيات اأن يكن  جزءا 
من العمليات التي تعمل على تعزيز  م�ساءلة الحكومة وا�ستجابتها  في التعامل 
مع الق�سايا التي ت�سبب النزاعات وخلق  وعي اأف�سل بالتحديات وا�ستراتيجيات  

بناء ال�سلام. 
المراأة في البرلمانات العربية الفريقية : كتلة حرجة

تقوم    لن  الحاجة  الى   الحرجة  الكتلة  ت�سير   الن�سوية،  ال�سيا�سة  لعلماء  وفقا 
اأقلية كبيرة من الن�ساء با حداث التغيير ال�سيا�سي. ان مدى تاأثير المراأة يعتمد 
وحوافز   بدوافع  يتمعن   واللواتي  البرلمان  في  الن�ساء  عدد  على  كبيرة   بدرجة 
واحدة   امراأة  حتى   وجود  اأن   لوح حيث   واهتماماتها  المراأة  ق�سايا  لتمثيل 
الأوروبية  التجربة  الذكور. وتدل   في البرلمان �سوف يعمل على  تغيير  �سلوك 
الغربية  انه متى ما كانت  لدى ال�سيدات البرلمانيات  ر�سالة ومهمة تهدف الى  

اإحداث التغيير، فان حتى عدد قليل منهن  يمكن  ان يحقق نتائج هامة.  وبينما 
يمكن ان يوؤدي وجود   امراأة واحدة فى البرلمان  الى احداث تغيير  فان اي تغير 
الن�ساء   كبير على المدى الطويل �سوف يتحقق من خلال  وجود عدد كاف من 

البرلمانيات اللاتي يتوفر لديهن الحافز لتمثيل اهتمامات المراأة. 
اتيجيةواعد ا�س 

تتمثل هذه ال�ستراتيجية في  الم�ساعدة على تحقيق اأق�سى قدر من تاأثير المراأة 
في العملية الت�سريعية. كما  تتكون ال�ستراتيجية من ثلاثة اأجزاء من �سمنها  
تعلم القواعد، و  ا�ستخدام القواعد وتغيير القواعد مثل الجمارك والتفاقيات 
والممار�سات غير الر�سمية واللوائح الخا�سة التي تحكم طريقة  عمل  ال�سلطة 
الت�سريعية. وتقوم ا�ستراتيجية  تعلم وا�ستخدام وتغيير القواعد على العتقاد 
باأن هناك حاجة للتغيير، واأن الهدف في انتخاب ال�سيدات البرلمانيات يتمثل في  
�سمان التغيير. وقد قام الخبراء بتحديد اأربعة اأنواع من التغيير الذي يمكن اأن 

يحدث تغييرا فيما يتعلق بو�سع الن�ساء على النحو التالي:  
1-التغيير الموؤ�س�سي الجرائي :  يتمثل هذا التغيير في جعل البرلمان بيئة  اكثر 
ملائمة للمراأة من خلال اتخاذ  تدابير ترمي الى  تعزيز وزيادة الوعي  الخا�ص 

بالنوع الجتماعي.
  2-تغيير التمثيل: وهو ينطوي على اإجراءات محددة لتعزيز  عملية  و�سول 

 المر�سحات ت�سجيع  الجراءات    هذه  وت�سمل  الت�سريعية.  ال�سلطة  اإلى  المراأة 
موائمة  وكذا  الجن�سين،  بين  الم�ساواة  تحقيق   الى  الهادفة  الت�سريعات  وتعزيز 
الإجراءات  اي�سا    التمثيلي  التغيير  هذا   يت�سمن  كما  اللوائح.  و   القوانيين 
منا�سب  في  تعيينهن  خلال  من  الن�ساء   تمكين     اإلى  تهدف  التي  البرلمانية 

برلمانية مهمة وتاأمين  م�ساركتهن  في الحكومة .
الت�سريعات  "تاأنيث"  الى  العبارة  هذه  ت�سير  المخرجات:  على  التاأثير   -3   
المراأة  �سالح  لتكون في  وال�سيا�سات  القوانين  اأي  الأخرى،  ال�سيا�سات  ومخرجات 
جميع  اأن  من  والتاأكد  الأعمال  جدول  على  المراأة  ق�سايا  ادراج   ت�سمل   والتي 

الت�سريعات ملائمة للمراأة و تراعي الفوارق بين الجن�سين. 
  4-تغيير الخطاب: وهذا النوع من التغيير  ينطوي على تغييرات  داخل اأو خارج 
البرلمان.  وينبغي األ يقت�سر األمر على  بذل جهود لتغيير اللغة البرلمانية على 
نحو يوؤدي الى تطبيع   منظورات ومرئيات  المراأة  ، بل انه من  ال�سروري اأي�سا 
ال�ستفادة من منبر  البرلمان  في تغيير المواقف العامة وتغيير الخطاب ال�سيا�سي 

بحيث ت�سبح المراأة ال�سيا�سية مفهوما عاديا    كمفهوم الرجل ال�سيا�سي. 
 مال�س اب البرلمانيا سا�ال

المراأة  على  ت�سجيع  ينبغي      التي  المجالت  ال�سلام يعتبر  مجالً من  بناء  ان 

الم�ساركة الفعالة فيها  نظراً لأثر ال�سراع الم�سلح على المراأة وتهمي�سها وحرمانها 
من الم�ساركة في  القرارات ال�سيا�سة  المتعلقة  ببناء ال�سلام.  

ومن خلال  اعتماد قرار الأ المتحدة رقم 1325 ب�ساأن المراأة وال�سلام والأمن في 
عام 2000 بالإجماع ، فقد  اعترف المجتمع الدولي   بالم�ساهمات  التي  يمكن ان 
تقدمها  المراأة  في مجال منع ال�سراعات وحف ال�سلام وت�سوية النزاعات وبناء 
ال�سلام، وركز القرار  على اأهمية الم�ساركة  الكاملة للمراأة  على قدم الم�ساواة  مع 
الرجل  باعتبارها عامل هام ون�سط  في بناء  ال�سلام والأمن و لي�ص مجرد �سحية  

لل�سراعات.  
الآن  والأمن حتى  وال�سلام  المراأة  ب�ساأن  اخرى  قرارات   اربعة    اعتماد  كما  تم 
من قبل مجل�ص الأمن التابع  للاأ المتحدة بما في ذلك قرارات مجل�ص الأمن 
رقم  2009( 1 )200( 120(19  )2009( و190 ))2010 وتظهر هذه  
الدوليين   والأمن   ال�سلم  �سون  عن  الم�سوؤولة  الهيئة  اهتمام   مدى  القرارت  
والأمن  ال�سلام  ق�سايا  في  المراأة  بم�ساركة  الدولي   الأمن  بمجل�ص  والمتمثلة 

وتنفيذ هذه القرارات على الم�ستوى الحكومي. 
اأفريقيا والعالم العربي  باعتبارهن يمثلن  قيادات   ال�سيدات البرلمانيات في  ان 
ن�سائية  ت�سارك في �سنع القرار على الم�ستوى الحكومي  اذ  ي�سطلعن بم�سوؤولية 
كبيرة في عمليات ال�سلام والحوار،  وذلك على الرغم من اأنهن ل يمثلن تمثيلا 
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كافيا في ال�ستراتيجيات المحلية والوطنية والدولية  المتعلقة بحل النزاعات. لذا 
ينبغي عليهن العمل مع مختلف الأطراف المعنية   بالنزاعات  بهدف بلورة افكار 
الطار  الى جانب  خلق فر�ص  به في هذا  القيام  بفهم  ما يمكن  تتعلق  وروؤى 
لل�سعب لتمكينه من  الم�ساركة في  حل النزاعات من خلال التداول حول مختلف 

الق�سايا ذات ال�سلة. 
ان دور ال�سيدات البرلمانيات ي�سمل اي�سا العمل  مع الن�ساء الأخريات ومنظمات  
المراأة في البلدان المت�سررة من ال�سراعات  من اأجل تمكينهن  وم�ساعدتهن  على 

اداء  اأدوار اأكثر فاعلية  في معالجة اآثار العنف. 
  عموما ينبغي   على ال�سيدات البرلمانيات  باعتبارهن م�سرعات   اأن  يلع  دورا 
المتعلقة  الأخرى  القرارات  و   1325 رقم   الأمن   قرار مجل�ص  تنفيذ  رئي�سيا في 
 1325 رقم  الأمن  مجل�ص  قرار  اعتماد  ومنذ  والأمن.  ال�سلام  وق�سايا  بالمراأة، 
القرار   لتنفيذ هذا  بو�سع  خطط عمل وطنية  البلدان   بع�ص   �سوى   تقم  لم 
ويعزى ذلك  في معظمه اإلى عدم وجود اإرادة �سيا�سية على ال�سعيدين الوطني 
اأجندة  تفر�سه   القرار   باأن  القائلة  الأ�سطورة  اإلى  ذلك  يعزى  كما  والإقليمي، 
خارجية.  اأن م�ساهمة ال�سيدات البرلمانيات  تقوم على ت�سجيع  الحكومات على  
اتخاذ جميع الآليات اللازمة   لتنفيذ قرار مجل�ص الأمن رقم 1325. حيث اأن  

عدم تنفيذ  قرار مجل�ص الأمن رقم 1325 يمثل ف�سلا بالن�سبة لهن.
 علاوة على ذلك، ينبغي  اأن تتجه المنتديات الخا�سة بال�سيدات البرلمانيات   نحو 
العمل الجاد  وذلك من قبيل اعتماد خطة لتطوير    خطة عمل وطنية  خا�سة 
البلدان  1325 في  رقم  الأمن  قرار مجل�ص  تنفيذ  بهدف   البرلمانيات  بال�سيدات 

التي لم تحقق حكوماتها تقدما فيما يتعلق   بهذه الق�سايا. 
وفي الختام فان  م�ساركة المراأة في جميع جوانب عملية ال�سلام  تعتبر مهمة  جدا 
تكون  الم�سلحة    ال�سراعات  المراأة   فيما يخ�ص  ان  وجهة نظر  اأي مجتمع.  في 
اأن ال�سلام هو عبارة عن مفهوم   مختلفة تماما عن  وجهة نظر  الرجل  حيث 
�سمولي يت�سمن  اأ�سياء كثيرة. فبالن�سبة للن�ساء، يعني  ال�سلام  اأي�سا  الح�سول 
على الرعاية ال�سحية بطريقة اآمنة ، والوقاية من فيرو�ص نق�ص المناعة الب�سرية 
والفقر،  الأمية،  ومكافحة  النظيفة،  ال�سرب  مياه  على  والح�سول  الإيدز،   
ينبغي  فانه  الأهداف،   �سبيل   تحقيق هذه  الخ. وفي  الأ�سري  العنف  ومكافحة 
الحياة  في  م�ساركتها  تعوق  التي  العقبات  جميع  على  التغلب  من  المراأة   تمكين 
ال�سيا�سية وفي عملية �سنع القرار. فالمراأة البرلمانية  لديها القدرة على تحقيق  
هذه الأهداف من اأجل تحقيق  ال�سلام الم�ستدام الى جانب ال�سطلاع  
بم�سوؤولية  تنفيذ  جميع قرارات الأ المتحدة المتعلقة بالمراأة وال�سلام 

والأمن على الم�ستوى الوطني.
اأثناء   الرجال  مع  �سويا  العمل  الن�ساء  على  ينبغي   ذلك،  على  علاوة 
دون  حقوقهن   على  الح�سول  ي�ستطعن   ل  لأنهن   الن�سالي   عملهن 
م�ساندة ودعم  الرجال . وبالمثل فان الرجال  ل ي�ستطيعوا العي�ص في 
مجتمع عادل و�سلمي حتى يتم اإ�سراك الن�ساء ب�سكل كامل والقبول بهن 
الكثير في  يخ�سروً  اأنهم  يدركوا   اأن  الرجال  على   ينبغي  كما   كاأنداد. 

حالة عدم ا�ستيعاب الأ�سوات الن�سائية في عمليات بناء ال�سلام .

جسيليف تجو ب م  ه ة العمر دم
رئي�س اللجة الوجيهية للمجمع المد في الا الأريقي

اأثا  الجما الا لل�سيدا البرلمانيا في اأريقيا العا العربي ال انعقد في 
ارطوم بجمهورية  ال�سوان

. مار�س  في الف

 لم�ساهما مقارنه  "را�سة   العم رة  ملس 
 م رالأ اطية في الممية الوطفي ال المراأ

العا المسهد العربي الأريقي"

في  ال�سدارة  الوطنية  الن�سطة  في  المراة  م�ساهمة  ق�سية  تحتل 
جدول العمال العالمي  وعلى وجه الخ�سو�ص في ال�سنوات 

الخيرة وذلك مع تزايد الهتمام باهمية الم�ساواة بين الجن�سين .
لقد �سكل الموؤتمر الدولي حول ال�سكان والتنمية الذي انعقد في 
القاهرة عام 1994م نقلة نوعية حيث تمخ�ص عنه اإجماعاً جديداً 
و�سعها  وتح�سين  المراأة  تمكين  اأن  هما  هامتين  نقطتين  على 
يعتبر �سرورياً لتحقيق الإمكانات الكاملة للتنمية القت�سادية 

وال�سيا�سية والجتماعية وان تمكين المراة امراً هاماً بحد ذاته .
في موؤتمر  الأ المتحدة حول البيئة والتنمية والذي انعقد في 
رينيد وجانيرو في عام 1992م ، حثت المنظمات الغير الحكومية 
وفي   ، الم�ستدامة  والتنمية  المراأة  ق�سايا  بين  الرتباط  فهم  على 
عام  فينا  في  انعقد  الذي  الإن�سان  حقوق  حول  العالمي  الموؤتمر 
ق�سايا  من  باعتبارها  المراأة  بحقوق  القبول  اأخيراً  تم  1993م 

حقوق الإن�سان الدولية .
 كما اأن تمكين المراأة لم يكن مجرد مو�سوع للجل�سات الخا�سة 
حول ق�سايا المراأة ولكن تم قبوله باإعتبارة عن�سراً هاماً وحيوياً 
القت�سادية  للم�ساكل  حلول  لإيجاد  ت�سعى  اإ�ستراتيجية  اأي  في 

والبيئية.
اأفريقيا  في  الو�سع  تقييم  في  هذا   الدرا�سة  مو�سوع  ويتلخ�ص 
فيما  العالم  مناطق  من  غيرها  مع  بالمقارنة  العربي  والعالم 
اأننا �سن�ستعر�ص  يتعلق بم�ساهمة المراأة في التنمية الوطنية كما 
بع�ساً من التحيزات البدائية التي تركت اأثراً على و�سع المراأة في 
واأعاق  �سحيق  زمن  منذ  المراأة  منها  وعانت  العالم  اأنحاء  جميع 
نهو�سها واإ�سهاماتها في التنمية الوطنية منذ ذلك الوقت وحتى 

اليوم
مكر و المية الوطية

تح�سين  على  البلد  قدرة   " بانها  الوطنية  التنمية  تعرف       
خلال  من  المثال  �سبيل  وعلى   ،  " للنا�ص  الجتماعية  الم�سالح 
توفير المرافق الجتماعية مثل التعليم الجيد ، اأنابيب نقل المياه 
. الخ ) الجابات التي قدمها ويكي ( وعليه فاإن بلداً ما يحتل 
اإلى الأف�سل في  ال�سلم ربما يرتقى  اليوم موقعاً متدنياً في هذا 
الغد اإذا قام بت�سخير عوامل الإنتاج وعنا�سره وتح�سين ذلك  من 
التعليم الجيد والمرافق الجتماعية الأخرى مثل  خلال توفير 

الرعاية ال�سحية وغيرها .
اأكبر  وظيفياً  طابعاً  يكت�سب  القت�سادية  التنمية  معنى  ان       
تحقيق  على  القدرة  ولكن  القت�سادي  النمو  فقط  ي�سمل  ل 
الهيكلي  التحول  تحدث  اأن  �ساأنها  من  التي  الهيكلية  التغيرات 
مثل ال�سيا�سات الملائمة ونظام الحكم والأ�سواق وما اإلى ذلك من 

تغيرات في المواقف .
تح�سينات  على  الوطنية    ) القت�سادية   ( التنمية  وت�سمل      
والكتابة  القراءة  الموؤ�سرات مثل معدلت معرفة  العديد من  في 

ومتو�سط العمر المتوقع ومعدلت الفقر  .
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المراأ المية الوطية
المراة في المجتمع بذلك  لم يح الدور الكبير الذي ت�ساهم به 
الخا�سة  الأبحاث  اأظهرت  فقد  ذلك  ومع  الهتمام   من  القدر 
وال�سحة  الجتماعية  التنمية  ق�سية  ، وخ�سو�ساً  الم�سائل  بهذه 
اأنه ل جود  المراأة بمعني  به  تقوم  الذي  الفاعل  الدور   ، والرفاة 
ذات  الم�ساهمات  �ساحب  هو  وحدة  الرجل  باأن  القائل  للمبرر 
ال�ساأن الرفيع في القت�ساد والتعليم ور�سم ال�سيا�سات والخطط 
والخدمات الجتماعية اأو ما اأ�سبهها . وقد لخ�ص " حجو�ساني 
. كما هو الحال في  اأفريقيا  الوطنية في  التنمية  المراأة في  " دور 
الإنتاج والتوالد   . القيم  ، بثلاثية  العالم  الأجزاء الأخرى من 
ام وزوجة  ا�سافة الى ذلك فهي   ، المجتمع  العامة في  والأن�سطة 

وتقوم بالعمال المنزلية والزراعة وال�سفر الخ .
ومن الوا�سح فاإن درجة م�ساهمة المراأة في التنمية الوطنية يكون 
المعني من  البلد  المراأة في  ب�سكل مبا�سر مع مدى تقدم  متنا�سباً 
حيث التعليم والحرية والم�ساواة والتكافوؤ بين الجن�سين و فر�ص 
العمل ومدى توافر فر�ص الح�سول على الرعاية ال�سحية  الخ .
 وبناءً على ذلك فقد اأظهرت الإح�سائيات العالمية في عام 1994م 

ب�ساأن دور المراأة في التنمية .
 " عندما تكون المراأة على درجة كبيرة من التقدم والتعليم فاإن 
فاإنه  مقيدة  تكون  وعندما   ،  م�سطردا يكون  القت�سادي  النمو 

يكون هناك ركوداً ".
ولذا فانه من المنطقي القول ان العالم كان  �سوف ي�سهد تطورا 
والتقاليد   الثقافية  القيم  من  مجموعة  وجود  لول  كبيرا 
والتحيزات الأخرى مثل ال�سورة النمطية الذكورية ) البوية (  

التي بدورها اأردت المراأة اإلى الح�سي�ص منذ زمن طويل .

 سطهاال عباال�س ع موج تاري
 له المراأ ستعر ال

اأحد  وهو  اأر�سطو  و�سف  الميلاد  قبل  ما  ع�سور  اإلى  بالعودة 
عيوب  وبها  ناق�ص  مخلوق  باأنها  المراأة  ــ  الم�سهورين  الفلا�سفة 

وباأنها �سبيه بالوح�ص .
     هذا الو�سف الم�سين للمراأة تغلغل في نفو�ص فلا�سفة ومفكرين 
اآخرين والذي انعك�ص في نظريات فرويد للتحليل النف�سي ) في 
. فقد  ( الخا�سة بالحياة الجن�سية للاأنثى  التا�سع ع�سر  القرن 
زعم فرويد بان الأنثى مجرد مادة بينما الذكر ، روح وعقل ، واأن  
للجنين  هامد  حا�سن  اأو  وعاء  مجرد  الأ  هي  ما  الحامل  المراأة 
الذي ت�سكله بذور الذكر فقط. وقد اعتبر باأن المراأة غير موؤهلة 
للحرية اأو العمل ال�سيا�سي واأنها �سلبية بالفطرة ومنقادة لأمر 
زوجها ، وقد قام الغرب بت�سدير اإرثه األذكوري ) الأبوي ( كجزء 
اأجزاء  في  بذوره  زرع  فقد  وبالتالي  ال�ستعمارية  �سيا�سته  من 
المراة  التقليدية مكنت  النظم  ان  العلم  . مع  العالم  عديدة من 

واأيد  الو�سع تغير مع مجي ال�ستعمار  اأن  بيد   ، في مجتمعاتها 
يولوجياته التي تنادي باأن تتفر المراأة ل�سووؤنها المنزلية ، ولذا 
فقد اأ�سحى الرجل اأكثر نفوذاً من الناحية ال�سيا�سية مما كان 

علية في ما قبل الحقبة ال�ستعمارية .

وهذه الت�سورات عن المراة كانت �سائدة كذلك في تقاليد اليهود  
وكذا في التقاليد العربية قبل ظهور ال�سلام ، حيث كان ينظر 

للمراة على انها �سلعة او متاع .

في  المراأة  ا�ستعباد  عن  عامة  خلفية  يمثل  ذلك  فاإن  �سبق  ومما 
والعالم  اأفريقيا  في  الخ�سو�ص  وجه  وعلى  العالم  اأنحاء  جميع 
العربي وكنتيجة لذلك فاإن الن�ساء في جميع اأنحاء العالم تعمل 
من خلفية القا�سم الم�سترك لتلك الت�سورات ال�سلبية  في ق�سايا 

التنمية الوطنية.
   وهذا ما يعطي تف�سيرا للن�سال الذي تقوم به المراأة من اأجل 
التحرر وتوج هذا الن�سال في عدة موؤتمرات عالمية حول المراأة ، 
التحيزات  الكثير من هذه  على  التغلب  الكثير وتم  وقد تحقق 

والممار�سات ولكن هناك الكثير مما يجب فعله .
 وفي الحقيقة  فاإن الن�سال الذي قادته المراأة للتحرر من القيود 
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اللاتينية  واأمريكا  المتقدمة  البلدان  في  المراأة  كانت   ، والأغلال 
ومنطقة البحر الكاريبي وجزء من اآ�سيا والمحيط الهادي اأكثر 

حظاً في الخروج التدريجي من هذه العزلة .

اأحرزتها  التي  الكبيرة  للم�ساهمات  تف�سيراً  يعطي  ما  وهذا      
تنمية  ذلك  على  وترتب  بلدانها  في  الوطنية  التنمية  في  المراأة 
اأفريقيا  مناطق  في  منها  اأكثر  البلدان  تلك  في  واأكبر  اأف�سل 

والعالم العربي .
في  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  المراأة  لم�ساهمة  مقارن  تحليل 

التنمية الوطنية مع نظيرتها في المناطق الأخرى من العالم .
منذ زمن �سحيق ، ونظراً لطبيعة المراأة ون�ساأتها فقد تم اإق�سائها 

و  التاأثير  في  بقدرتها  النتفاع  من  وقانونياً  وثقافياً  ج�سديا 
توؤثر على حياتهن  التي  ال�سيا�سات والخطط  ر�سم  الم�ساهمة في 

وعلى المجتمع الذي يع�سن فيه .
لكن المراأة اأظهرت اأرادة قوية وحققت نتائج في كثير من المجالت 
وال�سيا�سية  القت�ساد  ومنها   ، الرجل  عزيمة  فيها  وهنت  التي 

والتجارة والتعليم والخدمات الجتماعية  .

التنمية  في  للمراأة  القت�سادية  الم�ساهمة  تكمن   -  :  ساال
الوطنية في مجال الزراعة وال�سناعة والقطاعات الخدمية

 راعةال
انتعا�ص  في  محورياً  دوراً  والعربية  الأفريقية  المراأة  لعبت        
الخ�سو�ص  وجه  على  اأفريقيا  ففي  لبلدانها  الزراعي  القطاع 
بكافة  تقوم  المراأة  فاإن  الأفريقية  ال�سحراء  �سبة  في  وتحديداً 
الأر�ص  في  البذور  غر�ص  مثل  الزراعية  الإنتاجية  الأن�سطة 
وحرثها وزراعتها وبيع و�سراء المنتجات الزراعية وكذلك ح�ساد 
الأغذية  وتجهيز  معالجة  عملية  في  ت�سارك  اأنها  كما  الأر�ص 

وتخزينها .
اإن المراأة م�سئولة عن 70 من تخزين      وت�سير البيانات اإلى  
في   50 و  الغذائية  ال�سناعات  في   95و الغذائية  المواد   وحف

العناية بالثروة الحيوائية و 0 في الت�سويق الزراعي .
    وبالن�سبة لمدى م�ساركة المراأة العربية في الإنتاج الزراعي فاإن 

هناك تفاوتاً كبيراً بالمقارنة مع نظريتها الأفريقية .

عن  1994م  عام  المتحدة   الأ اأجرته  الذي  الم�سح  اأظهر  فقد   
في  العاملة  القوى  ن�سبة  باأن  الزراعة  في  الجن�سين  م�ساركة 
دول  وبع�ص  اأفريقيا  الرجال في  يفوق عدد  الن�ساء  الزراعة من 
العالم العربي من الرجال  فمثلا في نيجيريا فان ن�سبة م�ساركة 
الرجال مقابل الن�ساء هي 7   - 4 ـ وفي اثيوبيا  71 ــ  1 اما 
في ايران فهي  22 ــ 9  وعلاوة على ذلك فاإن الم�سح ي�سير اإلى اأن 
معدل القوى العاملة من الرجال في قطاع الزراعة  في البلدان 
العربية اأكثر منها من الن�ساء 1 من الن�ساء مقابل 34 من 
الرجال في ال�سعودية ، 1من الن�ساء مقابل 11 من الرجال  في 
اأفغان�ستان  في  الرجال  من   0 مقابل  الن�ساء  من   3  ، الأردن 

يعملون في قطاع الزراعة .

المناطق  الزراعة في  الن�ساء في  العاملة من  القوى  ن�سبة  اأن       
فقد   . الأفريقية  اأقل من نظيراتها  تعتبر  العالم  الأخرى من 
 1 من الن�ساء في كندا و 2 بين الم�سح في عام 1994م باأن فقط

منهن في الدنمارك وهولندا يعملن في مجال الإنتاج الزراعي .
   اعيسال القطا             

في  كبير  ب�سكل  ــ  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  المراأة  �ساهمت       
القت�ساد في القطاع ال�سناعي في الدول النامية التي تنتمي اإليها
توظيفاً  القطاعات  اأكبر  ثاني  ال�سغيرة  ال�سناعات  وتعتبر      
ففي   . الإفريقية  الدول  معظم  في  الإناث  من   العاملة  للقوى 
نيجيريا ووفقاً لتقرير الأ المتحدة عام 1995م فاإن ما ن�سبته 
من 0 ــ 70 من الن�ساء يعملن في ال�سناعات ال�سغيرة وت�سمل 
الأن�سطة في هذا القطاع - الذي يجذب م�ساركة المراأة - �سناعة 
الملاب�ص وال�سابون والمواد المنظفة وحف المواد الغذائية و�سناعة 

الأحذية والحياكة والخياطة والغزل والن�سيج وغيرها .
الن�ساء على  العربية حيث تهيمن  البلدان      والحال كذلك في 
للعزلة   وكنتيجة  الأفريقيات  كنظيراتهن  ال�سغيرة  ال�سناعات 
في  تتم  التي  بال�سناعات  ا�ستاأثرن  فقد  واجهنها  التي  الكبيرة 

المنازل مثل الغزل والن�سيج وال�سباغة والتطريز.
في  فاعلة  وم�ساهمة  ح�سورا  والفريقية  العربية  وللمراة      
ال�سناعات ال�سغيرة الريفية  مقارنة بالمراة في المناطق الخرى 
من العالم ، بينما في الدول المتقدمة  ت�ساهم للمراة ب�سكل كبير 
في القطاع الثانوي لل�سناعات والخدمات  كون هذه البلدان م�سنعة .  

نيجيريا
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 دمااعة اس 
   احتفظت الدول المتقدمة باتجاهها الم�سترك مع المنطقة العربية 
في �سناعة الخدمات التي يظهر فيها هيمنة القوى العاملة من 
معرف  نموذج  اأو  منتظماً  نمطاً  اأفريقيا  تتبع  لم  بينما  الن�ساء 
وعلى هذا النحو فاإن اأغلب الرجال ي�ساركون في �سناعة الخدمات 
في موريتانيا و ليبيريا والكونغو و�ساحل العاج  و بوت�سوانا وهناك 
مثل  الخدمات  �سناعة  في  ي�ساهمن  اللواتي  الن�ساء  من  العديد 
الدول  في  اأما  والجزائر  وم�سر  وموري�سيو�ص  وناميبيا  نيجيريا 
اإن ن�سبة القوى العاملة بين  مثل ت�ساد وليبيا واإثيوبيا واريتريا ف

الرجال والن�ساء ت�سير في م�ستوى واحد .
 الأعما ال�سيا�سة  

نمو  في  متفاوتة  بدرجات  والأفريقية  العربية  المراأة  �ساهمت 
وتقدم الحكم الر�سيد في بلدانها وبالمقارنة مع المناطق الأخرى 
الأكثر تقدماً فاإن هناك تفاوتاً ملحوظاً ل�سالح المناطق المتقدمة

فاإنها  التي كان تمثيلها في البرلمان �سئيلًا  العربية  وبالن�سبة للمراأة 
اأنظمتها  جعلت  العربية  الدول  لن  نظراً  اأكبر  بتمثيل  تحظى  الآن 

األ�سيا�سية اأكثر تحرراً .
    وقد اأ�سار التحاد البرلماني الدولي انه  في عام 2005م بلغت ن�سبة تمثيل 
ال�سيدات في البرلمانات العربية   ،5 مقارنة بــ  3،5فقد في عام 2000م .

  ففي تون�ص مثلا تمثل الن�ساء  2،3 تقريباً من اأع�ساء البرلمان 
على  4فقط  هي  م�سر  في  المراأة  تمثيل  ن�سبة  فاإن  ذلك  ومع   ،

الرغم من اأن لديها اكبر برلمان من حيث عدد الع�ساء.

التعاون الخليجي  المراأة في دول مجل�ص   وفي عام 200م حققت 
لكن  البرلمانية  النتخابات  في  الم�ساركة  مجال  في  كبيرة  قفزة 
نجاح المر�سحات من الن�ساء تختلف بح�سب المنطقة . ففي دولة 
الأولى  وللمرة   . المراأة  قامت   مثلا المتحدة  العربية  الإمارات 
 . العام  ذلك  في  للانتخابات  نف�سها  بتر�سيح  الدولة  تاريخ  في 
وبالرغم من انه تم انتخاب مر�سحة واحدة فقط من اأبو ظبي 
الت�سريعي  المجل�ص  في  اأخريات  ن�ساء  ثمان  عينت  الحكومة  فاإن 
الفيدرالي الذي يتاألف من 40 مقعداً لتح�سل المراأة بذلك على 
ما ن�سبته 22،5 من هذه المقاعد . وهذا اأعلى بكثير من المتو�سط 
العالمي الذي ن�سبته 17 وفي الكويت �ساركت المراأة للمرة الأولى 
في النتخابات لكنها لم تفز باأي مقعد اأما البحرين فقد انتخبت 

اأول نائبة لها والتي تعتبر الوحيدة في عام 200م .   

اقل  حظاً  الأفريقية  المراأة  فاإن  العربية  لنظيرتها       وخلافاً 
ويعزو  بالرجل  تعتبر �سئيلة مقارنة  و  ال�سيا�سية  م�ساركتها  في 
ال�سبب في ذلك في اأن مجال الحياة العامة يرتبط ب�سكل تقليدي 

بالرجل .
          فعلى �سبيل المثال في نيجيريا اأظهرت نتائج النتخابات 
الثالثة  التي تم اإجراوؤها في  عام 1999م انه تم انتخاب 12 امراأة 
فقط ) اأي بما ن�سبته  34 ( كع�سوات في البرلمان من ا�سل 355 
في حين يبل عدد الع�سوات في مجل�ص ال�سيوخ  3 �سيدات فقط 

. ) 2 ( 10 اأي بما ن�سبته من اأ�سل

الغربية  اأوروبا  بتلك في  العربي  والعالم  اأفريقيا  الو�سع في   وبمقارنة 
فاإن النتائج غير مواتية ففي عام 191م حازت اأمراآة واحده على مقعد 
بالنتخابات في بريطانيا العظمى وفي عام 1923م  من الن�ساء وفي عام 

1929م ح�سلت 14 اإمراة على مقاعدعن طريق النتخابات .
وفي   ، البرلمان  مقاعد  من   21 ن�سبة  على  المراأة  حازت  النم�سا  وفي     
الدنمارك على 33 وفنلندا 39 اأما في ال�سويد فقد ح�سدت المراآة على 

.  20 من مقاعد البرلمان وفي لوك�سمبورج 34
هما  اأفريقيا  وجنوب  �سي�سل  دولتا   فتعتبر   ، لفريقيا  وبالن�سبة       
  25 و 27 الدولتان الوحيدتان اللتان ح�سلت فيهما المراأة على ن�سبة
على التوالي  ولم ت�سل  ن�سبة تمثيل المراأة اإلى 20 في اأي دولة عربية .

المه:- اذاً فاإن م�ساهمة المراأة في اأفريقيا والعالم العربي في المهن مثل 
الع�سكرية والتدري�ص وال�سحافة  الطب والقانون والهند�سة والخدمة 
األخ يعتمد على م�ستوى النمو والتقدم في مجال  والمحا�سبة والمري�ص  
في   المراأة  م�ساهمة  تحديد  يمكن  ل  فاإنه  النحو  هذا  وعلى   . التعليم 
في  ن�سع  ان  بدون  المهن  لهذه  مزاولتها  في  العربي  والعالم  اأفريقيا 

العتبار  مدى التحاق المراأة بالتعليم النظامي واثار ذلك.

      وعموماً فاإن فر�سة منح المراأة حق التعليم جاءت متاأخرة نظراً لأن 
العادات والأعراف الثقافية ق�ست باأن تبقى الفتيات في البيوت للقيام 
اأنه عندما بداأت  باأعمال البيت في حين يلتحق الأبناء بالمدار�ص ، حتى 
الفتيات باللتحاق بالمدار�ص فانهن لم ي�ستطعن ال�ستمرار في الدرا�سة 
في بع�ص الحيان حتى يتمكن الذكور من موا�سلة تعليمهم كلما �سنحت 

الفر�سة نظرا لنعدام التمويل اللازم للتعليم النظامي   .

وهناك عوامل ت�ساف اإلى الم�ساهمات الكبيرة للمراأة في التنمية الوطنية 
مثل عمل الرجل والمراأة و�ساعات العمل فعند اأغلب الن�ساء يبقى العمل 
بع�سهما  مع  مرتبطاً  الدوام  على  الأطفال   وتربية  المنزلية  والأعمال 

فالمراأة غالباً ما تعمل �ساعات اأطول من الرجل

اأن  المراأة بمعنى  المتوقع يتجه ل�سالح  العمر  اأن متو�سط  الوا�سح  ومن 
المراأة تبقى قوة عاملة فعالة بعد موت الرجل .

و في الختام، تلعب الن�ساء دورا محوريا في تعزيز التنمية الوطنية في كل 
جوانب الحياة على الرغم من وجود بع�ص التحيزات  التي اأثرت على 
مكانتهن منذ فترة طويلة ويجب دائماً اأن يتم الأخذ بعين العتبار باأن 
ــ ب�سكل مبا�سر مع النهو�ص  م�ستوى التنمية في اأي بلد يكون متنا�سب 
كل  تلا�ست  اإذا  اإل  يتحقق  اأن  يمكن  ل  والتقدم  النهو�ص  وهذا  بالمراأة 
للمراأة  والإذلل  القهر  و�سيا�سات  البالية  النمطية  وال�سور  التحيزات 
واأف�سحت المجال للم�ساواة بين الجن�سين والعدالة الجتماعية واإعطاء 

فر�ص مت�ساوية للرجال والن�ساء على ال�سواء في الق�سايا الوطنية

 راال �سم  ا�سكيو  ابوجو  اأكواكي   الكب الماسر   م مقدمة   عم رة 
 مايا في اجنيج  اأبوجا  الدليةكلية اقو جامعة   االع العامة
       م اأبوجا  في  المعقد  العربي   العا اأريقيا  في   البرلمانيا  ال�سيدا

اأكوبر م



۷۳

الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

الرابع البا
 

رابطة    ع  سدر الي   سياوال القارير 
في  المماثلة  المجال�س   سورال  سيوال ال�س 

اأريقيا العا العربي.
المنعقده  العربي  والعالم  الت�ساورية لأفريقيا  اللقاأت  اجتماعات 
تحت اأ�سراف رابطة مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة 

في اأفريقيا والعالم العربي

ملخ�ص باأهم التو�سيات والقرارات التي �سدرت عن الجتماعات 
الت�ساورية ال�سنوية التي عقدتها الرابطة خلال الأعوام 200م 
ــ 2007م ــ 200م ــ 2011م ــ 2013م في كل من جمهورية نيجيريا 
جمهورية  وفي  الها�سمية  الأردنية  المملكة  في  و  الفيدرالية 
الفيدرالية  اأثيوبيا  جمهورية  وفي  الإ�سلامية  موريتانيا 
ت�سميم  تم  وقد  بوروندي  جمهورية  في  واأخيراً  الديمقراطية 
والمناق�سات  للحوارات  منبراً  لتكون  الت�ساورية  اللقات  هذه 
اأو اجتماعية  اأو اقت�سادية  اأهمية �سيا�سية  حول مو�سوعات ذات 
وعلى  بل  الأفريقية  اأو  العربية  ال�ساحتين  على  يعتمل  ومما 
اأن  العادة  جرت  وقد  الأحايين   من  كثير  في  الدولية  ال�ساحة 
العامة  الأمانة  بين  بالتن�سيق  الجتماع  مو�سوعات  اختيار  يتم 
تكليف  يتم  وبحيث  للاجتماعات  الم�ست�سيفة  والدول  للرابطة 
الأكاديميين  اأو  القت�ساديين  اأو  ال�سيا�سيين  من  متخ�س�سين 
يتم  وبحيث  المو�سوعات  تلك  ( معمقة حول  درا�سات   ( بتقديم 
بالحوارات  اأغنائها  يتم  حيث  الت�ساورية  للاجتماعات  تقديمها 
بيان  اإ�سدار  يتم  الجتماعات  نهاية  وفي  المعمقة   والمناق�سات 
نقدم  اأن  هنا  وي�سرنا  المتخذة  والقرارات  بالتو�سيات  ختامي 
ملخ�ساً لأهم ما تمخ�ست عنه تلك اللقاأت الت�ساورية الخم�سة 

التي عقدت خلال الفترة المن�سرمة وكما يلي :-

 يانيجاأبوجا ماجا ع رساال سياوال  لاأ
-قد ناق�ص الم�ساركون خم�ص اأوراق عمل نقا�ساً م�ستفي�ساً وقدموا 

العديد من المداخلات وتم التو�سل اإلى القرارات التالية :-
وال�سلام  الأمن  على   للحفا المبذولة  العالمية  الجهود  اإن   )i(

الدوليين يجب اأن  تت�سدى لثلاثة تحديات رئي�سية:-
العولمة.  a-ظاهرة 

. الدولي  ال�سيا�سي  القرار  �سناعة  ق�سية   -b

. الف�ساد  م�سكلة   -c
حيث اأنه كلما كان هناك �سلام داخلي في اأو�ساط الدول الأع�ساء 

كان لزاماً اأن يكون هناك �سلام عالمي .
 )IPU التي حققها الإتحاد البرلماني الدولي )  )ii(  في �سوء الإنجازات 
لأن  حاجة  هناك  اجتماعاته  على  مراقب  �سفة  الرابطة  منح  والذي 
معقولة  و�سيلة  كاأف�سل  الإتحاد  ذلك  اإلى  الدول  من  المزيد  تن�سم 

للم�ساركة الفاعلة في  الم�سروع العالمي الخا�ص باإحلال ال�سلام العالمي .

بتبني  القيام  الأفريقية  البرلمانات  اأع�ساء  على  ينبغي    )iii(
المبادارت القت�سادية التالية :

الجديدة  ال�سراكة   ،  )  MDGS  ( الألفية  تنمية  اأهداف      
،   موؤتمر الأمن وال�ستقرار   ) NEPAD اأفريقيا )  لتنمية 

 . ) CSSDCA ( والتنمية والتعاون في اإفريقيا
في  النظر  اإعادة  �سرورة  على  الم�ساركة  الوفود  اأجمعت    )iv(  

ق�سايا العولمة  .
اأن هناك حاجة لبذل المزيد من الجهود  اأقر الم�ساركون     )v(  
لتحقيق التنمية وكذلك تحقيق اإ�سلاحات  تربوية واجتماعية 
العربي من خلال تحديد وتحليل  اأفريقيا والعالم  وثقافية في 
تلك  تحقيق  دون  تحول  التي  والعوائق  العقبات  واإدراك  

الإ�سلاحات .
الأهداف  تحقيق  خلال  من  اأنه  على  الم�ساركون  اأجمع   )vi(
قادرة  البرلمانات  �ستكون  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  التربوية 
تحول  التي  والعقبات  العوائق  لإزالة  ا�ستراتيجيات  بلورة  على 

دون تحقيق  
الإ�سلاحات التربوية والأجتماعية والثقافية .

تعزيز  في  هاماً  دوراً  الرابطة  تلعب  اأن  على  التفاق  تم    )vii(
العلاقات الخارجية والتعاون القت�سادي بين الدول الأع�ساء .

)viii( اأتفق الم�ساركون على اأن دور الهيئة الت�سريعية في اأفريقيا 
ب�سبب  وذلك  التنمية  ت�سجيع  في  جداً  مهم  العربي  والعالم 
التنفيذية  وال�سلطتين  الت�سريعية  الهيئة  المتبادلة بين  العلاقة 
الفعال  والتنفيذ  القرار  �سنع  عمليات  خلال  من  والق�سائية 
لتلك العمليات . ووفقاً لذلك تم التاأكيد على حقيقة اأن الهيئات 
الت�سريعية المن�سوية في اإطار الرابطة يجب اأن تعمل على تطوير 

كيانات كفوؤه من اأجل اأداء فاعل لتلك الأدوار .
ي�ستلزم  الإقليمي  التكامل  اأن  على  الم�ساركون  اأجمع   )ix(

مجلس الشيوخ في جمهورية نيجيريا الاتحادية
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التوا�سل بين التجمعات القومية ذات الثقافات والروؤى العالمية 
المختلفة ، حيث اأن القائمين بتلك الجهود يجب اأن يكونوا على 
تحقيق  اأجل  من  حوله  يتحاورون  الذي  الثقافي  بالكم  وعي 
الركود  معالجة  اأي�ساً  عليهم  يجب  كما   ، الإقليمي  التكامل 
الجماعية  للحركة  وفريداً  كبيراً  تحديا  يمثل  الذي  الثقافي 
اأن تكيف  الأفراد يجب  المختلفة لأولئك  الم�سالح  اأن  اإلى  اإ�سافة 
على نحو يحقق التما�سك الجماعي من اأجل تفادي ال�سراعات 

والنزاعات الجماعية .
الإ�سرافية  المهام  اأهمية  على  الم�ساركة  الوفود  اأكدت    )x(
التنفيذ  الت�سريعية في �سمان  الهيئات  التي تقوم بها  والرقابية 
الفعال وال�سفاف للقرارات والقوانين التي تتخذها تلك الهيئات .

)xi( الرابطة :-
في  دائم  �سلام  لإحلال  المبذولة  الجهود  اأن  الرابطة  a.لحظت 

جمهورية ال�سودان قد بداأت .
لحل  الإفريقي  الإتحاد  لمبادرة  دعمها  عن  الرابطة  b.عبرت 

النزاع القائم في ال�سودان .
باحترام  كانوا  حيثما  والأفارقة  العرب  الرابطة  c.طالبت 
في  الم�سروعة  الو�سائل  واأتباع  البع�ص  بع�سهم  وحقوق  ثقافات 

الح�سول على العي�ص الكريم .
والدول  باري�ص  ونادي  الدولي  النقد  �سندوق  الرابطة  d.دعت 
والمنظمات الدائنة اإلى تفهم الو�ساع القت�سادية ال�سعبة التي 

تعاني منها بع�ص الدول العربية والأفريقية المثقلة بالديون.
العربية  الحكومات  على  تاأثيرها  ممار�سة  الرابطة  e.قررت 
من  ال�سودان  تمكين  في  فاعل  ب�سكل  للم�ساهمة  والأفريقية 

ا�سترداد عافيتة وفي اإحلال �سلام دائم في ذلك البلد .
f. عبرت الرابطة عن اأ�سفها تجاه الو�سع ال�سيا�سي المتفاقم في 
اأطراف  النزاع  بتفادي ذلك ال�سراع  ال�سومال وطالبت جميع 

المرير والم�ساهمة في ا�ستعادة ال�سلام والأمن في ذلك البلد.
العراق  في  ال�سراع  ا�ستمرار   بال باأ�سف  الرابطة  لحظت   .  g
فل�سطين  بين  وخ�سو�ساً  الأو�سط  ال�سرق  مناطق  وبع�ص 

واإ�سرائيل وطالبت جميع 
اأطراف النزاع باإحترام قرارات الأ المتحدة و�سمان حل �سريع 

وعاجل لذلك ال�سراع.
اأبوجا باري  يونيو م

البر   ماجا  ع  رساال  سياوال  ثانيا
 سميةنية الهاالمملكة الر  المي

 وفي �سبيل توفير اأجواء م�سجعة لتحقيق اأهداف الألفية التنموية فاإن 
منطقتي اأفريقيا والعالم العربي يتطلب الأمر 

منهما اإن يعملا على ما يلي :-
1(اأعادة  ترتيب الأولويات في كل بلد بما يخدم اأغرا�ص التنمية وذلك 
من خلال تبني �سيا�سات وبرامج عاجله يمكن اأن تكون لها اأثاراً فورية 

في تخفيف حدة الفقر ومكافحة المجاعة .
2(يجب اأن تركز خطط التنميه ب�سورة اأ�سا�سية 

من  المواطنين  قدرات  دعم  ذلك  في  بما  الب�سرية  القدرات  تنمية  على 

خلال توفير التعليم وكل اأ�سكال التدريب المطلوبه .
من  ا�سا�سياً  جزءاً  ال�سباب  قدرات  وتوجيه  التنمية  ت�سكل  اأن  3(يجب 
ت�سيباً  فيها  يكون  اإن  ينبغي  والتي  التنمية  وا�ستراتيجيات  خطط 

رئي�سياً يتعاطى مع توفير فر�ص العمل .
تحقيق  على  التاأكيد  من  قدراً  الوطنية  النظمه  تت�سمن  اأن  4(يجب 
العداله والم�ساواة فيما بين المواطنين بغ�ص النظر عن وجود اأي تمايز 

طبقي وحتى في حالة تخلف جهاز العداله .
5(اإن تحقيق الحكم الر�سيد يجب اأن يكون الهدف الأ�سا�سي للحكومات 
اإزاءها  تتخذ  وان  اأولى  مرتبة  تحتل  اأن  يجب  الف�ساد  مكافحة  اأن  كما 
اأن  . كما  المعركة  خطوات عملية ي�سمن من خلالها النت�سار في هذه 
تتبعه وهو الذي  ال�سفافية والمحا�سبة نظاماً  اأن تجعل  على الحكومات 

يحكم علاقتها مع المواطنين.
وحياة  الإن�سان  بحقوق  المت�سلة  للت�سريعات  ملحة  حاجة  هناك  (اأن 
المواطنين بكل تعابيرها ووفقاً لما تن�ص عليه القوانين واأن يكون هناك 
القانون  �سلطة  ت�سود  اأن  ينبغي  المدني كما  المجتمع  اعتراف بمنظمات 

والنظام بحيث ت�سكل نمط  الحياة ال�سيا�سية والجتماعية في كل بلد .
7(اإن على الحكومات ان تبذل جهوداً ت�سجع من خلالها مبادئ ال�سراكة 
تاأخذ  اأن  وعلى  الخا�ص  والقطاع  العام  القطاع  بين  التنمية  برامج  في 

بعين العتبار راأي المواطنين حين تخطط م�سروعات التنمية .
اأ�سا�سي  اأن تاأخذ بعين العتبار وكهدف  (كما يتوجب على الحكومات 

توفير ال�سيانة والرعاية للخدمات العامه .
لإفريقيا  بالن�سبة  ملحاً  اأ�سبح  الأمر  اأن  الوا�سح  من  اأنه  9(كما 
للحروب  دائمة  حلول  لإيجاد  جهودهما  تت�سافر  لكي  العربي  والعالم 
ال�سيا�سيه والإرهاب في كلا  الم�ستقله والم�ستمرة وللتوترات  وال�سراعات 
وحولت  وطاقاتهما  مواردهما  من   الكثير  بددتا  واللتان  المنطقتين 

تفكيرهما عن موا�سلة اأغرا�ص التنمية اإلى الحروب والتطاحن.
يجب  العربي  والعالم  اأفريقيا  بين  الم�سترك  التعاون  جهود  10(اإن 
والفي�سانات  الت�سحر  ق�سية  من  ابتداء  الكوارث  لمحاربة  توجه  اأن 

والجفاف و�سولً اإلى الزلزل والأمرا�ص المعديه .
الزراعي  الأنتاج  لتطوير  اأولويه  تعطي  اأن  الحكومات  على  اأن    )11
وكاأولوية وطنيه    وبما ي�ساعد اأي�ساً  �سغار الفلاحين حتى يتمكنوا من 
زيادة طاقتهم وزيادة عوائدهم وبما يمكنهم من الوقوف على اأقدامهم 

وزيادة الإنتاج وبالتالي التغلب على المجاعة وتوفير الأمن الغذائي .
اأن  العربي  والعالم  اأفريقيا  الوطنية في  والمجال�ص  البرلمان  12(اإن على 
وتك�سف  ال�سفافية  توؤمن  حتى  الحكومات  اأعمال  على  مراقبتها  تعزز 
وفقاً  تنفيذها  يتم  وال�سيا�سيات  القوانين  باأن  تتاأكد  ولكي  الف�ساد 

للم�سامين التي �سدرت من اأجلها .
كما اأن على البرلمان والمجال�ص الوطنية اأن تح�سن من معارفها حول  ما 
قدراتها  تعزيز  من  تتمكن  حتى  والدولي  الوطني  الم�ستوى  على  يدور 
الأبحاث  اأن يعززا من موؤ�س�سات  اأن عليهما  والمناق�سة كما  على الحوار 
التي  المو�سوعية  الموؤ�سرات  و  المعلومات  يتمكنا من الح�سول على  حتى 
الأفكار  الأعتبار  في  اخذين  ال�سحيحة  القرارات  اتخاذ  في  ت�ساعد 

المقترحة وما ي�سدر عن الراأي العام من توجهات .
اتخاذ  عند    الوطنية  والمجال�ص  الت�سريعات  الهيئات  على  اأن     -13
اأن  المالية  الموازنات  خلال  من  الوطنية  الموارد  بتخ�سي�ص  القرارات 
تاأخذ بعين العتبار تبني الم�سروعات التي ي�ستفيد منها اأكبر عدد من 
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تنفيذ  �سلامة  لمراقبة   ال�سرافيه  �سلاحيتها  ت�ستخدم  وان  المواطنين 

تلك الم�سروعات حتى اكتمالها .
14-  اإن التقدم نحو الديمقراطية وحكم القانون هو اأمر حتمي بالن�سبة 

للدول التي ترغب في توفير �سمانات لحقوق الإن�سان والحريات العامه 
وكل ذلك يتطلب �سراكة  اإقليمية و�سراكة بين الدول فيما بينها وبين 
اأنف�سهم بهدف تبادل الأفكار والروؤى والخبرات واإيجاد حلول  الأفراد 
الحكم  ول�سمان  الدول  موؤ�س�سات  ت�سكيل  ولإعادة  للاختلافات  �سلمية 

الر�سيد والتنمية .
15-  كما اأن توفير التعليم للجميع وتوفير الحريات ال�سا�سيه وتوفير 
الم�ساواة بين الرجل والمراه وحق الح�سول على المعلومات والتكنولوجيا 
وتوفير اليد العامله الماهرة كل هذه عوامل تعزز مكانة الدول وتبني 
مجتمعاً معرفياً ي�ستطيع مواجهة تحديات العولمة وي�ساهم في التفاعل 

مع الأ الأخرى .
1-  اإن الحاجة اإلى اإزالة األميه والتو�سع في التعليم النوعي والح�سول 
الوا�سعة  العلمية  المعارف  على  والح�سول  المتطورة  الخبرات  على 
والتكنولوجيا في منطقة اأفريقيا والعالم العربي هي اليوم اأكثر الحاحاً 
من اأي وقت م�سى  اإذا  ما اأريد لهذا المنطقة اأن تقف على قدميها في 

مواجهة موجة العولمة بما ي�سهده العالم من تطورات.
الفقر  على  للتغلب  ق�سوى  اأولوية  هي  العمل  فر�ص  توفير  اإن    -17
ولتعزز من مردودات التنميه على المواطنين ب�سوره عادله . وتت�سمن 
خطط فر�ص العمل هذه و�سع �سيا�سيات وبرامج تمكن �سغار الفلاحين 

من توفير الكفاءة والعاله الدائمة.
1-  كما اأن هناك حاجه ملحه لجذب ال�ستثمارات من خلال اأ�سدار 
الت�سريعات الم�سجعة وتوفير البنيه التحتيه في اأفريقيا والعالم العربي .
19-  اأن النمو القت�سادي  في منطقتي اأفريقيا والعالم العربي  يجب اأن 
يت�سم بتوفير ال�سفافية  وان تكون مفرداته خاليه من الف�ساد ويتطلب 
ذلك ت�سجيع  التجاره بين الدول  وبين المناطق القليميه ومن �ساأن ذلك 
اأي�سا اأن يخلق اأ�سواقاً تجاريه م�ستركه كما �سي�ساعد على توفير بيئه 

تناف�سيه لتوفير اأف�سل ال�سلع والب�سائع با�سعار تناف�سيه للم�ستهلك .
20- اإن التنمية الم�ستدامة في منطقتي اأفريقيا والعالم العربي تتطلب 
الحترام والتقدير لمبادئي الديمقراطية وتو�سيع الم�ساركة ال�سعبية في 
الحياة  ال�سيا�سية وتتج�سد مثل هذه المظاهر باإن�ساء الغرف  الت�سريعية  
الق�ساء  ا�ستقلال   و�سمان  للعمال  �سحية  عمل  بيئة  و�سمان  الثانية 
الإعلام  و�سائل   وا�ستقلال  م�سوول   مدني  مجتمع  وجود  وت�سجيع 
وتعزيز   التنفيذية   ال�سلطة   و�سلاحيات   لحدود  الكامل  والحترام  

الموؤ�س�سات  الت�سريعية  والق�سائية .
وجود  بقوه  ت�سجع  اأن  العربي  والعالم  اأفريقيا   بلدان  على  21-اإن 
وحتى  ال�سحيحة   التنميه  لنجاز  الأ�سا�ص  فهم  المتعلمين  المواطنين 

بالداره  المدعمة  والمدربة  الموؤهله  العامله  القوه  البلدان  لتلك  تتوفر 
الر�سيده التي �ست�سمن ا�ستمرارية التقدم في تحقيق التطلعات ول�سمان 

اأحداث  نه�سة  اقت�ساديه  واجتماعيه و�سيا�سيه .
22-يتوجب على المجال�ص الت�سريعية اأن تعزز دور الحكومات من خلال 
واأن  والتطرف  والأرهاب  العنف  لمحاربة  الملائمة  الت�سريعات  اأ�سدار 
�ساأنها  التي من  الدوليه  ت�سجع الحكومات للم�سادقة على التفاقيات 

دعم ال�سلام والأمن الدوليين .
23-اإن البرلمانات الأع�ساء في الرابطة وهي تعا�سر هذه الألفيه وت�سغل 
المكانه الرفيعه من �سناعة القرار في اأفريقيا والعالم العربي تتعهد باأن 
والبطاله  والبوؤ�ص  والمجاعة  الفقر  مكافحة  في  فعاله  م�ساهمة  ت�ساهم 
تعمل  واأن  مظاهرها  بكل  الديمقراطيه  غير  الممار�سات  تدعم  ل  واأن 
على تر�سيخ قيم العداله والم�ساواة في المنطقتين وخ�سو�ساً فيما يتعلق 
تقف �سد من  وان  الدول  اأقاليم  الوطنيه على م�ستوى  الموارد  بتوزيع 

ينتهك قيم حقوق الإن�سان .
�سياغة  في  بفعاليه  �سي�ساهمون  باأنهم  مقرون  الرابطة  اأع�ساء  24-اإن 
اأفريقيا  منطقتي  في  المنازعات  لف�ص  وعادله  �سامله  طريق  خارطة 

والعالم العربي .
المماثلة في  والمجال�ص  وال�سورى  ال�سيوخ  رابطة مجال�ص  اأع�ساء  25-اإن 
خطوات  تتخذ  لن  المقر�سه  الدول  يدعون  العربي  والعالم  اأفريقيا 
العربي  والعالم  باأفريقيا  الخا�سة  لقرو�سها  الكامل  للاإلغاء  فورية 
اإزالة حالة الطوارئ  ال�سروع في عملية  وحتى تتمكن هذه المنطقة من 

القت�سادية والنهو�ص في م�سروعاتها التنمويه .
سياوال

1-اإن الرابطة وهي تتابع بفزع التطورات الجارية في العراق وت�ساعد 
العنف فيه وكذلك ال�سراع الم�ستمر الذي مازال ي�سهده ال�سرق الأو�سط 
فاإنها تدعو اأطراف ال�سراع في العراق بان ي�ست�سعروا معاناه الم�سردين 
من الن�ساء والأطفال وال�سيوخ وان يراعوا معاناه الثكالى من العائلات 

وان ي�سعوا لإيجاد مخرج ينهي هذه المعاناة .
واإ�سكاله  الحكم  اأنماط  كل  بان  ال�سريحة  نظرها  وجهة  عن  2-وتعبر 
خا�ص  �ساأن  رئي�سيه  ب�سورة  هو  اأنما  �سيادة  ذات  دولة  اأي  في  ال�سيا�سيه 
ال�سعوب وحكوماتها  الدولة ويتم اختيارها بوا�سطة تلك  ب�سعوب تلك 

من دون اأي تدخل خارجي .

مجلس الأعيان في المملكة الاردنية الهاشمية



الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

۷٦

3-تتابع بكل اآ�سف مجريات العنف الم�ستمر في القرن الأفريقي والذي قاد اإلى تبديد 
البني  المعي�سه والخدمات ولإن�ساء  ا�ستخدامها لتح�سين نمط  التي كان يمكن  الموارد 
اأطراف ال�سراع لنتهاز الفر�ص المتاحة  التحتيه لخدمة �سعوب تلك المنطقة وتدعو 
العربية  والمملكة  العربية  والجامعة  الأفريقي  التحاد  األيها  ي�سعى  والتي  للحوار 
ال�سعودية واتحاد الدول ل�سرق اأفريقيا في م�سعاهم لف�ص تلك النزاعات واإيقاف اأي 

معاناة قادمه ل�سكان تلك المنطقه .
اإلى  اأدت  والتي  دار فور  �سهدتها منطقة  التي  للتطورات  ال�سديد  الأ�سى  4-تعبر عن 
الذي  الوقت  الأفريقي في  التابعة للاتحاد  ال�سلام   قوات حف مقتل مجموعة من 
تجرى فيه حوارات جاده تحت مظلة الأ المتحدة لإيجاد حلول �سلمية دائمة لل�سراع 
في دار فور وتدعو الرابطة الحكومة والملي�سيا ومواطنو ال�سودان لن ينتهزوا فر�سة 
اأحلال ال�سلام التي ت�سعى اإلى تحقيقها المبادرات المقدمة من عدة اأطراف اإقليميه اإلى 

جانب الأ المتحدة لأنها حروب الخوه في ذلك البلد . 
5- تدعو مواطني منطقة ال�سرق الأو�سط لن يعبرو عن اهتمامهم الكبير بمفاو�سات 
الأخرى  الدوليه  والأطراف  المتحده   والأ العربية  الدول  اقترحتها  التي  ال�سلام 
لمعالجة تلك ال�سراعات التي �سهدتها المنطقه منذ ع�سور طويله والأنظمام اإلى ركب 

العالم المعا�سر في بحثه عن ال�سلام وال�ستقرار .
- تدعو الرابطه الغرف التجاريه وال�سناعية 

التجاريه  للغرف  الول  الجتماع  الى  المكثف   للح�سور  العربي  والعالم  اأفريقيا  في 
تحت  200م  العام  في  الثيوبيه  الفيدراليه  الجمهورية  في  عقده  المقرر  وال�سناعية 
رعايه رابطه مجال�ص ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثله في افريقيا والعالم العربي 
وان ت�ستغل هذه الفر�سه الذهبيه كي ت�سرع في اقامه روابط اقت�ساديه متينه وايجاد 

تعاون بين بلدان افريقيا والعالم العربي .
الى  المكثف  الح�سور  الى  ال�سيوخ   ومجال�ص  الع�ساء  المجال�ص   الرابطه  تدعو   -7
في  عقده  والمقرر  الرابطه  اأن�ساأتها   التي  المنازعات   وف�ص  ال�سلام  لجنة  اجتماع 
الجمهورية الفيدراليه النيجيريه  في الفتره 11-13 من �سهر دي�سمبر  عام 2007م . 
وان تعمل على  تو�سيف جهود تلك اللجنه في الخروج با�ستراتيجيات عمليه من �ساأنها ان تمكن 

الرابطه من تقديم م�ساهمات بناءه في اأطار الجهود المبذوله لف�ص النزعات المرهقه والحروب 
والتوترات فيما بين الأطراف المعنيه وفي اطار الدول الفريقيه والعربيه .

- تدعو الرابطة مجال�ص ال�سيوخ والغرف الثانيه في كل اأنحاء العالم لن ترفع �سوتها بالتنديد 
المدنيين   التي توؤدي بحياة   القوه  المفرطه   بكل �سي الرهاب والفا�سيه وان تندد با�ستخدام  

وتقمع التعبيرات  والم�سيرات  ال�سلميه �سد  النظمه  التي لتملك اأي ثقافة  ديمقراطيه .

البر المي   اأكوبر م.

سونواك  ماجا  ع  رساال  سياوال  اثال
 انياموري

اأو  اأخرى  اإلى  منطقة  من  ت�سديرها  يمكن  ل  الديمقراطية  – اأن   1
التجارب  وفق  تر�سيخها  يجب  بل  ما  منطقة  في  نظام  قيم  تحديد 
هو  الم�سترك  القا�سم  واإن  الوطنية  والثقافية  وال�سيا�سية  الجتماعية 
وجود اإرادة �سعبية للحكم ونظام للرقابة والتوازن والحقوق الأ�سا�سية 

ودولة القانون.
عليه  يجب  الد�ستورية،  اأدواره  الت�سريعي  النظام  ينجز  لكي  – اإنه   2
حماية حقوق ال�سعب و�سن القوانين التي تدعم حرية ال�سعب والوحدة 

الوطنية.
3 – على البرلمان تطوير الديمقراطية والم�ساواة والعدالة الجتماعية 

وتوعية الناخبين.
4 – اأن النتخابات المنتظمة والحرة وال�سفافة يجب اأن تكون 

ميزة م�ستقبلية للديمقراطيات في اإفريقيا والعالم العربي، حيث تعتمد 
ولية الم�سرعين وت�سفي وئاما وطنيا موؤكدا على النظام البرلماني.

الحكومة  بين  التوازن  �سمان  على  يعملوا  اأن  الم�سرعين  على   –  5
والبرلمان والعمل على احترام مبداأ الف�سل بين ال�سلطات.

 –على المجال�ص الت�سريعية في اإفريقيا والعالم العربي 
العمل على حماية حقوق الن�ساء من خلال الت�سريع 

لتمكينها من الم�ساهمة في التنمية الوطنية 
7 – ا�ستعر�ست الرابطة ظاهرة التداول الوا�سع 

للاأ�سلحة غير ال�سرعية في اإفريقيا والعالم العربي 
اإلى  ال�سهل  الو�سول  اأن  واعتبرت  ال�سحايا  من  المقلقة  الن�سبة  و�سجبت 
والعنف  الم�سلحة  النزاعات  ون�سوب  تهريبها  انت�سار  اإلى  يوؤدي  ال�سلحه 

ولذلك. 
اأ – تدعو الرابطة البلدان الإفريقية والعربية لمراقبة انت�سار الأ�سلحة 

غير ال�سرعية في بلدانها عبر اإن�ساء هيئات خا�سعة للقانون الوطني .
ب- تدعو الرابطة البلدان الإفريقية والعربية اإلى تعزيز هيئات الأمن 

الوطنية ل�سمان عدم لجوء المدنيين ل�سمان اأمنهم ال�سخ�سي. 
 ج- تدعو البلدان الإفريقية والعربية اإلى اتخاذ الإجراءات 

الم�ستعجلة لتوقيع المعاهدات الدولية حول مراقبة الأ�سلحة في بلدانها.
نواكسو الف    مايو م

مجلس الشيوخ في موريتانيا
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الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

وبيااأي ي�س اأبابااأ ماجا ع رساال سياوال رابعا
لتقوية  البرلمانية  الثنائية  دور  تعزيز  على  -العمل 

الموؤ�س�سات الديمقراطية في الدول الأع�ساء .
-العمل على تعزيز دور الدبلوما�سية البرلمانية لتحقيق 

الم�سالح الم�ستركة للدول الأع�ساء .
وجة  وعلى  الن�سان  حقوق  احترام  على  -العمل 

الخ�سو�ص حقوق المراأه .
الأع�ساء  الدول  في  الخا�ص  القطاع  لتحفيز  -ال�سعي 

للتعاون والعمل الم�سترك .
-العمل على حل الق�سايا التي تواجة ال�سباب في تحقيق 
طموحهم في التعليم والح�سول على فر�ص عمل توؤهلهم 

لتحقيق حياة كريمة .
للتنمية  الناجحة  التجارب  ال�ستفادة من  على  -العمل 
في  التنمية  تجربة  الخ�سو�ص  وجة  وعلى   ، الم�ستدامة 

اأثيوبيا ، وتبادل الخبرات بين الدول الأع�ساء .
المواطنة  واعتماد  المختلفة  الثنيات  حقوق  -اأحترام 

محوراً للحقوق والواجبات .
تحقيق  على  والعمل  ال�ستثماري  الموقف  -مراجعة 
التوا�سل الأجتماعي وتوحيد الروؤى ال�سيا�سية بين الدول 

الأع�ساء في مواجهة الق�سايا الراهنة على ال�ساحة .
-تقوية �سلات الرابطة مع المنظمات البرلمانية في العالم 
والتحاد  الأفريقي  البرلمان  مثل  واأفريقيا  العربي 

الفريقي والجامعة العربية والتن�سيق معها .
الأع�ساء  الدول  المالية بين  المراكز  التعاون بين  -تعزيز 

في الرابطة .
على  للعمل  و�سيا�سية  اقت�سادية  درا�سات  مركز  -اإن�ساء 
تقديم الروؤى والتو�سيات الكفيلة لتعزيز العلاقات بين 

الدول الأع�ساء .
-دعم بناء الأ�سرة ورعايتها واأيلا المراأة اهتماماً مكثفاً .
- الهتمام بالبيئة المدر�سية واإعادة بناء المناهج التربوية .

والأحزاب  المدني  المجتمع  منظمات  قيام  �سرورة   -
والتنظيمات ال�سيا�سية بدورها في تعزيز الديمقراطية .

- اإدماج ال�سباب في قطاعات الحياة العامة .
- اإتاحة المجال للن�س في عملية الختيار الحر .

- العمل على تفاعل ال�سباب فيما يحدثه التفجر المعرفي 
والتكنولوجي مع التدريب ورفع الكفاءه.

 بوجمبورا   ماجا  ع  رساال  سياوال  ام�سا
ندبور

الأطراف  بين  الحوار  قاعدة  انتهاج  على  1-التاأكيد 
المتنازعة 

كونها و�سيلة مثلى في تحقيق ثقافة ال�سلام وللحيلوله دون 
ح�سول المنازعات .

مجلس الشيوخ في جمهورية بوروندي

المجلس الفيدرالي في جمهورية اثيوبيا
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الثقافي  المعهد  لــ  الموؤ�س�سية  القدرات  وتعزيز  2-تنمية 
من  يمكنة  بما   ) )مالي  في  الموجود   الأفريقي العربي 
الوفاء بر�سالته في خدمة الثقافتين العربية الأفريقية .

3-التو�سية اإلى الحكومات العربية والأفريقية
 في اأن تهتم بما يلي :-

اأ-التوجية بادماج المناهج التربوية والتعليمية  بالمعارف 
والقيم التي تتحدث عن الثقافتين العربية والأفريقية 
بين  والثقافي  الح�ساري  التوا�سل  وعن  تاريخياً 

الثقافتين واإبراز ما هو م�سترك بينهما .
ب-التوجية اإلى مراكز الدرا�سات والبحث العلمي 

والدرا�سات  الأثرية  الأبحاث  ت�سجيع  تتولى  اأن  في 
الح�سارية التي تتناول الم�سترك بين الثقافتين .

حماية  تتولى  اأن  في  المعنية  الجهات  اإلى  ج-التوجية 
العربي  والعالم  اإفريقيا  في  الأن�ساني  الثقافي  الموروث 
من كل تدمير او ت�سويه وحمايته بالت�سريعات النافذه 
والمنظمة  اليون�سكو  بمنظمة  الأ�ستعانه  مع  المنا�سبه 

العربية  للتربية ولثقافه والعلوم)الألي�سكو(.
د-التوجيه اإلى ال�ساده وزراء الثقافة في البلدان العربية 
والأفريقية باأن يفعلوا التوا�سل الأيجابي مع الموؤ�س�سات 
على  ي�ساعد  بما  المنطقتين  في  الأقليمية  والمنظمات 
الثقافي  والتكامل  الموؤ�س�سي  والعمل  التعاون  تحقيق 
الثقافية  النه�سة  ميثاق  من  بالأ�ستفادة  الم�سترك 

الأفريقية ) 200(  ال�سادر عن 
الأتحاد الأفريقي .

هـ-التوجية اإلى الجامعات وموؤ�س�سات البحث العلمي في 
العلمية  الر�سائل  ت�سجيل  على  ت�سجع  اأن  في  المنطقتين 
الأهتمام  ذات  الق�سايا  في   ) الدكتواره  و  الماج�ستير   (
بين  واللغوي  التاريخي  الح�ساري  والتوا�سل  الثقافي 

المنطقتين على اأن يتم تبادل 
والأفريقية  العربية  الجامعات  بين  الر�سائل  تلك 

والتو�سيات بن�سرها تعميماً  للفائده.
في  النقل  وو�سائل  ال�سياحية  المكاتب  اإلى  و-التوجيه 
اأن  �ساأنها  من  التي  المنا�سبه  الت�سهيلات  كافة  تقديم 
يحقق  بما  المنطقتين  بين  ال�سياحي  الن�ساط  ت�سجع 

التوا�سل الثقافي بين ال�سعوب العربية والأفريقية .
تن�سيط  في   المدني  المجتمع  منظمات  مع  4-التوا�سل 
المنطقتين   في  نظيرتها  بين  الثقافي  التعاون  جوانب 
التجارب  وتبادل  بينهما  الترابط  اوا�سر  من  يعزز  بما 
الم�سترك  خدمة  على  ايجاباً  ينعك�ص  بما  والخبرات 

الثقافي .
ال�سينما  و�سناعة  الثقافية  الموؤ�س�سات  دور  ت�سجيع   -5
والم�سترك الح�ساري  المت�سل  ذات  بالق�سايا  تهتم  اأن  في 
وثقافة  المرئيه  الر�سالة  كون  المنطقتين  في  والثقافي 
ال�سورة اأكثر تاأثيراً من الر�سالة المقروءه اأو الم�سموعه.

المنطقتين  الن�سويه في  والمنظمات  الموؤ�س�سات  ت�سجيع   -
المراأة  بين  والثقافات  الخبرات  تبادل  من  يمكن  بما 

العربية والأفريقية .
7-يو�سي الجتماع الحكومات العربية والأفريقية 

في  وال�سفافية  والم�ساواه  العدالة  مبادئ  من  تعزز  اأن  في 
البطالة  وطاءة  من  التخفيف  على  ي�ساعد  بما  بلدانها 
ال�سلام  ثقافة  لتر�سيخ  المنا�سبه  البيئة  ويوؤمن  والفقر 
البناء  م�سروعات  تحقيق  على  وي�ساعد  والأ�ستقرار 

والتنمية .

بوجمبورا امعة  نومبر م 

لأريقيا  الساعة   جارال  ر  ماعااج
رابطة   سرااأ    عقدالم العربي   العا
في  المماثلة  المجال�س   سورال  سيوال ال�س 

اأريقيا العا العربي

يعتبر التعاون القت�سادي والتجاري بين الدول العربية 
اإلى  الرابطة  ت�سعى  التي  الأهداف  اأهم  احد  واأفريقيا 
تحقيقها وعلى اعتبار اأن مجالت التعاون هذه هي التي 

ت�سكل الروابط والعلائق المفيدة بين ال�سعوب . 
اهتماماً  تاأ�سي�سها  منذ  الــرابــطــة  اأولـــت  فقد  وعليه      
العربي  والتجاري  القت�سادي  التعاون  لت�سجيع  كبيراً 
الأفــريــقــي ولــهــذا الــغــر�ــص تبنت الــرابــطــة عــقــد لــقــاآت 
والعالم  اأفريقيا  في  وال�سناعة  التجارة  لغرف  �سنوية 
العربي وحيث تدعى اإلى هذه الجتماعات جميع الغرف 
والأفريقية  العربية  الــدول  لكل  وال�سناعية  التجارية 
من  الرابطة  في  الــدول  تلك  ع�سوية  عن  النظر  بغ�ص 
عــدمــهــا كــمــا تــدعــى اإلــيــه جــمــيــع المــنــظــمــات الإقــلــيــمــيــة 
للتوا�سل  ج�سور  خلق  بــهــدف  الــعــلاقــة  ذات  والــدولــيــة 
ولت�سجيع  المنطقتين  في  الأعــمــال  رجــال  بــين  والتفاهم 
تبادل المعلومات والأفكار والروؤى حول الفر�ص المتاحة 
في المنطقتين بما ي�سهل الدخول في تبادلت تجارية وفي 

م�سروعات م�ستركة . 
ولهذا الغر�ص فقد عقدت عدة اجتماعات كان اأولها في 
 ، اأفريقيا  تــاون في جمهورية جنوب  عام 200م في كيب 
كما عقد الجتماع الثاني عام 2010م في المنامة في مملكة 
البحرين ثم عقد الجتماع الثالث في الرباط عام 2012م 
الجتماعات  هــذه  في  تــبــلــورت  وقــد  المغربية  المملكة  في 
الكثير من الروؤى والأفكار الهامة التي من �ساأن الأخذ 
اأن  وي�سرنا  المن�سود  الــتــعــاون  مــن  وا�سعة  اآفـــاق  فتح  بها 
تمخ�ست  التي  والــقــرارات  التو�سيات  اأهــم  هنا  نلخ�ص 

عن تلك الجتماعات وكما يلي :-



۷۹

الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

  تان   كي  مااج  ع  رساال  سياوال    لاأ
ريقياا وج

1(بناءً على ما تقدم فاإن هذا الأجتماع يو�سي باآن يكون 
هذا الإجتماع الأول هو نواة ل�سل�سله من الإت�سالت التي 
اأفريقية  عربية  موؤ�س�سة  اإن�ساء  اإلى  النهاية  في  �ستوؤدي 

تكون و�سيطاً للتعاون الأقت�سادي بين المنطقتين . 
2( يجب على الدول العربية والأفريقية ت�سجيع 

م�ساركة غرفها التجارية في اإطار ت�سكيل �سيا�سات اقت�سادية . 
التفاقيات  تن�سيط  على  والأفريقية  العربية  الدول  تعمل   )3

المتعلقة بالتعاون الإقليمي والتجاري .
4( تعزيز الت�سالت الثنائية والإقليمية والجتماعات والدورات 

التدريبية المتعلقة بالتجارة وال�ستثمار وت�سجيع ذلك .
اجل  من  جهدها  ق�سار  والأفريقية  العربية  الدول  تبذل   )5

ت�سهيل تبادل التكنولوجيا .
وعليه  المنطقتين  في  ال�ستثمارات  لدعم  ما�سة  حاجة  هناك   )
فاإنه يجب ت�سجيع الموؤ�س�سات التي تمول فر�ص الإ�ستثمار حتى 

يتم التوا�سل ب�سكل دوري من اجل تامين تعاون فعال ومثمر .
اأعطاء  يتم  اأن  على   ، القادم  الموؤتمر  اإ�ست�سافة  ليبيا  تبنت   )7
تفا�سيل عن موعد عقد الإجتماع لحقاً ، حيث �ستقوم الأمانة 
ذلك  لعقد  بالتن�سيق  الليبية  وال�سلطات  للرابطة  العامة 

الجتماع . 
كي تان   اأكوبر م

 ريالب امةفي الم رساال سياوال  ثانيا
1- اأن�ساء مركز لجمع المعلومات والبحوث والدرا�سات في جميع 
البلدان الأفريقية والعربية بما في ذلك فر�ص ال�ستثمار . حيث 

يمكن ا�ستخدام �سفارات الدول الأفريقية والعربية لهذا الغر�ص .
2- يجب على الدول الأفريقية والعربية تقديم ت�سهيلات 

وامتيازات لكي تجذب الم�ستثمرين .
3- يجب على الدول و�سع اآليات لتعزيز التبادل التجاري بين اأفريقيا والعالم العربي .
4-يجب على الدول الأفريقية والعربية اإقامة المعار�ص التجارية لت�سجيع ال�سناعات 

المحلية في كلا المنطقتين وبالتالي تعزيز وت�سجيع فر�ص ال�ستثمار .

5-اتفقت اللجنة على اأن تنظيم ور�ص العمل �سوف ي�ساعد في خلق الوعي في اأو�ساط 
ال�سعوب فيما يتعلق بالتطورات القت�سادية في كلا المنطقتين .   

منح  يتم  بحيث  ملائمة  وتجارية  ا�ستثمارية  بيئة  هناك  يكون  اأن  -ينبغي 
اإلى  ال�سريبية  والتخفي�سات  الإعفاءات  امتيازات مختلفة مثل 
من  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  �سيا�سي  ا�ستقرار  وجود  جانب 

اأجل جذب الم�ستثمرين .
تمكين  اأجل  من  القت�سادية  الزيارات  تبادل  ت�سجيع  7-ينبغي 
اإلى  اإ�سافة  اأن�سطتهم  وتقييم  ا�ستعرا�ص  من  الأعمال  رجال 
وهذا   . المنطقتين  دول  في  المتوفرة  ال�ستثمار  فر�ص  اكت�ساف 

ي�سمل اأي�ساً البرامج ال�سياحية .
الجتماع  انعقاد  ومكان  بموعد  المتعلق  األقرار  اتخاذ  ينبغي   -
القادم من قبل الجل�سة ال�ساملة للموؤتمر األ اأن اللجنة تو�سي 

باأن يعقد الجتماع ب�سكل �سنوي .
اأن  للرابطة  العامة  الأمانة  على  ينبغي  باأنه  اللجنة  9-اأو�ست   

تقوم بما يلي :-
اأ- اأعداد قاعدة بيانات حول فر�ص و�سيا�سات ال�ستثمار في المنطقتين .
في  وال�سناعة  التجارة  غرف  اجتماع  تنظيم  في  ال�ستمرار  ب- 

اأفريقيا والعالم العربي .
ج- تنظيم موؤتمرات لرجال الأعمال في دول المنطقتين .

د-توفير دليل ا�ستثماري لم�ساعدة الم�ستثمرين على ال�ستثمار في 
دول المنطقتين وذلك بالتعاون مع غرف التجارة وال�سناعة .

هـ-ينبغي دعوة موؤ�س�سات ت�سجيع ال�ستثمار الحكومية لح�سور 
اجل  من  الم�ستقبل  في  �ستنعقد  التي  والجتماعات  الموؤتمرات 

تن�سيق الجهود .
الموؤ�س�سات  مطالبة  خلال  من  كافية  موارد  توفير  ينبغي  و- 
القت�سادية والتجارية المحلية والإقليمية والدولية بدعم هذه 
الرابطة  من  كل  فعاليات  في  الم�ساركة  تعزيز  بهدف  الفعاليات 

وغرف التجارة وال�سناعة في اأفريقيا والعالم العربي . 
والموارد  العمل  �سيا�سات  على  الجاذبية  طابع  اإ�سفاء  ز-ينبغي 
الب�سرية من اأجل جذب ال�ستثمارات الأجنبية وذلك من خلال 

التدريب واإعادة التدريب .
10-وحول م�سروع التفاقية اأو�سى الجتماع بما يلي :-

مجلس الأقاليم في جنوب افريقيا



الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

۸۰

اأ- ينبغي على الجتماع قبول م�سودة التفاقية وتوجيه الأمانة 
اأفريقيا  دول  جميع  على  تعميمها  ب�سرورة  للرابطة  العامة 

والعالم العربي .

ب- ينبغي اعتبار م�سودة التفاقية وثيقة هامة يمكن التركيز 
على  والعمل  وال�سناعة  التجارة  غرف  اجتماع  قبل  من  عليها 

تطويرها في قادم الأعوام .
م�سودة  �سياغة  اإعادة  بهدف  قانونية  �سياغة  لجنة  ت�سكيل  ج- 
بالنظر  المعنية  الدول  قيام  اأثناء  الفنية  الناحية  من  التفاقية 

فيها  .
د- ينبغي على الرابطة تمويل هذه اللجنة .

المزيد  بدار�سة  القيام  للرابطة  العامة  الأمانة  على  ينبغي  هـ- 
التعرفة  واأنظمة  التاأمين  التجارية مثل  القوانين  الق�سايا  من 
منظمة  اأتفاقيات  عليه  ن�ست  ما  اأطار  في  وذلك  والتنازلت 

التجارة العالمية .
في  وال�سناعية  التجارية  لغرف  الثاني  الجتماع   لح  -11
البحرينية  العا�سمة  في  انعقد  الذي  العربي  والعالم  اأفريقيا 
المنامة اأن العلاقات التاريخية والجغرافية بين اأفريقيا والعالم 

العربي ت�سكل رابطاً وثيقاً للتعاي�ص . 
هائلة  طبيعية  بموارد  تنعم  المنطقتين  اأن  الجتماع   ح -ل 

وفر�ص واعدة لقيام روابط تجارية وثيقة .
م�ستركة  قوية  رغبات  لديها  المنطقتين  بان  الجتماع   لح-

لبناء علاقات تجارية قوية و�ساملة .
المعلومات  وجمع  درا�سات  لمركز  حاجة  بوجود  الجتماع  -اأقرا 
المعلومات  تلك  وت�سمل  العربي  والعالم  اأفريقيا  بدول  المتعلقة 

معلومات عن فر�ص ال�ستثمار .
-اأقر الجتماع باأهمية دور المعار�ص على الم�ستوى الإقليمي وكذا 
اأهمية ور�ص العمل المتعلقة بالتنمية القت�سادية في المنطقة اإلى 

جانب تبادل الزيارات بين رجال الأعمال .
لتحقيق  الجاد  ال�سعي  ال�ستمرار في  على  الجتماع عزمه  -اأكد 

تعاون اقت�سادي وثيق بين اأفريقيا والعالم العربي .
-يدرك الجتماع  الحقيقة المتمثلة في ظهور موؤ�س�سات مماثلة في 

بقية مناطق العالم .
قد  الأخرى  المناطق  اأن  في  المتمثلة  الحقيقة  الجتماع  -يدرك 

وال�سيا�سي  الجتماعي  العالمي  النظام  في  م�ساركتها  و�سعت 
القت�سادية  التكتلات  خلال  من  وذلك  المعولم  والقت�سادي 

والتجارية الإقليمية .

12-وعليه فقد قرر الجتماع ما يلي :-
العامة للرابطة  اأعدتها الأمانة  التي  اأ- تبني م�سودة التفاقية 
واعتبارها وثيقة هامة بحيث يتم التركيز عليها وتطويرها من 
قبل اجتماع غرف التجارة وال�سناعة في اأفريقيا والعالم العربي .
ب-ينبغي على الأمانة العامة للرابطة تعميم م�سودة التفاقية 
على جميع الدول العربية والأفريقية لغر�ص القيام بدرا�ستها 
ال�سنوات  غ�سون  في  العامة  الأمانة  اإلى  واإعادتها  وتعديلها 

القادمة التي �سيتم اإثناءها الم�سادقة على م�سودة التفاقية .
ج-ت�سكيل لجنة تتاألف من خبراء في القانون الدولي وم�ست�سارين 
المعنية  الدول  قيام  اأثناء  الوثيقة  وتطوير  لدرا�سة  قانونين 

بالنظر فيها . 
د- ينبغي على الرابطة القيام بتمويل اللجنة .

اأفريقيا  في  وال�سناعة  التجارة  غرف  اجتماع  تنظيم  ينبغي  هـ- 
والعالم العربي ب�سكل �سنوي.

المحلية  والتجارية  القت�سادية  الموؤ�س�سات  ا�ست�سارة  ينبغي  و- 
لجتماعات  الرعاية  توفير  بخ�سو�ص  والدولية  والإقليمية 

غرف التجارة وال�سناعة .
ز- ينبغي  على الأمانة العامة للرابطة اأعداد قاعدة بيانات حول 

�سيا�سات وفر�ص ال�ستثمار في كلا المنطقتين . 
لح�سور  الحكومية  ال�ستثمار  ت�سجيع  هيئات  دعوة  ح-ينبغي 
الم�ستقبل  في  �ستنعقد  التي  وال�سناعة  التجارة  غرف  اجتماعات 

بهدف البدء في تن�سيق الجهود فيما بينها .
اإعداد برامج خا�سة بالمعار�ص وور�ص العمل وتبادل  ط- ينبغي 
الزيارات بين رجال الأعمال وت�سمينها في الن�ساطات الم�ستقبلية 

لجتماع غرف التجارة وال�سناعة .

    المامة  اأكوبر م

     مجلس الشورى في مملكة البحرين
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 رالم  في الربا رساال سياوال  اثال
تو�سل   ، الجل�سات  خلال  وردت  التي  الأفكار  مناق�سة  بعد 

الم�ساركون للتو�سيات التالية :
- �سرورة العمل على ا�ستغلال التجمعات القت�سادية الموجودة 
�سناعية  م�ساريع  لإن�ساء  العربية  والدول  الإفريقية  الدول  في 
وخدماتية وزراعية من طرف الدول العربية ب�سراكة مع الدول 

الإفريقية
- �سرورة حث الدول العربية والأفريقية على اإنجاز بنيات تحتية 
المحلية  ال�ستثمارات  لت�سجيع  التجهيزية  الميادين  مختلف  في 
ا�ستثمارات  فيها  بما  الأجنبية  ال�ستثمارات  ل�ستقطاب  وكذلك 

الدول العربية ذات الفائ�ص المالي.
- الحر�ص على تنفيذ اأغلبية التو�سيات والقرارات التي ت�سدر 
الخارجية  التجارة  بميادين  المتعلقة  الجتماعات  مختلف  عن 
كل  وحث  والإفريقي  العربي  الم�ستوى  على  وال�ستثمارات 

الأطراف المعنية على تنفيذها.

المرتبطة  بالت�سريعات  يتعلق  ما  الروؤية في كل  تو�سيح  اأهمية   -
بت�سجيع ال�ستثمار وتوفير �سمانات للم�ستثمرين.

-  اأهمية العمل على تب�سيط الإجراءات الإدارية المتعلقة بالتحويلات 

النقدية والمالية للم�ستثمرين في الدول الإفريقية والعربية.
- اأهمية العمل على توفير �سيا�سات مالية واقت�سادية من �ساأنها 

�سمان ال�ستقرار في التعامل مع الم�ستثمرين
- اأهمية العمل على اإن�ساء قنوات لتعزيز التوا�سل بين مكونات 
القطاع الخا�ص العربي والإفريقي  وب�سفة موؤ�س�سية ومنتظمة.

- العمل على خلق تن�سيق اأف�سل بين الموؤ�س�سات المالية والقت�سادية 
المهتمة بدعم التعاون بين الدول العربية والإفريقية.

- دعوة �سناع القرار في البلدان العربية والإفريقية اإلى تذليل 
التجارية  العلاقات  تقوية  من  تحد  التي  والمعوقات  العراقيل 

وتطوير حركية ال�ستثمار بين الدول العربية والإفريقية.

- الهتمام باإن�ساء مراكز معلومات وقاعدة بيانات لفائدة رجال 
الأعمال والم�ستثمرين.

ال�سيا�سية  ال�سروط  توفير  على  للعمل  المعنيين  كل  دعوة   -

والقانونية والظروف الم�ساعدة لنبثاق قطب تجاري وا�ستثماري 
عربي اإفريقي.

- العمل على اإحياء اإن�ساء الموؤ�س�سة العربية الإفريقية للتمويل 
الدورة  خلال  اقترحتها  اأن  للكويت  �سبق  والتي   وال�ستثمار

العا�سرة للجنة الدائمة للتعاون العربي الإفريقي.
اإن�ساء مراكز للتوفيق والتحكيم في الغرف  - اأهمية العمل على 
تنتج  التي  النزاعات  حل  في  دورها  وتفعيل  والإفريقية  العربية 

بين رجال الأعمال في هذه البلدان.

- العمل على خف�ص القيود الجمركية وت�سهيل اإجراءاتها فيما 
التبادل  ت�سجيع  اأجل  من  والإفريقية  العربية  المنطقتين  بين 
التجاري مع الأخذ بعين العتبار م�سالح القطاعات الإنتاجية.

- تح�سين مناخ ال�ستثمار في الدول العربية والإفريقية وتعزيز 
الت�سال بين الغرف التجارية وال�سناعية العربية والإفريقية.

- التمهيد لخلق منطقة للتبادل الحر بين الدول العربية والإفريقية 
ب�سفة تدريجية تاأخذ بعين العتبار م�سالح المجموعتين. 

- يجب حث القطاع الخا�ص على ممار�سته لدور فاعل في مجال تحفيز 
والحوافز  الت�سريعات  اإ�سدار  على  الوطنية  الت�سريعية  الموؤ�س�سات 

اللازمة لت�سجيع ال�ستثمارات والتدفقات الراأ�سمالية وحمايتها.

التجارية  المعار�ص  باإقامة  الخا�ص  القطاع  يبادر  اأن  �سرورة   -
للت�سويق  وموؤتمرات  اللقاءات  وكذلك  الم�ستركة  الترويجية 

ال�ستثماري وال�سياحي.
لتن�سيق  م�ستركة  اإفريقية  عربية  باإجراءات  القيام  �سرورة    -

�سيا�سات ال�ستثمار والتجارة.
-  اأهمية العناية ببناء القدرات الموؤ�س�سية الفاعلة، القادرة على 

ت�سهيل ال�ستثمار والعلاقات التجارية العربية الأفريقية.
المنتجات  لت�سهيل حركة  التحتية  البنى  بناء و�سيانة  -  تحفيز 

بين الدول العربية والأفريقية باأقل تكلفة ممكنة.
-  تعزيز الخطوات التي اأتخذت في العديد من الدول الأفريقية 
عن  المعلومات  ون�سر  ال�ستثمار،  بيئة  تح�سين  نحو  والعربية 
والموؤ�س�سات  الحوكمة  وتح�سين  المجموعتين  بين  ال�ستثمار 

القانونية ومراعاة حقوق الملكية.
العالمية  والموا�سفات  المعايير  تراعي  اإنتاجية  �سيا�سات  اعتماد    -

من اأجل تعزيز القدرة على المناف�سة.

مجلس المستشارين في المملكة المغربية
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يقوم  لكي  الخا�ص  القطاع  لت�سجيع  اللازمة  التدابير  اإتخاذ   -
العربية  الدول  بين  التجارة  وتن�سيط  ال�ستثمار  دعم  في  بدوره 

والإفريقية.
-  اإتخاذ الترتيبات اللازمة لخف�ص الحواجز الجمركية واإزالة 

الحواجز غير الجمركية بين الدول العربية والأفريقية.
على  للنفط  المنتجة  والأفريقية  العربية  الدول  -ت�سجيع 
ال�ستثمار في م�ساريع تعتمد تقنيات الإنتاج المبتكرة الموؤدية اإلى 
الدول  بين  التجاري  التبادل  حجم  وزيادة  القت�سادي  التنويع 

العربية والأفريقية.
-  ال�سعي للت�سديق على معايير موحدة للمقايي�ص والموا�سفات 

بما يتفق مع اتفاقية ال�سحة وال�سحة النباتية.
الإقليمية  العربية  الإنمائي  التمويل  موؤ�س�سات  -ت�سجيع 
البلدان  في  وال�سغيرة  المتو�سطة  الم�ساريع  لتمويل  والوطنية 
الفجوة  �سد  اأجل  من  الزراعي  القطاع  في  خا�سة  الأفريقية، 

الغذائية.
وال�سناعة  التجارة  العلاقات بين غرف  -ت�سجيع دعم وتوطيد 
دعم  اأجل  من  والأفريقية  العربية  البلدان  في  والمهن  والزراعة 

ال�ستثمار والتبادل التجاري.
القائمة، لتعبئة  الآليات  اأو تكييف  اآلية تمويل معززة،  -تطوير 
في  الأفريقي  العربي  التعاون  م�ساريع  لتمويل  اإ�سافية  موارد 
التمويل  موؤ�س�سات  مع  بالت�ساور  والتجارة  ال�ستثمار  مجال 
الإنمائي العربية، بما فيها الم�سرف العربي للتنمية القت�سادية 

في اأفريقيا.
برامج  لتنفيذ  توؤ�س�ص  متكاملة  اأفريقية  عربية  �سركة  اإيجاد   -
المتجددة،  الطاقات  م�ساهمة  ن�سبة  من  ترفع  م�ستدامة  تنموية 
الكهربائي بين  الربط  الريفية وتقوية  المناطق  وتطوير كهربة 

مختلف مناطق اأفريقيا والدول العربية.
على  القدرة  لها  تكون  تمويل  اآلية  اإن�ساء  ت�سجيع  على  -العمل 
اأهم  الم�ستركة  الكبرى ويمكن التركيز على  الم�سروعات  تمويل 
لها  والتي  والفنية،  القت�سادية  جدواها  ثبتت  التي  الم�سروعات 

طابع التكاملية لغر�ص توطين �سناعات وتقنيات.
ال�ستثمارية  الفر�ص  على  التعرف  اإلى  الأعمال  رجال  -دعوة 

ال�سخمة في اإفريقيا وكذا العالم العربي.
في  والتعاون  الم�ستركة  العلاقات  وتطوير  تقوية  على  العمل  -اأهمية 
المجالت التجارية وال�سناعية، وتبادل المنطقتين للمعلومات والح�ساءات 

المتعلقة بالأن�سطة القت�سادية واأف�سل الممار�سات لدى المنطقتين.
القت�سادي  بالن�ساط  ال�سلة  ذات  الت�سريعات  تبادل  -�سرورة 

لخدمة الأغرا�ص ال�ستثمارية والتجارية.
 

- اأهمية الهتمام بتبادل الزيارات والدعوات للمعار�ص التجارية 
وحملات الترويج للاأن�سطة التي تنظمها المنطقتين،

التعاون في مجال التدريب ون�سر المعرفة والخبرات في مجالت 
العمل الم�سترك.

- دعوة الفعاليات ال�سناعية والتجارية للا�ستفادة من الفر�ص 
ال�ستثمارية المختلفة باإفريقيا والمميزات المتعددة التي توفرها، 

والم�ساريع  المتجددة  الطاقة  العربية في مجال  الم�ساركة  وتطوير 
المنطقتين  عليها  تركز  والتي  تقام  التي  الجديدة  ال�سناعية 

العربية والإفريقية. 
ال�سركات  مع  م�ستركة  ا�ستثمارية  م�ساريع  اإقامة  ت�سجيع   -
والموؤ�س�سات العربية من اأجل مزيد من التعاون القت�سادي وفتح 

مجالت جديدة للا�ستثمار بين الجانبين.
 - اأهمية تعزيز التعاون القت�سادي وال�ستثماري بين ال�سركات 

ال�سغيرة والمتو�سطة.
- �سرورة قيام الغرف العربية والإفريقية بمبادرات جادة واتخاذ 
البلدان  في  القت�سادية  بالتطورات  للتعريف  عملية  خطوات 

العربية والإفريقية، والبيئة المواتية للا�ستثمار.
اآخر  على  للتعرف  التجارية  الوفود  تبادل  زيادة  ينبغي   -
الم�ستجدات في مجال الفر�ص ال�ستثمارية المتوفرة لدى الطرفين 
والعمل على تنظيم المعار�ص التجارية الم�ستركة وبالتن�سيق مع 

اتحاد غرف التجارة.
- يجب الهتمام برفع م�ستوى تبادل المعلومات حول التطورات 
القت�سادية التي تح�سل في كل بلد والتعريف بالم�ساريع الجديدة 
ال�سركات  قبل  من  فيها  الم�ساركة  و�سروط  لنجازها  المخطط 
وتكثيف الت�سالت بين �سركات القطاع الخا�ص في كلتا المنطقتين 

لبحث اإمكانية التعاون في مجال اإقامة الم�ساريع الم�ستركة .
- �سرورة العمل على تح�سين التجارة العابرة للحدود بين الدول 
بين  الب�سائع  وخروج  دخول  اإجراءات  وتطوير  بتح�سين  وذلك 
البلدان العربية والإفريقية واإزالة الحواجز الجمركية وال�سماح 
بقيام منظمات فعالة لأ�سحاب الأعمال حتى تتمكن هذه المنظمات 

من تح�سي�ص ال�سلطات العمومية ب�سرورة اإنجاز الإ�سلاحات.
الت�سريعية  والمجال�ص  والإفريقية  العربية  الحكومات  -دعوة 
فيها اإلى اإدخال اإ�سلاحات كاملة وجذرية على القوانين المت�سلة 

بحركة التجارة وحركة ال�ستثمارات المالية.  
                  

 مبرنو  الربا

اأريقيا  في   البرلمانيا  سا�ال  ماعااج
العربي العا

وخ�سو�ساً  المراءه  بق�سايا  تاأ�سي�سها  ومنذ  الرابطة  اهتمت  لقد 
للن�ساء  الفر�ص  تتاح  اأن  باأهمية  الوعي  بن�سر  يت�سل  فيما 
في  الخ�سو�ص  وجه  وعلى  بفعالية  العامة  الحياة  في  للم�ساركة 
المجال�ص الت�سريعية على اعتبار اأن المراأة ن�سف المجتمع اإلى جانب 
ان الحياة المعا�سره قد اأتاحت للمراءه حقوقاً هامة في طليعتها 
كما  الم�ساواة  قدم  على  العامة  المنا�سب  تولي  وحق  التعليم  حق 
ن�ست على ذلك العديد من الد�ساتير العالمية ود�ساتير عدد من 

دول الرابطة على حد ال�سواء .
مجموعة  الرابطة  اجتماعات  عن  انبثقت  فقد  الغر�ص  ولهذا 

عمل برلمانية تحت م�سمى
 اجتماع ال�سيدات البرلمانيات  وقد عقدت تلك المجموعة عدة 
المت�سلة  الق�سايا  من  العديد  مناق�سة  خلالها  تمت  اجتماعات 
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تلك  خرجت  وقد  ال�سعد   مختلف  على  الن�ساء  قدرات  بتنمية 
موؤتمرات  اإلى  رفعت  التي  التو�سيات  من  بعدد  الجتماعات 
تلك  نورد  اأن  هنا  وي�سرنا  وتبنيها   لمناق�ستها  ال�سنوية  الرابطة 
التو�سيات كما جاأت من تلك الجتماعات التي عقدت في كل من 
جمهورية  وفي  الفيدرالية  نيجيريا  جمهورية  في  اأبوجا  مدينة 

ال�سودان وكما يلي :-

يانيج  في اأبوجا رساال سياوال  لاأ
ت�سن  اأن  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  البرلمانات  على  ينبغي  اأ. 
في  المراأة  م�ساركة  ت�سهل  التي  الجن�سين  بين  الودية  الت�سريعات 
المنا�سب  للمراأة في  ال�سيا�سية  من خلال توفير ح�س�ص  العملية 
ال�سيا�سية على اأ�سا�ص قرارات الأ المتحدة وذلك بواقع  30 من 

مجموع تلك المنا�سب . 
ب.  ينبغي على  الحكومات في منطقتي اأفريقيا والعالم العربي اأن 
تطبق على وجه ال�سرعة جميع البروتوكولت والمعاهدات الدولية 
ب�ساأن الم�ساواة بين الجن�سين التي �سدقت عليها كل بلد على حدة 
، و�سياغة ال�سيا�سات التي تمكن المراأة من الح�سول ب�سهولة على 
القرو�ص الئتمانية ، وخلق فر�ص عمل مت�ساوية  للرجال والن�ساء 

على حد �سواء . 
  ج- ينبغي  على جميع البرلمانات اأن ت�سن ت�سريعات معينة للق�ساء 
الميراث    من  المراأة  تحرم  التي  والقوانين  الأعراف  جميع  على 

والح�سول على الأرا�سي لأغرا�ص اقت�سادية . 
العربي  والعالم  اأفريقيا  في  الحكومات  جميع   على  د.ينبغي 
الحوامل  للن�ساء  المجانية  ال�سحية  الرعاية  خدمات   تن�س اأن 
وتكثيف  �سنوات      خم�ص  اإلى  اأعمارهن  ت�سل  الذين  والأطفال 
من  وغيره   ) الإيدز   ( الب�سرية  المناعة  نق�ص  فيرو�ص  مكافحة   

الأمرا�ص الم�ستوطنة . 
والعالم  اأفريقيا  في  البرلمانيات  ال�سيدات  اجتماع  عقد  هـ-ينبغي 

العربي على الأقل مرة كل �سنتين. 
  كما يدعو اجتماع الن�ساء البرلمانيات في اأفريقيا   و العالم العربي  

اإلى ما يلي: 
على   تعمل  اأن  العربي  والعالم  اأفريقيا  في  الحكومات  يدعو  اأ.  
تح�سين م�ستوى ال�سفافية والم�ساءلة في الحكم ، من اأجل الحد من 

التوتر وال�سراع في عالم ال�سيا�سة .  

ب.   ينبغي على جميع ال�سيدات البرلمانيات في المنطقة  الأ�ستفادة 
ال�سلبي  التاأثير  حول  ناخبيهن  لتثقيف  التوعية  برامج  من  

للممار�سات الثقافية والتقليدية التي تعوق تطور المراأة. 
ج- يعرب الجتماع الأول  لل�سيدات البرلمانيات في اأفريقيا والعالم 
العربي عن  عظيم امتنانه  لمجل�ص الرابطة وموؤتمرها لهذه المبادرة  
للمراأة  حقيقي    منتدى  يمثل   الجتماع  هذا  اأن  حيث  الطيبة 
الأفريقية والعربية كي تتعامل مع  متطلبات بناء اأوطان حديثه 
ورعاية حقوق المراءه  غير القابلة للحرمان والم�سادره والم�ساهمه 

الإلزامية من اأجل بناء وتعزيز التنمية في دول المنطقتين. 
                                                                  اأبوجا  اأكوبر م

انال�سو  رطومفي ا رساال سياوال ثانيا

تنفيذ  ال�سابقة ومتابعة  الموؤتمرات  تقييم  اأهمية  1.التاأكيد على 
تو�سياتها ومخرجاتها.

2.العمل على خلق ج�سر توا�سل بين �سعوبنا العربية والأفريقية 
) جمعيات ال�سداقة ( والتواءمة بين الأقاليم الأفريقية لتبني 
راأي عام ي�سهم في التعاطي مع  ق�سايا وهموم العالمين ) العربي 

والأفريقي ( .
3. التاأكيد على اإ�سراك المراأة البرلمانية �سمن الوفود الم�ساركة في 

فعاليات الرابطة المختلفة .
4.اإقرار دورية اإنعقاد اجتماع ال�سيدات في الرابطة �سنوياً .

5.تحديد موقع الكتروني للجنة الن�سائية بالرابطة .

ارطوم  مار�س م

انال�سو  رطومفي ا رساال سياوال اثال
•تقوية اآليات التعاون وال�سراكة بين دول ال�سمال ودول الجنوب 

بغية الدفع بم�سارات التنمية ومواجهة الفقر.
والقوانين  الت�سريعات  وتطوير  العملية  الجهود  •تعزيز 

الكفيلة بتقوية اآليات و�سمانات حماية حقوق الإن�سان المدنية 
وال�سيا�سية والقت�سادية والجتماعية.

ت�سوية  اأجل  من  جدية  مبادرات  في  الجتماعي  •النخراط 
�سيا�سية  حلول  عبر  والإقليمية  والحدودية  الداخلية  النزاعات 
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الموارد  نزيف  وقف  اأجل  من  عليها  ومتوافق  وواقعية  �سلمية 
والإمكانيات.

والعربي  الأفريقي  العالمين  بين  والتبادل  التعاون  •تقوية 
الم�ستركة  والطاقات  للموارد  الأمثل  ال�ستثمار  عبر  وتعزيزه 
�سمل  لم  اإجراءات  وتي�سير  والأمن  الهجرة  مجال  في  خا�سة 

الأ�سر المهاجرة. 
الحكم  م�ستوى  اإلى  الرتقاء  بق�سد  الموارد  تدبير  نظم  •تاأهيل 
التنفيذ  م�سارات  لت�سحيح  جوهرياً  �سرطاً  تمثل  التي  الر�سيد 

القت�سادية والجتماعية.
الحقوق  فيها  بما  الأ�سا�سية  الن�سان  حقوق  احترام  • �سـرورة 

الثقافية لكافة المهاجرين بغ�ص النظر عن و�سعهم القانوني. 
وازدراء  الأجانب  وكراهية  العن�سرية  اأ�سكال  كافة  •مكافحة 

الأديان ب�سكل عام وخا�سة في الدول الم�ستقبلة للمهاجرين. 
والأفارقة  العرب  المهاجرين  بين  المعاملة  في  الم�ساواة  •كفالة 
وال�سمان  العمل  وظروف  الأجور  في  الوطنية  والعمالة 

الجتماعي والمعا�سات والحقوق والحريات. 
غير  المهاجرين  مع  الكريم  التعامل  ت�سمن  اآليات  •توفير 

ال�سرعيين وت�سديد العقوبة المفرو�سة على 
المتاجرين بهم كاأفراد.

مجتمعاتهم  في  الندماج  من  المهاجرين  تمكن  اآليات  •توفير 
الجديدة. 

على  يعمل  للهجرة  اإقليمي  مر�سد  اإن�ساء  على  •العمل 
و�سمات  واتجاهات  نطاق  حول  واإح�ساءات  بيانات  قواعد  بناء 

ظاهرة الهجرة العربية والأفريقية اإلى اأوروبا. 
التي  بحقوقهم  للتعريف  للمهاجرين  تدريبية  دورات  •اإقامة 

كفلتها لهم القوانين الوطنية والدولية.
ارطوم  براير م

اأريقيا  في   اعااالم   ال�سم  ة   ماعااج
ال�س  رابطة   سرااأ    عقدالم العربي   العا
 العا اأريقيا  في  المماثلة  المجال�س   سورال  سيوال

العربي
الق�سايا  اأحدى  المنازعات  وحل  ال�سلام  اأحلال  ق�سية  �سكلت    
اإحلال  اأن  اعتبار  على  بها  الرابطة  اهتمت  التي  الرئي�سية 
ال�سلام هو المقدمة المو�سوعية لأي طموحات في تحقيق التنمية 
وال�ستقرار في بلدان اأفريقيا والعالم العربي  ومن �سوء الطالع 
البلدان  بع�ص  في  النزاعات  من  عدداً  �سهدتا  قد  المنطقتين  اأن 
والتي عطلت م�سروعات التقدم والنهو�ص فيها ومازالت بع�ص 
اإحلال  اأعاقت  التي  النزاعات  من  العديد  ت�سهد  البلدان  تلك 

ال�سلام فيها حتى اليوم .

الم�ساهمة مع ما يبذله  الرابطة عدة اجتماعات بهدف    عقدت 
الآخرون من جهود لإحلال ال�سلام في مناطق اأفريقيا والعالم 
جمهورية  عا�سمة  اأبوجا  في  الأول  الجتماع  عقد  حيث  العربي 

في  الثاني  الجتماع  وعقد  2007م  عام  الفيدرالية  نيجيريا 
عقد  كما  2009م  عام  بوروندي  جمهورية  عا�سمة  بوجمبورا 
اأثيوبيا  جمهورية  عا�سمة  اأبابا  اأدي�ص  في  الثالث  الجتماع 
الفيدرالية عام 2013م  وقد �سدرت عن تلك الجتماعات عدد 
من التو�سيات الهامة حول ما يمكن عملة للم�ساهمة في جهود 
التو�سيات  تلك  نلخ�ص  ان  هنا  وي�سرنا  المنازعات  وحل  ال�سلام 

على النحو التالي :-  
 يانيج في اأبوجا رساال سياوال لاأ

           بناءً على الملاحظات المقدمة من قبل الوفود حول م�ساألة 
ال�سراعات والنزاعات في ال�سودان وال�سومال تو�سي اللجنة باأنه 

ينبغي على الرابطة القيام بما يلي :
1- دعوة اأطراف الحكومة الإنتقالية في ال�سومال اإلى حل النزاع 
بطريقة �سلمية  من خلال اإجراء حوار مع جميع �سرائح المجتمع 

ال�سومالي .
2- مطالبة المجتمع الدولي بما في ذلك الأ المتحدة والإتحاد 
العربية  والجامعة   )IGAD( اإيجاد  ومنظمة  الأفريقي 
اأكبر  التزاماً  تظهر  باأن  والوليات  الإ�سلامي  الموؤتمر  ومنظمة 

بم�ساألة حل  النزاع في ال�سومال .

تقديم  في  للم�ساهمة  والأفريقية  العربية  الحكومات  3-دعوة 
اأجل  من  ال�سومالي  لل�سعب  والب�سرية  والمادية  المالية  الموارد 

تعزيز دور قوات  حف  ال�سلام في ذلك البلد .

تبدي  اأن  والأفريقية  العربية  والدول  الرابطة  على  ينبغي   -4
ال�سلام  لإ�ستعادة  الهادفة  الجهود  جميع  بدعم  التزامها 

والإ�ستقرار في جمهوريتي ال�سودان وال�سومال .

5- دعوة اأطراف النزاع وخ�سو�ساً في ال�سومال اإلى التخلي عن 
ال�سراعات كما  كاأف�سل و�سيلة لحل  اإلى الحوار  والعودة  العنف 
عانت  التي  البلدان  من  وغيرها  وليبيريا  بوروندي  في  حدث 

�سابقاً من النزاعات والحروب الأهلية .

الم�ستقبلية  المفاو�سات  في  متكافئة  فر�ص  اإعطاء  -يجب 
الم�سالح  ذات  والجماعات  النزاع  واأطراف  الم�سلحة   للجماعات 
ت�سارك في  المعنية لكي  الدول  المجتمع في  الخا�سة وجميع فئات 

ر�سم ملامح م�ستقبل بلدانها .

الدولية  الم�ساركة ب�سكل فاعل في الجهود  الرابطة  7-يجب على 
عليها  ينبغي  وكذلك  والإ�ستقرار  ال�سلام  تعزيز  اإلى  الهادفة 
الم�ساهمة الفعالة في حل النزاعات في البلدان العربية والأفريقية 

التي تعاني من الحروب وال�سراعات.
اأن تعرب عن تقديرها واحترامها  اأي�ساً  الرابطة  -يجب على 
وجمهورية  اليمنية  والجمهورية  ال�سعودية  العربية  للملكة 
الديمقراطية  اأثيوبيا  وجمهورية  الفيدرالية  نيجيريا 
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الفيدرالية وجمهورية اأوغندا على الجهود الكبيرة التي بذلتها 
تلك الدول للم�ساهمة  في حل النزاعات في ال�سودان وال�سومال.

من  تعاني  التي  الدول  قيادات  حث  الرابطة  على  يجب   -9
النزاعات وال�سراعات على العمل على منع حدوث عملية التفكك 
والتع�سبات  النزعات  تفادي  خلال  من  والقبلي  الإجتماعي 

القبلية اأثناء عملية التعيين في المنا�سب ال�سيا�سية والتر�سيحات 
الخا�سة بع�سوية البرلمانات والمنا�سب التنفيذية. 

10-ينبغي على الرابطة اأن تعبر عن دعمها للحكومة ال�سودانية 
لتمكينها من تحقيق ال�سلام ال�سامل مع الجماعات الم�سلحة في 

دارفور حتى ي�سود ال�سلام في المنطقة .

11-ينبغي على الرابطة اأن تدين ب�سدة  اإختطاف عدد من  

الأطفال من ال�سودان وت�ساد من قبل منظمة فرن�سية واأن تعتبر 
عليها  ينبغي  كما  الأطفال  وكرامة  لحقوق  اإنتهاك  العمل  ذلك 
ال�سحايا  حقوق  حماية  بهدف  الحادثة  هذه  في  تحقيق  اإجراء 
النف�سية  الأ�سرار  مقابل   لأ�سرهم  تعوي�سات  دفع  و�سمان 
والبدنية والمهانة التي تعر�ست لها تلك الأ�سر نتيجة اإختطاف 

اأطفالها .
يتعلق  فيما  ال�سودان  �سعب  تدعم  اأن  الرابطة  على  12-ينبغي 
البلد وحمايته من  ذلك  ا�ستقلال  تعزيز  اإلى  الرامية  بالجهود 

جميع اأنواع الإعتداءات والتدخلات الخارجية.
الم�سلحة  الجماعات  بدعوة  تقوم  اأن  الرابطة  على  13-ينبغي 
اإلى  تهدف  التي  المفاو�سات  في  الم�ساركة  اإلى  النزاع  واأطراف 
التو�سل اإلى حل �سلمي للنزاعات بما يتفق مع مطالب المجتمع 

الدولي بهذا الخ�سو�ص .
الحكومة  لموقف  دعمها  عن  تعبر  اأن  الرابطة  على  14-ينبغي 

تحت  المنطقة  في  ال�سلام    حف قوات  بن�سر  المتعلق  ال�سودانية 
اإ�سراف قيادة اأمنية اأفريقية .

زيارات  برنامج  بتن�سيق  تقوم  اأن  الرابطة  على  15-ينبغي 
معلومات  على  الح�سول  بهدف  بال�سراع  المعنية  للاأطراف 
هامة ت�ساهم في حل ال�سراعات وتمهد العقبات التي تحول دون 

التو�سل اإلى حل �سلمي للنزاعات .

مبادرات  تقديم  اإلى  ت�سعى  اأن  الرابطة  على  ينبغي   -1
المنتديات الإقليمية  اآراء ومقترحات هامة ومفيدة في  تت�سمن  
التي  وال�سبل  الو�سائل  مناق�سة  بهدف  تعقد  التي  والدولية 

ت�ساعد على حل النزاعات في الدول العربية والأفريقية .

الإت�سالت  و�سائل  من  ت�ستفيد  اأن  الرابطة   على  17-ينبغي 
الحديثة وخ�سو�ساً الإنترنت في توثيق  الفعاليات التي تقيمها 

الرابطة وخ�سو�ساً تلك المتعلقة بال�سلام وحل النزاعات.
1-ينبغي على الرابطة  اأن تعمل على تعزيز مخ�س�ساتها المالية 
وحل  ال�سلام  برنامج  لدعم  الهادفة  المخ�س�سات  وخ�سو�ساً 
من  هام  هدف  تحقيق  اإلى  تنفيذه  يوؤدي  �سوف  الذي  النزاعات 

اأهداف الرابطة .                                                 
19-ينبغي على الرابطة اأن تحث المجال�ص الأع�ساء على تقديم 
برنامج ال�سلام  اأن�سطة الرابطة وخ�سو�ساً  م�ساهمات فعالة في 
النزاعات  حل  في  البرنامج  ذلك  لأهمية  نظراً  النزاعات  وحل 
الإجتماعية  التنمية  على  مدمرة  اأثاراً  تترك  التي  والحروب 

وال�سيا�سية والإقت�سادية في الدول العربية والأفريقية.
الأهداف  ت�سجيع وحدة  على  تعمل  اأن  الرابطة  على  20-ينبغي 
بهدف  العربيه  والجامعة  الأفريقي  الإتحاد  بين  والمقا�سد 
بالعودة  النزاع  اأطراف  لإقناع  الدبلوما�سيه  القنوات  اإ�ستخدام 

اإلى طاولة المفاو�سات .
الو�سائل  اإ�ستك�ساف  على  تعمل  اأن  الرابطة  على  21-ينبغي 
اللازمة  لحث المجتمع الدولي عبر الأ المتحدة لفر�ص حظر 

نيجيريا
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و�سع  و�سمان  ال�سومال  في  والذخائر  الأ�سلحة  مبيعات  على 
اآليات وو�سائل فاعلة لفر�ص ذلك الحظر.

في  النزاع  اأطراف  لتمثيل  تعقيداً  اأقل  كيان  اإن�ساء  22-ينبغي 
من  �سلمية  ت�سوية  اإلى  للتو�سل  جديدة  كمحاولة  ال�سومال 

خلال المفاو�سات .
الحكم  وت�سجيع  دعم  على  تعمل  اأن  الرابطة  على  23-ينبغي 
و�سلطة  ال�سيا�سيه  والم�ساركة  والم�ساءلة  وال�سفافية  الر�سيد 
من  والأفريقية  العربية  الدول  في  والم�ساواة  والعدالة  القانون 

اأجل حل النزاعات واإزالة اأ�سباب العنف والتوتر.
اأبوجا    ي�سمبر م

 ندبور في بوجمبورا رساال سياوال ثانيا
1-اإعادة التاأكيد على اإدانة الرابطة لأي تدخل �سلبي اإقليمي اأو 

دولي في �سوؤون ال�سومال .

2- اأعادة التاأكيد على حاجة الرابطة لموا�سلة جهودها في متابعة 

والجامعة  الأفريقي  الإتحاد  مع  بالتعاون  ال�سومال  في  الو�سع 
ال�سومال  ال�سلام في  المعنية بعملية  العربية والمنظمات الدولية 

والقرن الأفريقي .
    وبالن�سبة لق�سية دار فور تو�سي اللجنة بما يلي :-

الخيار  باإعتباره  الحوار  مبداأ  اإعتماد  �سرورة  على  1-التاأكيد 
الأمثل للتفاهم وت�سوية النزاع   بين كل الأطراف بدون اللجوء 

اإلى ا�ستخدام القوة .
التراب  وحدة  ال�سودان  اأرا�سي  �سلامة  اأهمية  على  2-التاأكيد 

الوطني .
تعيق  التي  فور  دار  ق�سية  في  الخارجية  التدخلات  3-رف�ص 

عملية ال�سلام فيها .
والقت�سادية  والجتماعية  الإن�سانية  الق�سايا  كل  4-معالجة 
التي ت�ساعد اأبناء دارفور على البقاء فيها ومنع هجرتهم خارج 

البلاد .
والتحاد  العربية  للجامعة  موقف  هناك  يكون  اأن  5-يجب 

الدولية بخ�سو�ص  التعامل مع محكمة الجنايات  الأفريقي في 
التهام الموجه �سد الرئي�ص ال�سوداني .

-التاأكيد على اأهمية دور الرابطة في متابعة ق�سايا ال�سلام وحل 
ال�سراعات من خلال ا�ستخدام الو�سائل ال�سلمية وذلك بالتعاون 
مع الدول الأع�ساء في الرابطة والدول الأخرى وكذلك ت�سليط 
ال�سوء على هذا الدور من اأجل ت�سجيع الأطراف المعنية لتحقيق 

ال�سلام المن�سود .
ال�سلام  جهود  ومتابعة  لموا�سلة  ال�سودانية  الحكومة  7-دعوة 
في  الأخرى  الف�سائل  جميع  مع  الموقعة  للاتفاقيات  والتنفيذ 
ال�سودان من اأجل التو�سل على اتفاقية �سلام �ساملة في دار فور  .
على  بعد  توقع  لم  التي  الم�سلحة  الحركات  الأجتماع  ينا�سد   -

اتفاقية ال�سلام اأن تقم بذلك من اأجل ت�سريع عملية ال�سلام .
ال�سلام في  بعملية  القطرية الخا�سة  المبادرة  9-يدعم الجتماع 
الو�ساطة  القطري على موا�سلة جهود  دار فور ويحث الجانب 

حتى تتحقق عملية ال�سلام .
      وفيما يتعلق بمنطقة البحيرات الكبرى تو�سي اللجنة بما يلي :-

        يتوجب على المجال�ص الأع�ساء القيام بما يلي :-
منطقة  في  ال�سلام  عملية  م�ستمر  ب�سكل  وت�سجع  تدعم  1-اأن 

البحيرات الكبرى .
التي تحققت في  الوطنية  بالم�سالحة  المتعلقة  2-تبادل الخبرات 
الجزائر  من  كل  تجارب  من  وال�ستفادة  الأع�ساء  الدول  بع�ص 

وبوروندي واعتبارهما نموذجين يحتذى بهما.
3-و�سع الآليات الخا�سة بالم�سالحة الوطنية من خلال القوانين 

التي تقوم البرلمانات ب�سنها .
4- تعزيز وت�سجيع الحوار ال�سامل بين الفاعلين ال�سيا�سيين في 

بلداننا.
الكبرى  البحيرات  لم�ساعدة منطقة  الدولي  المجتمع  5-منا�سدة 

على الخروج من م�ستنقع الفقر .
- دعوة الدول المعنية لبذل كل ما في و�سعها لت�سجيع الإ�ستثمار 

الأجنبي وخ�سو�ساً في مجالت ال�سياحة والزراعة وال�سناعة .
7-تعزيز الحكم الر�سيد والتوزيع العادل للثروات .

بوروندي
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  وفيما يخ�ص الدول الأع�ساء في الموؤتمر الدولي حول منطقة 

البحيرات الكبرى يو�سي الجتماع بما يلي :-
والأمن  ال�سلام  حول  ال�سلام  دار  لإعلان  الكامل  التنفيذ 
التوقيع عليه في 20 نوفمبر  الذي تم  والتنمية  والديمقراطية 

2004م .
     تطوير التعاون المتعدد الأبعاد بين الدول من خلال الآليات 
الم�ستركة لحل النزاعات وتر�سيخ الأمن وال�ستقرار في المنطقة .

الكونغو  جمهورية  م�ساعدة  في  رواندا  تجربة  اعتبار     
الكونغو  الرجعية في �سرق  القوى  الديمقراطية على محاربة   

نموذجاً يحتذى به .
وعليه فاإن اللجنة تدعو اإلى ما يلي :-

1-اأن يقوم اأع�ساء البرلمانات في المنطقة على ت�سجيع المواطنين 
على تجنب جر المنطقة في عملية �سراع ل تخدم �سوى م�سالح 

زعمائهم بينما ت�سر اإ�سراراً كبيراً بم�سالحهم .
العليا  الم�ستويات  جميع  على  ال�سيا�سيون  الزعماء  يقوم  2-اأن 
�سيا�سياً  اأنف�سهم  باإلزام  الدول  روؤ�ساء  ذلك  في  بما  والدنيا 

بمواجهة الم�ساكل في المنطقة .
3- اأن تقوم الدول العربية بدعم دول منطقة البحيرات الكبرى 
رئي�سياً في  �سبباً  الذي يعد  الفقر  الم�ساهمة في تخفيف  من اجل 

اإذكاء نيران ال�سراعات .
من  ال�سلام  مبادرة  دعم  في  بال�ستمرار  الدولي  المجتمع  يقوم  4-اأن 
اجل تفادي الإ�سهام في العوامل التي توؤدي اإلى زعزعة عملية ال�سلام .
ت�سجيع  على  بوروندي  ذلك  في  بما  المنطقة  دول  تقوم  -اأن   5
بطريقة  اأ�سلحتهم   ت�سليم  عملية  موا�سلة       على  مواطنيها 
عن  والتوقف  والم�ساواة  العدالة  لتحقيق  اآليات  وو�سع  طوعية 

حماية مرتكبي الجرائم في منطقة البحيرات الكبرى .
ــ الإ�سرائيلي فاإن الجتماع:- - فيما يتعلق بال�سراع الفل�سطيني ـ
        يعبر عن موقف الرابطة الراف�ص للاأعمال الب�سعة التي 
اإلى  وتدعو  غزه  في  الفل�سطيني  ال�سعب  �سد  اإ�سرائيل  ارتكبتها 
فتح المعابر الحدودية ب�سرعة واإنهاء الح�سار الظالم على ال�سعب 

الفل�سطيني.
-توؤكد على الحاجة اإلى تحقيق الم�سالحة الوطنية بين الف�سائل 
الفل�سطينية وتحقيق ال�سلام ال�سامل والعادل في منطقة ال�سرق 

الأو�سط .
بوجمبورا م

اثيوبيا ي�س اأبابافي اأ رساال سياوال اثال
وتقديرهم  �سكرهم   بال عن  اللقاء  هذا  في  الم�ساركون  1-يعبر 
للامانة العامة للرابطة وللمجل�ص الفيدرالي لجمهورية اثيوبيا 
الديمقراطية ممثلًا براأي�سه ال�سيد  كا�سا تكلبرهان على ح�سن 

ال�سيافة وحفاوة الأ�ستقبال  وعلى تنظيم هذه الفعالية المهمة.
2-كما يدعو الأمانة العامة اإلى ال�ستمرار لمتابعة هذا المو�سوع 
التي  التطورات  مع  تتنا�سب  فترات  في  اللقاءات  تنظيم  عبر 

ت�سهدها المنطقتين العربية والأفريقية .
التي  العمل  اوراق  لمعدي  تقديرهم  عن  الم�ساركون  يعبر  3-كما 
قدمت في هذا اللقاء ويوؤكدون على ما جاء فيها ويدعون الأمانة 

الرابطة  في  المعتمدة  باللغات  الأوراق  هذه  توثيق  اإلى  العامة 
تح�سر  لم  التي  والمنظمات  والمجال�ص  الجهات  على  وتوزيعها 
اللقاء ويحث الم�ساركون البرلمانات وعلى وجه الخ�سو�ص مجال�ص 
ال�سيوخ وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اأفريقيا والعالم العربي 
اأ�سباب  ازالة  على  العمل  في  الوطنية  بم�سوؤوليتها  للا�سطلاع 
تقديم  عبر  حدوثها  وا�ستباق  ال�سيا�سية  والتوترات  ال�سراعات 
ال�سيا�سات  الم�سورة والراأي ال�سريح والم�سئول وال�سجاع ل�سانعي 
من  يمكن  بما  العلاقة  ذات  البلدان  في  ال�سيا�سية  وللفعاليات 
الخلافية  للمو�سوعات  ال�سريحة  والمناق�سة  الحوار  اإعمال 
الدماء  �سفك  اإلى  تقود  التي  ال�سراعات  اإلى  النزلق  وتجنب 
واأعاقة التطور والتقدم والنهو�ص  والأ�ستفادة من تجارب الدول 
اأن  اأرهقتها ال�سراعات والحروب قبل  التي  العربية والأفريقية 
ال�سيا�سية  الحوارات  اأفرزتها  التي  المنا�سبة  الحلول  اإلى  ت�سل 

ال�سجاعة الم�سئوله .
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بع�ص  تبذلها  التي  للجهود  تقديرهم  عن  الم�ساركون  4-يعبر 
حل  في  للتو�سط  الأقليمية  اأو  ال�سديقة  اأو  المجاورة  البلدان 
النظر بما يحول دون  والم�ساعدة على تقريب وجهات  النزاعات 
النزلق اإلى حالت ال�سراعات والفو�سى في اأي بلد معر�ص لهذه 
الأحوال كما حدث عبر المبادرة الخليجية لمعالجة الأزمة اليمنية  
كما يرف�سون التدخلات الخارجية الإيرانية اأو غيرها في �سئون 
الدول تحت اأي م�سمى كان ديني او �سيا�سي كما يحدث الن في 
مملكة البحرين والجمهورية اليمنية  ويعتبرون ذلك نوعا من 
اأرا�سيها ويخالف ميثاق  التعدي على ا�ستقلال الدول و�سلامة 

الأ المتحدة .
وبرلماناتها  والأفريقية  العربية  الدول  المجتمعون  5-يدعو 
ال�سعبية  الم�ساركة  قاعدة  تو�سيع  على  العمل  اإلى  المختلفة 
وتر�سيخ  العدالة  وتفعيل  الأن�سان  حقوق  احترام  وتعزيز 
مبادئ النظام والقانون فكل هذه العنا�سر ت�سهم في تحقيق 
بناء  اإلى  وتقود  الأقت�سادية  التنمية  واحداث  الأ�ستقرار 

مجتمعات م�ستقره ومتطورة .
-يدين الم�ساركون كل مظاهر الأرهاب والأعمال الإرهابية 
اأخيراً  حدث  كما  الم�سلحة  الأرهابية  المجاميع  ت�سنها  التي 
وفي  الإ�سلامية  موريتانيا  جمهورية  في  وقبلها  اليمن  في 
يدين  كما  كن�سا�سا  الكنغو  وجمهورية  نيجيريا  جمهورية 
مالي  جمهورية  ت�سهدها  التي  الأرهاب  اأعمال  المجتمعون 
اأرا�سيها  و�سلامة  ا�ستقلال  تجاه  ت�سامنهم  عن  ويعبرون 
كما يدين المجتمعون اأعمال الأرهاب التي ت�سهدها الأرا�سي 
ا�ستهدف  الذي  الأرهابي  الهجوم  ويدينون  الفل�سطينية 
عن  ويعبرون  الجزائر  جنوب  امنا�ص  بعين  الغاز  محطة 
ال�سلطات  به  قامت  الذي  الم�سئول  للرد  وتاأييدهم  دعمهم 
الجزائرية والذي ادى اإلى الحفا على الأرواح والممتلكات 
المدنى  المجتمع  ومنظمات  والحكومات  بالدول  ويهيبون 
على  الغريبة  الظاهره  هذه  ل�ستئ�سال  الجهود  تكاتف  اإلى 

مجتمعاتنا وبلداننا .
7-كما اأحيط الم�ساركون في الجتماع علماً بالعر�ص الخا�ص 
ال�سعب  به  قام  الذي  والدور  و�سلميتها  الم�سرية  بالتجربة 
الرائدة  الثورة  هذه  في  الم�سرية  الم�سلحة  والقوات  الم�سري 

لتفعيل اآليات الديمقراطية وال�سورى .
 -فيما يت�سل بالم�سروع المقدم من الأمانة العامة للرابطة 
وال�سلام   للاأمن  الرابطة  اأ�سدقاء  كيان  تاأ�سي�ص  بخ�سو�ص 
الإطار  لدرا�سة  قانونية  لجنة  ت�سكيل  الجتماع  قرر   فقد 
حوله  المقدمة  الملاحظات  اأ�سا�ص  على  للم�سروع  القانوني 
من قبل الم�ساركين مع الو�سع في العتبار م�ساركة المنظمات 
الأفريقي  الإتحاد  مثل  بلداننا  األيها  تنتمي  والتي  الأخرى 

والجامعة العربية في ق�سايا الأمن وال�سلام.

اأي�س اأبابا  نومبر م

 العلميميكاأ�س الرابطة لل
في اأطار الأن�سطة المتنوعة التي ترعاها الأمانة العامة 
للرابطة ياأتي برنامج كاأ�ص " الأ�سيكا " للتميز العلمي 
على  بت�سميمه  العامة  الأمانة  قامت  برنامج  وهو 
الجامعات  طلاب  من  الباحثين  بين  م�سابقة  �سكل 
بغر�ص البحث العلمي في مو�سوعات ذات �سلة بق�سايا 
ال�سباب  يهم  ومما  عامة  ب�سفة  والمجتمع  التنمية 
وفي  وم�ستقبلهم  حا�سرهم  في  والأفريقي  العربي 
اإلى  الرابطة  ت�سعى  التي  والأهداف  التوجهات  اطار 
البرامج  من  هو  البرنامج  هذا  اأن  كما   .. تحقيقها 
وقد   . والثامن  ال�سابع  الرابطة  موؤتمر  اأقرها  التي 
�سرعت الأمانة العامة في تنفيذ هذا البرنامج في العام 
الجمهورية  في  �سنعاء  جامعة  طلاب  اإطار  في  2013م 
حيث  اليمن  في  حكوميه  جامعة  اأكبر  وهي  اليمنية 
وجامعة  للرابطة  العامة  الأمانة  بين  اتفاق  اإبرام  تم 
ال�سيا�سية والأ�ستراتيجية (  الدرا�سات  �سنعاء )مركز 
لأغرا�ص تنفيذ هذا البرنامج كما ا�سترك مع الأمانة 
ال�سورى  مجل�ص  من  كلًا  ورعايته  تمويله  في  العامة 
في  والريا�سة  ال�سباب  ووزارة  اليمنية  الجمهورية  في 
اإطار الم�ساركة في هذا البرنامج  اليمن وقد تم تو�سيع 
في العام 2014م حيث �ساركت فيه ثلاث جامعات يمنية 
�سنعاء  جامعة  وهي  الم�سابقة  في  طلابها  اأ�سراك  عبر 
اللبنانية  والجامعة  والتكنولوجيا  العلوم  وجامعة 
الدولية كما �ساهم مع الأمانة العامة في رعاية لم�سابقة 
للعام 2014م اإلى جانب مجل�ص ال�سورى ووزارة ال�سباب 
والريا�سة في الجمهورية اليمنية كلًا من بنك الأمل 
للغرف  العام  والتحاد  اليمن  في  الأ�سغر  للتمويل 
العامة  الأمانة  وت�سعى  اليمني   وال�سناعية  التجارة 
تدريجياً  لي�سمل  البرنامج  هذا  في  الم�ساركة  بتو�سيع 
الرابطة  في  الأع�ساء  البلدان  في  مختلفة  جامعات 
للرابطة  العامة  الأمانة  تقوم  اأن  العادة  جرت  وقد 
العلمي  البحث  محل  لتكون  مو�سوعات  عدة  باختيار 
الم�سابقة  اإعلان  ويتم  الجامعيين  الطلاب  قبل  من 
الطلاب  يتقدم  وعندما  الم�ساركة  الجامعات  اأطار  في 
باأبحاثهم يتم عر�سها على لجنة مخت�سة من اأ�ساتذة 
الفائزة  الأبحاث  باختيار  يقومون  الذين  الجامعات 
التي �ستح�سل على جائزة " الأ�سيكا " اأو كاأ�ص الأ�سيكا 
فائزة  اأبحاث  اإختيار ثلاثة  عادة  ويتم  العلمي  للتميز 
�ستح�سل  والتي  والثالثة  والثانية  الأولى  بالمراتب 
المقدمة  الجوائز  ت�سمل  كما  الت�سجيعيه  الجوائز  على 

للاأبحاث الفائزه على جوائز مالية وعينيه ..
 الفائ اس الأبلبع جاو ا ان نقدمي�سرنا ه

 هي كما يلي ليهما اأعسار اين المفي الم�سابق
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كاأ�س الرابطة للمي العلمي م
�سيا القانون كاأد ا�س�س اكم ايد 

  مفهوم الحكم الجيد ) ال�سالح ( : ينطوي مفهوم الحكم ال�سالح على 
�سوؤون  لإدارة  ال�سيا�سية  ال�سلطة  ممار�سة  على  قيمي  حكم  )اإعطاء 
حكماً  المت�سمن  فهو   ) وتقدمي  وتنموي  تطويري  باتجاه  المجتمع 
ديمقراطياً فعالً ي�ستند اإلى الم�ساركة والمحا�سبة وال�سفافية ، ومعتمداً 
وموؤ�س�سات  الخا�ص  والقطاع  وموؤ�س�ساتها   الدولة  عمل  تكامل  على 
وكوادر  منتخبة  �سيا�سية  قيادات  تمار�سه  الذي  فهو   ، المدني  المجتمع 
وتقدم  المجتمع  موارد  تطوير  نحو  من�سباً  التزامها  تجعل  اإدارية 
 ، ورفاهيتهم  حياتهم  نوعية  تح�سين  على  اي�ساً  والعمل   ، مواطنيه 
المجتمع  �سوؤون  اإدارة  باأن  علماً   ، وم�ساركتهم  دعمهم  وعبر  وبر�ساهم 
من خلال الحكم ال�سالح مت�سمنةلثلاثة اأبعاد تترابط مع بع�سها في 
ال�سيا�سية  بال�سلطة  المتعلق  ال�سيا�سي  البعد  وهي  ال�سالح  الحكم  اأنتاج 

و�سرعيتها ، والبعد التقني المتعلق بعمل الإدارة العامة ومكافاأتها واأي�سا 
فاعليتها ، واأخيراً البعد القت�سادي والجتماعي المتعلق بمدى حيوية 
وا�ستقلال المجتمع المدني عن الدولة وطبيعة بنيته من جهة وطبيعة 
ال�سيا�سات العامة في المجالين الجتماعي والقت�سادي وتاأثيرهما على 

المواطنين من جهة اأخرى .
اأحكام  و�سيطرة  �سيادة  المفهوم    بهذا  نعني    : القانون  �سيادة   مفهوم  
القانون بمعناه الوا�سع ، مما يوجب اأن تكون ال�سلطات العامة خا�سعة 
للقواعد القانونية القائمة واأن تلتزم حدودها وعلى الجميع الخ�سوع 
للقانون واحترامه والت�سرف وفقاً له ، فهو يعلو فوقهم ول يعلو فوقه 

اأحد .
على  للقانون  ومحكومين  حكاماً  الجميع  خ�سوع  يقت�سي  المبداأ  فهذا 
ال�سواء ، بحيث يطبق عليهم دون محاباة اأو تمييز ، اأياً كانت مكانتهم او 

معتقداتهم او انتماءاتهم واأفكارهم .
وقد ميز الدكتور ثروت بدوي بين مبداأ �سيادة القانون ومبداأ خ�سوع 
فكرة  عن  نابع  القانون  �سيادة  مبداأ  ان  يعتبر  حيث   ، للقانون  الدولة 
�سيا�سية متعقلة بتنظيم ال�سلطات العامة في الدولة هدفها جعل الجهاز 

الت�سريعي في مرتبة اأعلى من الجهاز التنفيذي ، وانه ل ينطبق اإل على 
ال�سلطة التنفيذية ، بينما يق�سي مبداأ خ�سوع الدولة للقانون باإخ�ساع 
به  ق�سد  قانوني  مبداأ  واأنه  للقانون  الدولة  في  العامة  ال�سلطات  كافة 

�سالح الأفراد وحماية حقوقهم في مواجهة تحكم ال�سلطة .
و�سيادة القانون التي تنه�ص بدولة القانون هي اأحد معايير ومتطلبات 
التي يدور حولها  المحاور  اأهم  انها  اإن قلت   اأبال ال�سالح بل ل  الحكم 
الحكم الجيد وجوداً اأو عدماً ، وبالتالي يكون لزاماً بيان دولة القانون 

مفهومها ومقوماتها.
علاوة على ذلك  تختلف اأنظمة الحكم من حيث مدى جودتها اأو رداءتها 
وما قد يكون منها �سالحاً لدولة قد ل يكون بال�سرورة �سالحاً لدولة 
الأ�سمى  والنظام  الأرقى  اأن الحكم الجيد يظل هو الحكم  اإل   . اأخرى 
اإذ يقوم على معايير منها ال�سفافية والم�ساركة وانتهاج ا�ستراتيجيات   ،
والأهم  الف�ساد  �سد  والوقوف   ، والحريات  الحقوق  واحترام  التنمية 

اأن  اإذ   ، الأبرز  المعيار  تمثل  والتي  له  الجميع  وخ�سوع  القانون  �سيادة 
و�سيادته  للقانون  الجميع  خ�سوع  من  يعنية  بما  القانون  �سيادة  مبداأ 
لت�سرفاتهم وتعاملاتهم يمثل حجر الزاوية للحكم الجيد والر�سيد لما 
و�سمانة   ، بال�سلطة  القائمين  ا�ستبداد  �سد  �سلاح  كونه  اأهمية  من  له 
لما  الف�ساد  مكافحة  اآليات  من  ويعد  وحرياتهم  الأفراد  حقوق  لحماية 
الخ�سو�سية  عن  بعيده  الدولة  وظائف  ممار�سة  جعل  من  اإليه  يوؤدي 
اأركان  من  ركن  يعد  واأي�سا  بها  للقائمين  ال�سخ�سية  والم�سلحة 
ال�سلطة  ت�سنها  التي  للقوانين  خ�سوع  من  ي�ستلزم  بما  الديمقراطية 
الت�سريعية التي يعتبر اأع�سائها ممثلين عن ال�سعب ، كذلك لما يترتب 
اقت�سادية  �ستى  اإيجابية تم�ص جوانب  اآثار  المبداأ من  على تطبيق هذا 
واجتماعية وت�سريعية  األخ ، وي�ساف اإلى ذلك اأن �سيادة القانون تحقق 
مبداأ الم�ساواة �سيما اأمام الق�ساء والقانون ، فهي �سرورة للحكم الجيد 

الذي ل يمكن ت�سوره ما لم يكتنفه �سيادة القانون.
       �سيادة القانون كاأحد اأ�س�ص نظام الحكم الجيد :-

  -دولة القانون : هي الدولة التي ي�سود فيها القانون فيخ�سع الجميع 
حكاماً اأو محكومين على ال�سواء للقانون بحيث يقفون على بعد خطوة 
تكون  بحيث  له  الخ�سوع  اإل  يملكون  ول  يخالفونه  ل  منه  واحده 
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ت�سرفاتهم واأن�سطتهم وتعاملاتهم مقيدة بموافقتها للقانون لي�سودها 
ويحكمها .

       ويعرف القانون وفقاً لعتبارين هما :-
الأول:  يتمثل  في اأن معنى القانون يوؤخذ بالمعنى الوا�سع لي�سمل جميع 
بالد�ستور  بدءً  الدولة  في  القانوني  للنظام  المكونة  القانونية  القواعد 
فالت�سريعات العادية و�سولً اإلى القرارات الإدارية الم�ستندة اإلى قواعد 

عامة ومجردة .
   الثاني: يتمثل  في مدى احترام هذا القانون لحقوق الأفراد وحرياتهم 
وتحقيقه للعدالة و�سرورة بعده عن انتهاك الحقوق والحريات وخدمة 

م�سالح الحكام اأو ال�سلطات الحاكمة.  
            مقومات دولة القانون :-

ت�سمل مقومات دولة القانون ما يلي :-

وو�سائل  و�سروط  ال�سلطة  ممار�سة  قواعد  يبين  د�ستور  1-وجود 
الدولة  لخ�سوع  الأولى  ال�سمانة  يعد  الد�ستور  فوجود    . ا�ستعمالها 

للقانون ويوؤ�س�ص الوجود القانوني للدولة .
بقية  تحته  وتاأتي  الدولة  في  قانونية  منظومة  اأعلى  الد�ستور  ويحتل 

القوانين والت�سريعات الأخرى .
والتنفيذية  الت�سريعية  الثلاث  الدولة  �سلطات  بين  الف�سل   -2
على  الدولة  ون�ساطات  وظائف  توزيع  المبداأ  هذا  ويعني  والق�سائية 
تلك ال�سلطات الثلاث وعدم تركيز ال�سلطة بيد واحدة بحيث تمار�ص 
اأو مختلفاً . وعليه فاإن مبداأ الف�سل بين  كل �سلطة اخت�سا�ساً محدداً 
الحقوق  لحترام  و�سمانة  ال�ستبداد  �سد  �سلاحا  يعتبر  ال�سلطات 
والحريات ، ويعد ا�ستقلال الق�ساء تج�سيداً لمبداأ الف�سل بين ال�سلطات .
�سمانة  القانون  دولة  مبداأ  :-يمثل  والحريات  الحقوق  3-احترام 
الأفراد  الدولة فحقوق  العامة في  الأفراد بحقوقهم وحرياتهم  لتمتع 

وحرياتهم هي ما يجب اأن تدور حوله رحى دولة القانون .
4-تنظيم رقابة ق�سائية على اأعمال الإدارة ،وعلى د�ستورية القوانين اأي 

مدى توافقها مع ن�سو�ص الد�ستور .

5-الخ�سوع للقانون بحيث ت�سود قواعده ت�سرفات وتعاملات الجميع . وعليه 
فاإن الخ�سوع للقانون من قبل الجميع حكاماً ومحكومين  يمثل جوهر مبداأ 

�سيادة القانون وع�سب دولة القانون واأهم م�ستلزمات الحكم الر�سيد ، 
معايير الحكم الر�سيد :-

1-�سيادة القانون .
2-انتهاج مكافحة الف�ساد وا�ستخدام الآليات التي تحقق ذلك .

3-احترام الحقوق والحريات وحمايتها ونيل ثقة المواطنين ور�ساهم .
الموارد  هدر  عن  بعيداً  ا�ستراتيجيتها  واعتماد  التنمية  نحو  4-ال�سير 

المتاحة والعمل على ا�ستغلالها على اأح�سن وجه .
5-ال�سفافية والم�ساركة والف�سل بين ال�سلطات الذي يحقق التعددية في 

تناول ال�ساأن العام .
       وختاما يمكن القول انه ينبغي على  اأي نظام حكم اإذا اأراد اأن يرتقي 

للقانون  الخ�سوع  تحقيق  نحو  يخطو  اأن  الجيد  الحكم  م�ساف  اإلى 
القوانين  قواعد  ت�سمين  ذلك  في  بما  ذلك  على  يعين  ما  كل  واتخاذ 
خ�سو�ساً الد�ستور الن�ص على حماية حقوق الأفراد وحرياتهم ، واإيجاد 
رقابة ق�سائية فعالة ت�سمن توقيع الجزاء المنا�سب في حالة الخروج عن 
هذا المبداأ ، وكذلك ال�سير نحو تحقيق الم�ساواة والعدالة ، واإزالة جميع 
حول  الوعي  ن�سر  على  والعمل  القانون  �سيادة  من  تحد  التي  المعوقات 
اأهمية �سيادة القانون في اأو�ساط المجتمع ، وللاإعلام الحر دور كبير  في 
ذلك،  وكذلك اأن يكون مو�سوع �سيادة القانون محط اهتمام البحوث 
والدار�سات �سيما ما يتعلق بالآثار والنتائج التي يحققها هذا المبداأ في 
وت�سريعية   ، وتنموية   ، و�سيا�سية   ، واجتماعية  اقت�سادية  �ستى  جوانب 
وغير ذلك ، وفي �سبيل ذلك ل بد من تكاتف الدولة والأفراد والقطاع 

الخا�ص وموؤ�س�سات المجتمع المدني .
الرابطة  كاأ�س   بجائ  الأ  الفائ  ب  م تقديمه     ب ملس     
–كلية السريعة القانونجامعة   سيفاي الي ا الطال ميلل

 .عاس
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كاأ�س الرابطة  للمي العلمي م  
  الديمقراطية    المية  بين  " العة   ب ملس 

عرس ا ) مالييا – تركيا – ايران (
التنمية والديمقراطية  - طبيعة العلاقة 

يمكن التمييز بين ثلاث منظورات عند مقاربة اأولوية العلاقة 
بين التنمية والديمقراطية 

التنمية متغير  وان  تابع  الديمقراطية متغير  اأن  يرى   : الأول 
م�ستقل ، وان الديمقراطية ل تقوم اإل بتحقق م�ستويات عالية 

الأفراد  لدى  الوعي  وارتفاع  وال�سحة  والتعليم  الدخل  من 
ما  هذا  و   ، للديمقراطية  تمهيدا   ، الآخرين  حقوق  واحترام 

تناولته نظريات واأفكار ال�سبعينات من القرن الع�سرين.
الثاني : يرى اأن التنمية متغير تابع وان الديمقراطية متغير 

م�ستقل ، وان الموؤ�س�سات المراعية لتطلعات ال�سعب يمكنها تحقيق 
التنمية اإذ اأن مطالب ال�سعب ل تعدو اأن تكون مطالب تنموية 
فح�سب ، وقد �ساد هذا المفهوم منذ اأواخر الثمانينات اإلى بداية 

القرن الواحد والع�سرين مدعما باأطروحة الحكم الر�سيد .
الثالث : يرى انه ل يجب التفريق بين التنمية والديمقراطية 
وان كل منهما حقوق طبيعية للاأفراد وي�سعى للح�سول عليها 
تتاح  فالتنمية   ، بينهما  وثيق  ترابط  هناك  اأن  اإل   ، الجميع 
في  تحمله  قيمي  طابع  الديمقراطية  اأن  كما  الأفراد   لختيار 
جوهرها يتمثل في ممار�سة الحياة بحرية وغياب الإكراه والظلم 

والت�سلط .
تو�سل الباحث اإلى الآتي  : 

-ل يمكن اإقامة نظام ديمقراطي بدون توفر مقوماته الأ�سا�سية 
، حكومة ونظام حكم وموؤ�س�سات حكم .

ال�ستقرار ومنحت  اإذا وجد  تنمية  الديمقراطية خلق  -باإمكان 
الدولة فر�سة للتغيير والنجاز 

-يتحمل الأفراد م�سوؤولية الختيار ويحولوا هذه الم�سوؤولية اإلى 
من تم اختياره فيحق لهم م�ساءلته .

 ، حكم  نظام  فكر  كونها  جانب  اإلى  فوائد  -للديمقراطية 
كاإ�سهامها في تحقيق ر�سا الأفراد عن الحكومة .

ال�سعب  تطلعات  تحقيق  في  مرونة  اأكثر  الديمقراطية  -الدول 
واأداء الحكومة .

عرس ا للعة بين المية   الديمقراطية 
  ) مالييا – تركيا – ايران ( 

ل يختلف اثنان حول التحولت اليجابية ال�سيا�سية والتنموية 
التي ح�سلت في كل من ماليزيا وتركيا واإيران ، وانه لمن المن�سف 
اأن نقول : اأن هذه الدول قد قررت اأن تتحول اإلى دول مناف�سة 
ال�سيا�سي مع اختلاف في  التنموي وعلى ال�سعيد  على ال�سعيد 

درجة الأولوية من دولة اإلى اأخرى ، اإل اأن الم�سلم به عموما هو 
اأن هذه الدول قد تغيرت �سيا�سيا كما تغيرت تنمويا واقت�ساديا 
في  نحت  قد  الدول  هذه  اأن  على  والباحثون  الخبراء  ويجمع   ،
التي  غير  مناحي  ال�سيا�سية  واأفكارها  القت�سادية  �سيا�ساتها 
الناحية  ا�ستفادت من  وان  ، حتى  الغربية  المنظمات  اإليها  تدعو 

الفكرية والمنهجية في اإحداث هذا التحول .
لماليزيا  القت�سادي  الو�سع  تتبعنا  لو   ، الماليزي   النموذج  في 
اأن  لوجدنا  محمد  مهاتير  �سعود  قبل  وتحديدا  م   190 قبل 
 ماليزيا كانت �سمن الدول النامية ، وبعد ذلك التاريخ لوح
معدلت  وارتفاع   ، الماليزي  القت�ساد  اأداء  في  الكبير  التحول 
الإنتاج والتنمية ال�ساملة وكيف تمكنت ماليزيا خلال اأعوام من 

الرتقاء اإلى قائمة الدول المتقدمة .
نظام  اأن   لوح  ، الفترة  نف�ص  وخلال  ال�سيا�سي  الجانب  على 
في  القائمة  الحكومة  ي�ساعدا  لم  وهيكله  ماليزيا  في  الحكم 
تنفيذ مخططها التنموي الذي نوت القيام به ، لذا فقد اتجهت 
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الد�ستور  اإلى البرلمان لتعديل  الحكومة برئا�سة مهاتير محمد 
الم�سروع  بتمرير  فت�سمح   ، المرحلة  مع  قواعده  تتما�سى  كي 
تنفيذ  من  وكذلك  التعديل  من  الحكومة  وتمكنت   ، التنموي 
الم�سروع ، والعوامل التي اأثرت على التنمية في ماليزيا كانت هي :
 ، الوزراء  رئي�ص  به  تقدم  الذي  التنموي  الم�سروع  فكرة  -�سواب 
والذي ركز على التعليم والبحث العلمي وا�ستغلال الموارد المحلية 

وال�ستفادة من الميزات الن�سبية لماليزيا في التجارة الدولية .
-ال�ستقرار ال�سيا�سي الذي ات�سمت به تلك المرحلة ، فعلى ل�سان 
رئي�ص الوزراء الذي قال اإن البلدان لن تتمكن من النهو�ص ما 

لم يتوفر لها ا�ستقرار �سيا�سي يتيح لل�سلطة تنفيذ م�ساريعها .
و�سول  في  �سواء  بها  ال�سعب  مع  التعامل  تم  التي  -الأ�ساليب 
والبدء  التنمية  م�سروع  عر�ص  في  اأو   ، ال�سلطة  اإلى  الحكومة 
بتعديل  البداية  ، حيث تمت  التغيير  الم�سروعة في  في الخطوات 
في  ثم  ال�ساملة  الخطط  لإعداد  الأو�ساع  بتهيئة  ثم  الد�ستور 

تنفيذ هذه الخطط .
اإجادته في هذه الم�سيرة في  ويظهر الدور الديمقراطي الذي تم 

اأمرين :

-الأول : الطريقة التي تم على اأ�سا�سها و�سول الحكومة لل�سلطة 
وقد كانت ديمقراطية عبر انتخابات .

 : وهما  منهما  النطلاقة  تمت  الذين  المدخلين  في   : -الثاني 
الأمر  تطلب  التي   ، القائمة  القانونية  القواعد  مع  التما�سي 
المجتمع  اإقناع  في  الحكومة  اتبعتها  التي  والطريقة   ، تعديلها 

بقبول م�سروعها اأتاحت الفر�سة اأمامها للعمل باأريحية .
م  ال�سابقة لعام 2002  ال�سنوات  النموذج التركي فعلى مدار  اأما 
التي �سهدت تركيا فيها اكبر موجات القلق ال�سيا�سي ، حيث لم 
فلا   ، لها  الع�سكر  ترقب  ظل  في  بال  المتعاقبة  للحكومات  يهدا 
الع�سكر  من  تخوف  دون  عملها  توؤدي  اأن  ا�ستطاعت  الحكومات 
احد  اأي  اأو  باأنف�سهم   البلاد  يقودوا  اأن  تمكنوا  الع�سكر  ول   ،
ير�سونه اإلى النهو�ص ، طوال ا�ستمرار هذه الإرها�سات وتركيا 

، وبطريقة محكمة تمكن حزب  المتدني  التنموي  تراوح مكانها 
العدالة  والتنمية من الو�سول اإلى ال�سلطة  لي�ص على غفلة من 
الجي�ص واإنما على م القانون الذي لم ي�سنفه حزبا اإ�سلاميا 
فاأتيحت له الفر�سة والجي�ص على حاله ، اإل اأن الحزب اتجه اإلى 
ال�سارع لينال ر�ساه ويكت�سب منه �سرعيته الحقيقية  ولم يكن 
ذلك ممكنا اإل بتقديم �سيء مقابل لل�سعب ، ف�سارع حزب العدالة 
والتنمية با�ستغلال الثروات وتنمية الموارد والبحث والتطوير ، 
فتغيرت ملامح القت�ساد وتح�سن م�ستوى المعي�سة و�سعر النا�ص 
الأولى  المرة  من  اأكثر  الحزب  �سعبية  فزادت  اليجابي  بالتغير 
ودعم  ا�ستقرار  له  وفرت  التي  ال�سعبية  هذه  الحزب  فا�ستغل   ،
�سيا�سيين في تقديم المزيد للمواطنين ، واخذ يك�سب تاأييدهم في 

ت�سحيح م�سار الديمقراطية المعوج .
قائمة  تكن  لم  الديمقراطية  اأن  التركي  النموذج  في   يلاح
على الوجه المطلوب وخير دليل النقلابات المتكررة من الجي�ص 
الديمقراطية  هذه  اأن  اإل   ، المحكمة  من  المتوا�سل  والحظر 
بم�ستواها هذا قد اأو�سلت حزب العدالة والتنمية الذي لم يكن 
وعندما   ، والجي�ص  المحكمة  من  كل  لدى  فيهم  مرغوب  قادته 

وجد ال�سعب اأن هذا الحزب قد حقق له ما عجز عنه الأ�سلاف 
طريقه  في  الحزب  يزال  ول   ، الثقة  ومنحه  له  ولئه  من  زاد 
ال�سيا�سيين  حقوق  �ست�سمن  التي  الديمقراطية  قواعد  لتثبيت 
وتحميهم من الجي�ص والمحكمة قبل حماية ال�سعب من تق�سير 
الديمقراطية  اأن  اإلى  نخل�ص  ذلك  من   . اإهمالها  اأو  الحكومة 
رغم تدني م�ستواها قد مكنت تركيا من اأن تنه�ص ذاتيا وتحقق 
طفرة تنموية مرتفعة خلال مدة ق�سيرة ، ولو لم يتوفر مناخ 
من   ، به  قام  بما  قام  ولما  تركيا  حكم  لما  ة  للحزب  ديمقراطي 
في  والتنمية  العدالة  حزب  انجازات  �ساهمت  فقد  ثانية  جهة 
 ، ال�سعب بنف�سه  ال�سارع ب�سواب روؤيته من خلال ما لم�سه  اإقناع 
دولة  تركيا  ي�سنع من  لي�سنع تحول ديمقراطيا  ذلك  فا�ستغل 

ديمقراطية معا�سرة .
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التنمية  من  كلا  بين  والتاأثر  التاأثير  علاقة  تبادلت  وقد 
مع  التنمية  تقاطعت  حيث  التركية  الحالة  في  والديمقراطية 

الديمقراطية عند نقطتين :
الم�ستوى  دون  كان  وان  حتى  الديمقراطي  النظام  اأن   : -الأولى 
على  ال�سلطة  اإلى  والتنمية  العدالة  حزب  اأو�سل  قد  المطلوب 

الرغم من توجهه الإ�سلامي .
التنمية  العدالة والتنمية من انجازات  ا�ستفاد حزب   : -الثانية 
اإعادة  في  بداية  تمثل  ديمقراطيا  تحول  لي�سنع  حققها  التي 
انتخابه حيث �سجل رجب طيب اردوغان اأول رئي�ص وزراء ي�ستمر 
لثلاث فترات ، وتمثل موؤخرا في ملاقاة موافقة محتملة على 

�سيغة الد�ستور الجديد ، وان لم يح�سم الأمر بعد .
و�سيت�سح الأمر اأكثر بعد نجاح اأو ف�سل حزب العدالة والتنمية 
في و�سع الد�ستور الجديد واإقناع ال�سارع بالموافقة عليه ، والذي 
اأن الد�ستور الجديد �سوف ي�سنع من  قال رجب طيب اردوغان 

تركيا دولة ديمقراطية مثلى .
النموذج  وبين  والتركي   الماليزي  النموذجين  بين  فوارق  ثمة 
اأيام  هي  اإيران  تاريخ  في  الفا�سلة  النقطة  كانت  فقد  الإيراني 
عام  بلده  اإلى  الخميني  الإمام  وعودة  الحكم  عن  ال�ساه  تخلي 
وحددت   ، الحالي  الد�ستور  و�سع  تم  التاريخ  ذلك  في   ، م   1979
على  معهم  تتعامل  زالت  ما  الذين  واأعدائها  اأ�سدقائها  اإيران 
نف�ص النمط اإلى اليوم تقريبا ، ول تزال اإيران اإلى اليوم تم�سي 

وفقا للخطط التي اأعدتها اأعقاب الثورة .
اقبل  ولما  اأ�سا�سا  الخميني  و�سل  لما  التحول  ذلك  يح�سل  لم  ولو 
الإيرانيون على تقديم الروؤى والتعاون معه للاإعداد لدولة قوية .
تكتنفها  اإيران  في  والديمقراطية  التنمية  بين  المقارنة  اأن  بيد 
�سعوبة خ�سو�سا اأن الخميني نف�سه لم يدعو اإلى الديمقراطية 
، عندما قاد ثورته ، ولم تظهر مطالبات داخلية بالديمقراطية 
بالإفراج  كالمطالبة  �سمنية  مطالبات  ظهرت  حيث   ، المعروفة 
 ، القت�ساد  واإ�سلاح  الخميني  وعودة  ال�سيا�سيين  المعتقلين  عن 
الد�ستور ين�ص على الختيار الحر  اأن  المقابل نجد  وفي الجانب 
جميع  حماية  يكفل  القانون  وان  م�سانة  الحقوق  وان  للرئي�ص 
اإيران  في  فال�سلطة   ، ظلم  اأو  تمييز  دون  وحقوقهم   ، المواطنين 
على امتداد الفترة لما بعد الثورة يتم تداولها �سلميا بين الحزبين 
المحافظين والإ�سلاحيين  ، وهذا يعطي موؤ�سرا عن ديمقراطية 

النظام ال�سيا�سي وتما�سيه مع رغبة ال�سعب اإن تم ذلك فعلا .
في  تما�ستا  قد  اإيران  في  والتنمية  الديمقراطية  فان  وللاإيجاز 

نقطتين هما :
-اإن الديمقراطية الغير مف�سح عنها اأو الديمقراطية ) ال�سمنية ( 
– كما يطلق عليها الباحث التي تبناها الإمام الخميني قد �ساهمت 
 لوح حيث   ، التنمية  من  متقدمة  م�ستويات  اإلى  اإيران  نقل  في 
ذلك على اأكثر من مجال على الم�ستوى القت�سادي اأو الع�سكري اأو 

العلمي خلافا لما كان عليه الو�سع �سابقا .
-اإن النظام الحالي لإيران ي�سمن ا�ستقرار �سيا�سي للدولة وهذا 
الذي  التنمية  م�سوار  موا�سلة  من  المتعاقبة  الحكومات  يمكن 

يحظى باهتمام الفرقاء ال�سيا�سيين في الدولة .

ويمكن القول اأن الباحث لم يتو�سل اإلى نتيجة قطعية بخ�سو�ص 
ماليزيا  من  كل  في  التنمية  على  الديمقراطية  اأولوية  اإثبات 
وتركيا واإيران ، حيث وجد اختلاف في م�ستوى الديمقراطية ، 
من جهة ، واأولوية للتنمية من جهة ثانية ، وتاأثير متبادل بين 
التنمية والديمقراطية من جهة ثالثة ، حيث تو�سل الباحث اإلى 

النتائج الآتية :
اأن  اإل  كاملة  لي�ست  ولكنها  يوجد ديمقراطية  كان  ماليزيا  -في 
التنمية تحققت فعلا وهو ما يعني وجود دور للم�سهد ال�سيا�سي 

في التقدم التنموي .
-في تركيا كان يوجد كذلك ديمقراطية ولكنها لم تكن مكتملة ، 
وكان هذا الم�ستوى �سببا في التقدم ، والتقدم من جهته اأف�سى اإلى 
اأن ت�سهد تركيا  اأقوى من الذي قبل ويتوقع  تحول ديمقراطي 

تطورات تنموية اأعلى .
الذي  والتحول  اأ�سا�سا  ديمقراطية  هناك  يكن  لم  اإيران  -وفي 
اأن توجه  الفكر ال�سعبي  اإل   ، ح�سل لم يكن ديمقراطيا كذلك 
للتحول  يكون  وقد   ، ال�سيا�سي  التوجه  مع  بعيد  حد  اإلى  يتفق 
�سهدتها  التي  التنمية  في  البارز  دوره   ) الثورة   ( ال�سيا�سي 
وتوقف الأمر عند هذا الم�ستوى اإذ لم يح�سل اأي تغير في الأداء 

الديمقراطي الإيراني .

 سياوال
قدم الباحث مجموعة من التو�سيات وهي كما يلي :

دولة  يقيم  لتركيا  جديد  د�ستور  �سياغة  تتم  اأن  -يف�سل 
الموؤ�س�سات الديمقراطية وان هذه المرحلة تمثل فر�سة تاريخية 
المحكمة  ملاحقة  من  التخل�ص  من  ليتمكنوا  للاإ�سلاميين 

الد�ستورية واإرها�سات الجي�ص .
المر�سد  من  لكل  الممنوحة  ال�سلاحيات  في  النظر  اإعادة  -يف�سل 

والرئي�ص الإيراني بتنازل الأول عن بع�ص مهامه للثاني .

-من المجدي اأن ت�ستمر ماليزيا على النموذج التنموي الذي 

قفزة  �سكل  والذي  محمد  مهاتير  ال�سابق  الوزراء  رئي�ص  راآه 
تنموية ملحوظة .

اأن ت�ستفيد من  -باإمكان الحكومة اليمنية والحكومات العربية 
نظرا  تركيا  وخ�سو�سا  وماليزيا  وتركيا  اإيران  من  كلا  تجارب 

لكثرة العوامل الم�ستركة .

-يجدر بالجي�ص في اأي دولة اأن يبقى دائما خارج العملية ال�سيا�سية 
حيث اأن تدخله يخلق هاج�سا باأحقية الجي�ص بالإ�سراف على اأداء 

الحكومة اأو الرئي�ص ويفقد الم�سهد ال�سيا�سي توازنه .
الدول  مع  واقت�سادية  تجارية  علاقات  اإن�ساء  مفيدا  -�سيكون 

المذكورة نظرا لتقارب النظام التجاري وفر�سة التبادل .
التنمية فان الدول  اأهم عوامل  ال�سيا�سي احد  -كون ال�ستقرار 
العربية ومنها اليمن بحاجة اإلى ا�ستقرار �سيا�سي يبني الدولة 



الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

۹٤

الماأمولة .
-على الأحزاب اأن ت�سارك في العملية الديمقراطية حتى 

ولو لم تكن بالم�ستوى المطلوب ، فحزب العدالة والتنمية تمكن 
من اأن يغير في بناء الدولة رغم عدم قناعته بالنظام ال�سيا�سي 

الحالي  والية الحكم .

اأبحاث ودرا�سات  للتنمية من  النظري  -ل بد من ربط الجانب 
، وهو ما حر�ص على  ، بالجانب العملي من ظواهر وم�سكلات 

الم�سي وفقه النموذج الماليزي .
-يجدر بالأحزاب ال�سيا�سية داخل البلد اأن تحر�ص على التوافق 
نتائج  واحترام  الديمقراطي  بالنهج  والقناعة  الإمكان  قدر 
على  وحر�سا   ، الناحبين  اأ�سوات  احترام  لمبداأ  دعما  الت�سويت 

ال�ستقرار ال�سيا�سي .

 عي�س سال عبد ا يا  الطال عداا
 ساال جاركلية ال – عاس جامعة

 �سم السا – الم�سو الرابع 
اائ عل المرك الأ  في م�سابقة

"   ميكا�س الرابطة لل " 

المراجع
الوثائق

الد�ستور اليراني
الد�ستور التركي
الد�ستور الماليزي

التقارير
-برنامج ال المتحدة النمائي ، تقرير التنمية الب�سرية 
2010 م ، ترجمة موؤ�س�سة الهرام الطبعة الولى ، موؤ�س�سة 

الهرام ، القاهرة ، 2010 م

-البنك الدولي ، تقرير التنمية حول العالم ، اعادة ت�سكيل 
الجغرافيا القت�سادية ، ترجمة موؤ�س�سة الهرام ، الطبعة 

الولى ،موؤ�س�سة الهرام ، القاهرة 2011م
 pdf 19 م7 المتحدة تقرير الجمعية العمومية للاأ-

الكتب
-احمد داوود اوغلو ، البعد ال�سترتيجي ، ترجمة محمد 

الثانية، مركز  ، الطبعة  جابر ثلجي وطارق عبد الجليل 
درا�سات الجزيرة ، قطر ، 2011 م

-احمد �سعيد نوفل احمد وجمال الظاهر ، الوطن العربي 
العربية  ال�سركة   ، الولى  الطبعة    المعا�سرة  والتحديات 

المتحدة  القاهرة 200 م .
-اآمال ال�سبكي ، تاريخ ايران بين ثورتين ، الطبعة الولى 

، عالم المعرفة ، بيروت ، 1990م .
التنمية  بين  التفاعل   ، واآخرون  غالي  بطر�ص  -بطر�ص 
 ، الولى  الطبعة   ، جامع  ليفي  تقرير   ، والديمقراطية 

منظمة اليون�سكو، القاهرة ، 1995 م .
-ر�ساد �سليم فاروقي ، د�ستور ذات اغلبية م�سلمة ، النموذج 
 ، الد�ستور  �سناعة  منتدى   ، الولى  الطبعة   ، الماليزي 

الخرطوم ، 2011 م .
-�سعيد عبد العظيم  الديمقراطية ونظريات ال�سلاح في 
الميزان ، الطبعة الولى ، ال�سكندرية ، pdf بدون تاريخ .

 ، ، الحكم الر�سيد المنطق والم�سمون  -عادل عبد اللطيف 
الطبعة الولى ، برنامج ال المتحدة النمائي ، 2013 م .
-محمد اأ�سد ، مناهج ال�سلام في الحكم ، الطبعة الولى ، 

دار العلم للملايين ، بيروت 197 م .
-محمد زاهد جول ، التجربة النه�سوية التركية ، الطبعة 
الولى ، مركز نما للبحوث والدرا�سات ، بيروت ، 2013 م .
-محمد العبيد ، التجربة الماليزية ، الطبعة الولى ، دار 

الفكر ، 2011 م .
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-مدحت القري�سي ، القت�ساد ال�سناعي ، الطبعة الثانية ، 

دار وائل للن�سر ، عمان ، 2005 م
تركيا  د�ستور  العالم  د�ساتير   ، للترجمة  القومي  -المركز 
القومي للترجمة  المركز  العالم  د�ساتير   ، الطبعة الولى 

، القاهرة ،2011 م
-المنظمة العربية لحقوق الن�سان  التنمية والديمقراطية 
  تحرير مح�سن عو�ص ، ح�سن محمد ، الطبعة الولى 

المنظمة العربية لحقوق الن�سان ، القاهرة ، 2013 م .
رياالد

التنمية  بين  العلاقة  جدلية   ، برو�سي  -ر�سوان 
 ،  305 العدد   ، العربي  الم�ستقبل  مجلة   ، والديمقراطية 

مركز درا�سات الوحدة العربية ، بيروت .
مجلة   ، التنمية  اأجل  من  التخطيط   ، مهنى  -�سليمان 
الخام�ص  المجلد   ، الهند�سية  للعلوم  دم�سق  جامعة 

والع�سرون ، العدد الول ،جامعة دم�سق ، 2009 م .
التنمية   ، الأزهر  العزيز  وعبد   ، عبيرات  -مقدم 
 ، العلوم الن�سانية  العولمة ، مجلة  والديمقراطية في ظل 

جامعة ا�سيوط ، العددالحادي ع�سر ، 2007 م .
-ح�سن الظاهر ، الديمقراطية درا�سة في المفهوم والمبادئ، 

مجلة كلية التجارة والقت�ساد ، العدد ال�ساد�ص ، 19م .
الموؤ�س�سات  في  التنمية  مفهوم   ، محمود  ابراهيم  -نجوى 
، العدد  ، المجلد 1  التنمية  المالية الدولية ، مجلة ق�سايا 

25 ، القاهرة2003م .
 ، الديمقراطية  ومقومات  مبادئ   ، حوحو  �سابر  -اأحمد 

مجلة المفكر ، العدد الخام�ص ، بدون تاريخ .
الر�سائ العلمية

ر�سالة   ، التنمية  في  الر�سيد  الحكم  دور   ، بوزيد  -�سايح 
دكتوراه ، كلية العلوم القت�سادية ، جامعة ابي بكر بلقايد 

، تلم�سان ،2013 م .
الريفية  التنمية  ا�ستراتيجيات   ، ق�سوع  محمد  -منال 
ال�ساملة ، ر�سالة ماج�ستير ، كلية الدرا�سات العليا ، جامعة 

النجاح الوطنية ،طولكرم ، 200 م .
ر�سالة   ، الم�ستدامة  الريفية  التنمية   ، ريا�ص  -طالبي 
فرحات  جامعة   ، القت�سادية  العلوم  كلية   ، ماج�ستير 

عبا�ص ، الجزائر ،2011 م
االأب

-عز الدين الأ�سبحي ، المواطنة والتنمية كاأ�سا�ص للعدالة 
الجتماعية ، تحرير مح�سن عو�ص ، الندوة الدولية حول 
التنمية والديمقراطية ، المنظمة العربية لحقوق الن�سان 

، القاهرة ، الطبعة الولى 2013 م
التنمية  تحقيق  في  الدولة  دور   ، النا�سر  عبد  -بوثلجة 
التنمية  مقومات  حول  الدولي  الملتقى   ، الم�ستدامة 

الم�ستدامة ، جامعة قامة يومي 2011 م .

البا اام�س
اسايا  الرابطة 

تك�سف الموؤ�سرات التي يت�سمنها هذا الباب عن اإمكانيات اقت�سادية 
ال�سيوخ  مجال�ص  بــرابــطــة  الأعــ�ــســاء  الـــدول  في  بها  ي�ستهان  ل 
وال�سورى والمجال�ص المماثلة في اإفريقيا والعالم العربي)اأ�سيكا( 
حيث تبين تلك الموؤ�سرات  حجم الموارد المتاحة، والتي ت�سع بع�ص 

هذه البلدان في �سفوف متقدمة على الم�ستوى العالمي.
وتك�سف الموؤ�سرات كذلك عن تعدد وتنوع في الموارد التي تتمتع بها 
توفر خيارات متعددة  اإمكانيات  والعربية، وهي  الإفريقية  الدول 
انتقال  على  ت�سجع  اأن  يمكن  وا�ستثمارية،  وتجــاريــة  اقت�سادية 
روؤو�ــص الأمــوال والأفــراد، لي�ص فقط بهدف التجارة وال�ستثمار، 
ولكن اأي�ساً بغر�ص ال�سياحة، خ�سو�ساً واأن البلدان الأع�ساء تمثل 
وجهات �سياحية مهمة على الم�ستوى العالمي، بمات�ستمل عليه من 
اإرثــاً لح�سارات  تراث ثقافي غني ومتميز  وفريد من نوعه يمثل 
واأنظمة  ومــوائــل  مــوارد طبيعية،  هــذا ف�سلًا عن وجــود  عظيمة، 

بيئية فريدة ومحميات طبيعية عظيمة. 
علاقة  بــنــاء  فعالة،  عربية  اإفريقية  اإ�ستراتيجية  خــلال  مــن  ويمــكــن 
تعاون و�سراكة اأكبر مما هي عليه اليوم، في المجالت القت�سادية والمالية 
المتبادلة  ال�ستثمار  فر�ص  وتاأمين  الإنمائية،  المجالت  وفي  والتجارية 
من  والإفــريــقــيــة،  العربية  المنطقتين  الـــدول  تمكين  في  �ست�ساهم  التي 
وقوتها  القت�ساديات  هــذه  فر�ص  وتعزز  قوياً  بناءً  اقت�سادياتها  بناء 

التناف�سية في الأ�سواق الدولية. 
الإفريقية،  العربية  العلاقة  ب�ساأن  والمهتمون  الخـــبراء  ويعبر 
عن اعتقادهم باأن ازدهار التجارة البينية، �ستدفع باتجاه تعزيز 
الدخل، وتح�سين  وزيــادة  الوظائف،  وتاأمين  الم�ستدامة،  التنمية 
معي�سة ال�سكان، و�سي�ساهم اإلى جانب المزيد من ال�ستثمارات في 

التخل�ص من الفقر.
العربية  الــبــلــدان  بــين  الــتــعــاون  عليه  يــركــز  ان  مايمكن  ،ولــعــل 
والإفريقية، هو العمل الم�سترك في مجالت التعدين وال�سياحه 
باعتبارهما  الغذائي،  والأمـــن  الــزراعــة  وكذلك  والــغــاز  والنفط 
اأولويتان مهمتان، وذلك من خلال التوظيف الأمثل للاإمكانيات 
الإفريقية،  الــقــارة  في  الــزراعــيــة  الم�ساحات  تتركز  حيث  المتاحة 
وتــتــواجــد المــــوارد المــائــيــة الــلازمــة لــزراعــة وا�ــســعــة، فيما تتوفر 
ي�ستوجب  ممــا  العربية،  الـــدول  مــن  عــدد  لــدى  مالية  فوائ�ص 
ـــــوارد مـــن اأجــــل بــلــو هـــذا الأمـــن  الــتــكــامــل في تــوظــيــف هـــذه الم
النتاجية  في  هائل  تطور  اإلى  بـــدوره  �سيقود  والـــذي  الــغــذائــي، 
مكافحة  وو�سائل  الزراعين  الإنتاج  بو�سائل  والرتقاء  الزراعية، 
الأوبئة الزراعية، وهو ما �سيح�سن في المح�سلة من فر�ص الدول 
نقدية  عائدات  وتحقيق  عالمياً  منتجاتها  ت�سويق  في  الإفريقية 

ت�ساهم في تح�سين الحالة المعي�سية لل�سكان.
و�سنعر�ص من خلال هذا الباب للت�سريعات الناظمة للا�ستثمار 
وللاأدوار التي تقوم بها الغرف والتحادات التجارية وال�سناعية 

في البلدان الأع�ساء:
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جمهورية اأثيوبيا الفيدرالية 
الديمقراطية

تــعــرف اثــيــوبــيــا ر�ــســمــيــاً بــاأ�ــســم جــمــهــوريــة اأثــيــوبــيــا الــفــيــدرالــيــة 
الــديمــقــراطــيــة وهـــي دولـــة تــقــع في منطقة الــقــرن الأفــريــقــي، 
اأرتيريا وجيبوتي  ال�سرقي دولة  ال�سمال وال�سمال  ويحدها من 
والــ�ــســومــال مــن الــ�ــســرق ، و تحــدهــا دولــتــي الــ�ــســودان وجــنــوب 
ال�سودان من الغرب كما تحدها ال�سومال وكينيا من الجنوب . 
للتعداد ال�سكاني الذي تم اجراءة موؤخراً في اثيوبيا فاإن  ووفقاً 
عدد �سكانها يبل 77 مليون ن�سمة وهي تمثل ثاني اأكبر دولة في 
القارة الأفريقية من حيث تعداد ال�سكان وتبل م�ساحة اثيوبيا 
1،100،000 كم2 ) مليون ومائة األف كيلومتر مربع ( وعا�سمتها 

اأدي�ص اأبابا التي تعتبر اأكبر مدينة في البلاد .
وقد عثر على ادلــة قديمة تدل على وجــود الإن�سان القديم في 
اثيوبيا والتي هاجر منها ما ي�سمى باإن�سان ال�سابين اإلى منطقة 
الألفية  اإلى  اثيوبيا  جــذور  .وتعود  ومــاوراءهــا  الأو�ــســط  ال�سرق 
الثانية قبل الميلاد حيث كان نظام الحكم فيها ملكياً عبر معظم 
اثناء القرون الأولى من الع�سر الم�سترك �سكلت  تاريخها . وفي 

مملكة اك�سوم ح�سارة موحدة في المنطقة .
وقد ا�ستمدت اثيوبيا هيبتها من المقاومة الع�سكرية التي نجحت 
اأثناء وخلال مرحلة الت�سابق على القارة الأفرقية في اآواخر القرن 
الوان  بتبني  تباعاً  اأفريقية  دول  عدة  قامت  حيث  ع�سر  التا�سع 
. وقد  الــدول على ال�ستقلال  الأثيوبي بعد ح�سول تلك  العلم 
كانت اثيوبيا الدولة الأفريقيه الوحيدة التي هزمت الحتلال 
اأول  كانت  كما   ، م�ستقلة  كدولة  ب�سيادتها  واحتفظت  الأوروبـــي 
 دولة اأفريقيا م�ستقلة تح�سل على ع�سوية كل من ع�سبة الأ
التي ت�سكلت في القرن الع�سرين ومنظمة الأ المتحدة . وفي عام 
1974م وبالتحديد عند نهاية فترة حكم هيلا�سيلا�سي �سقطت 
يعرف  كــان  الــذي  ال�سيوعي  الع�سكري  الحكم  ايــدي  في  الــدولــة 
باأ�سم الدرج ) Derg ( والذي تم ا�سقاطة عام 1991م من قبل 

الجبهة ال�سعبية الديمقراطية .
اأعــادة ر�سم الم�سالح الوطنية الإثيوبية  وقد تم منذ عام 1919م 
من اأجل التركيز على الم�ساكل والتعقيدات الداخلية �سواء كانت 
�سيا�سية اأو اأقت�سادية وقد تمخ�ص عن ذلك ت�سخي�ص التحديات 
التحديات  تلك  وتمثل  وبقاءها  اثيوبيا  تواجه  التي  الرئي�سية 
من  كبيرة  ن�سبة  منه  تعاني  الــذي  والفقر  القت�سادي  التخلف 
ال�سكان وقد تم ت�سخي�ص تلك التحديات من خلال ا�ستراتيجة 
الأمن الوطني وال�سيا�سية الخارجية والتي اقترنت بوجود وعي 
من  الر�سيد  والحــكــم  الديمقراطية  تبني  اإلى  بالحاجة  يتعلق 
خلال ان�ساء حكومة ذات بنية ديمقراطية في جميع اإنحاء البلاد 
وعلى جميع الم�ستويات . وبدون تلك الأمور فاإن اأثيوبيا لن تكون 
قادرة على البقاء وكبلد قائم بذاته، حيث �سيكون وجودها محل 

�سك .
حوالي  بها  يوجد  حيث  اللغات  متعدد  مجتمع  اثيوبيا  وتعتبر 
 ال �سجرة  ومن�ساأ  ا�سل  تمثل  اأنها  كما   ، عرقية  مجموعة   0

الطبيعية حيث يتجلى ذلك  التناق�سات  بلد  اثيوبيا  كما تعتبر 
من خلال المنطقة الغربية الخ�سبة والمترامية ناهيك عن تعدد 
اأكبر عدد كبير من مواقع  اثيوبيا  . وتمتلك  واأدغالها  اأنهارها 
،حيث  اليون�سكو  منظمة  قائمة  �سمن  المدرجة  العالمي  الــتراث 

تت�سدر قائمة الدول الأفريقية من حيث عدد تلك المواقع  .

وتمثل اثيوبيا احد الأع�ساء الموؤ�س�سين للاأ المتحدة ومجموعة 
الــ G ( 24-24 ( ، وحركة عدم الأنحياز ومجموعة الــ 77 دولة ، 
ومنظمة الوحدة الأفريقية حيث تمثل العا�سمة اأدي�ص اأبابا مقراً 
للاإتحاد الأفريقي  واللجنة الأقت�سادية في اأفريقيا ومقر هيئة 
التدريب على الطيران في اأفريقيا والقوة الأفريقية الإحتياطية 
اإ�سافة اإلى الكثير من المنظمات الدولية غير الحكومية المهتمة 

بال�ساأن الأفريقي .
، وي�ستهر  اأثيوبيا  اأفريقيا في  كما توجد حــوالي 70 من جبال 
لم�سافات  والــعــدو  الجــري  في  فائقة  مهارة  باإمتلاك  الأثيوبيون 

طويلة ويعزي ذلك على الأرجح اإلى الأرتفاع الكبير للبلد .
وتــعــبر جــمــهــوريــة اثــيــوبــيــا عــ�ــســوة فــاعــلــة في التحــــاد الــبرلمــاني 
الدولي والتحاد البرلماني العربي واأ�سيكا ولديها برلمان يتاألف 
ال�سعب  نــواب  ومجل�ص  الفيدرالي  المجل�ص   ( هما  غرفتين  من 
وتتمتع  البرلمانات  �سل�سلة من مختلف  ولديها علاقات  مع   ،  )
الم�سجعة  ا�ستثمارية رائعة ناهيك عن �سيا�ساتها  اثيوبيا بفر�ص 
الأقت�ساد  ا�ستراتيجية  ت�سجيع  �ساأنها  مــن  والــتــي  للاإ�ستثمار 

الزراعي .
راساال االوار

والــذرة  وال�سكر  والقمح  ومنتجاته  النفط  اإثيوبيا:  واردات  ت�سمل 
والــثروة   ،الــ �سادراتها:  وت�سمل  وال�سيارات  والــفــولذ  والحبوب 

الحيوانية، والقات، والمنتجات الجلدية، والبذور الزيتية.
ثــروة حيوانية  كتوفير  اأخـــرى  عــوائــد  الــزراعــة  لقطاع  وي�سجل 
وت�سديرها  اللحوم  من  المحلي  الحتياج  بتاأمين  ت�سمح  كبيرة 
للثروة  منتجة  دولـــة  اأكـــبر  عا�سر  اإثــيــوبــيــا  تعد  حيث  لــلــخــارج، 
الحيوانية على م�ستوى العالم، ف�سلا عن �سناعة الجلود واأنواع 

من المن�سوجات والأغذية الم�سنعة.
يـــزال �سغيرا  ل  كــان  واإن  للتعدين،  قــطــاع  يــوجــد  اإثــيــوبــيــا  وفي 
الكريمة،  والأحــجــار  والعقيق  الفحم،  من  ودائــع  ولديها  جــدا، 
والكاولين، وخام الحديد، ورماد ال�سودا، والتنتالوم، وي�ستخرج 
فيها من الذهب نحو  34 طن �سنويا، ف�سلا عن عدد من الموارد 
الطبيعية كالنحا�ص والبلاتين والغاز الطبيعي والبوتا�ص والملح.
النمو  لمــواجــهــة م�سكلة  جــاهــدة  الإثــيــوبــيــة  الحــكــومــة  وتــ�ــســعــى 
بالمائة،    70 اإلى  ال�سباب  بين  البطالة  ن�سبة  رفــع  الــذي  ال�سكاني 
بتوفير  مطالبة  المتعاقبة  الحكومات  تجعل  مهولة  ن�سبة  وهــي 
يجعل من  الــذي  الأمــر  �سنويا،  العمل  الآلف من فر�ص  مئات 

اإثيوبيا اإحدى اأكثر الدول فقرا في العالم.
من  التخل�ص  �سبيل  في  تكابد  تـــزال  مــا  الــبــلاد  فـــاإن  ذلــك  واإلى 
التي  البلاد، والحــرب  اأطبق على  الذي  واآثــار الجفاف  تداعيات 
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خا�ستها مع اإرتيريا.
الم�سحوب  ال�سكاني  النفجار  ظل  في  الفقر  اإ�سكالية  ولمواجهة 
باأزمات طبيعية كالجفاف واأزمات اأخرى غير طبيعية كالحرب، 
فقد �سرعت الحكومة الحالية في برنامج الإ�سلاح القت�سادي، 
وتر�سيد  لــلــدولــة  المــمــلــوكــة  الــ�ــســركــات  خ�سخ�سة  ذلـــك  في  بمــا 
التنظيم الحكومي، وبداأت الإ�سلاحات التي ت�ستد الحاجة اإليها 

بجذب ال�ستثمار الأجنبي. 
وعلى الرغم من التوجه نحو تحفيز قطاع ال�سناعة التحويلية 
في اإثيوبيا، حيث يتركز جانب كبير منها  في العا�سمة اأدي�ص اأبابا، 
فاإن هذا القطاع ل يزال ي�سكل نحو 4 من القت�ساد الكلي، مع 

الإ�سارة اإلى �سيء مما يظهره هذا القطاع من النمو والتنوع.
وبــنــظــرة نــحــو تــفــا�ــســيــل هــــذا الــقــطــاع الـــواعـــد فــــاإن الأغـــذيـــة 
المن�سوجات  اإلــيــهــا  وين�سم   ،40 نحو  منه  ت�سكل  والمــ�ــســروبــات 

والجلود.
التي توفر عــددا مــن فر�ص  المــجــالت  اأحــد  ويمثل هــذا القطاع 
الخدمات  نظام  اأن  اإل  والأجنبي،  المحلي  المــال  لراأ�ص  ال�ستثمار 
توفر  عــدم  يعني  ما  الأجنبية،  البنوك  بوجود  ي�سمح  ل  المالية 

اإمكانية الح�سول على قرو�ص لل�سركات ال�سغيرة والمتو�سطة.
مار في اأثيوبياال�س

عـــددا مــن مجــالت  الأوجــــه  الأثــيــوبــيــة في مختلف  البيئة  تتيح 
ال�ستثمار اأمام راأ�ص المال المحلي والأجنبي.

المملوكة  ال�سركات  لخ�سخ�سة  برنامجا  الحكومة  و�سعت  وقــد 
والأجنبي  المحلي  المــال  راأ�ــص  ويجد  والت�سالت  والنقل  للدولة 
عــــددا مـــن فــر�ــص ال�ــســتــثــمــار في الـــعـــقـــارات والــــزراعــــة والــبــنــاء 
وال�سياحة.  والنقل  والــطــاقــة  والتعدين  والمــعــالجــة  والت�سنيع 
 )2002 20( وتن�ص ال�سيغة المعدلة للائحة ال�ستثمارية برقم
على اأن الم�ستثمر الأجنبي يمكنه القيام بال�ستثمار كمالك وحيد 
مع ملكية كاملة للاأ�سهم(اأي بن�سبة ملكية للاأ�سهم 100بالمائة، 

وتتيح له النخراط في �سراكة مع الم�ستثمر المحلي اأو الحكومة.
بتوفير عدة متطلبات، وتتمثل  الم�ستثمر  الأثيوبي  القانون  ويلزم 
ا�ستثماري  المــال لم�سروع  راأ�ــص  الأدنــى من  اأن يكون الحد  اأهمها في 
واحد 100  األف دولر نقداً اأو عينا بالن�سبة للا�ستثمارات الأجنبية 
المملوكة بالكامل، و50 األف دولر كحد اأدنى لراأ�ص المال للم�سروع 
الـــواحـــد في مجــــالت المــحــا�ــســبــة والــهــنــد�ــســة المــعــمــاريــة، ودرا�ـــســـات 
الأعمال  رجال  خدمات  اأو  الخدمات  وم�سروع  القانونية  المراجعة 

وال�ست�سارات الإدارية اأو الن�سر.
خلال  مــن  ال�ستثمار  يعتزم  الأجنبي  الم�ستثمر  كــان  اإذا  وفيما 
المال  لــراأ�ــص  الأدنـــى  الحــد  فــاإن  المحليين  الم�ستثمرين  �سراكة مع 
اأو عينا للم�سروع(، و)25  األف دولر نقدا    0( ال�ستثماري هو
األف دولر نقدا( اأو عينا اإذا تم ال�ستثمار في اأحد المجالت الم�سار 

اإليها في الفقرة ال�سابقة.
 ECCSA وتعد غرفة التجارة والجمعيات القطاعية الإثيوبية
التي هي منظمة م�ستقلة غير ربحية، تعد م�سئولة عن القطاع 

الخا�ص لت�سجيع التجارة وتنمية القطاع الخا�ص.

وتتمثل مهمة الغرفة في ت�سجيع ال�ستثمار،والترويج للمنتجات 
وبالتالي  الدولية،  التجارة  وتطوير  العالم،  دول  في  الإثيوبية 
تعزيز تنمية قطاع خا�ص ن�سط وديناميكي في البلاد باعتبارها 
بتمثيل  اأي�سا  وتــقــوم  الخــا�ــص،  للقطاع  فعالة  �سكرتارية  تمثل 
وتمتد  عنه،  والــدفــاع  م�سالحه  وتبني  والأعــمــال  المــال  مجتمع 

كج�سر بين الحكومة والقطاع الخا�ص.
وتعمل على تعزيز التجارة وال�ستثمار من خلال توفير خدمات 
مختلفة لأع�سائها ح�سب الطلب والدفاع عن بيئة اأعمال مواتية 

وفقا لأف�سل الممار�سات الدولية.
ال�سياة في اثيوبيا

     يعد قطاع الخدمات الر�سمية في اأثيوبيا اأحد القطاعات التي 
يتاألف  ويكاد  الخ�سخ�سة،  ببرنامج  الحكومة  اإجــراءات  �سملتها 
هذا القطاع بكامله من ال�سياحة التي تخت�ص بتنظيمها واإدارة 

�سوؤونها وزارة الثقافة وال�سياحة.
ولأثيوبيا تاريخ وح�سارة عريقة اأك�سبتها كما من المعالم الأثرية 
الــتــي اأ�ــســبــحــت قبلة ومــهــوى لأفــئــدة الــ�ــســيــاح، وتــتــنــوع مــا بين 
الجمال  بل�سان  تعبر  وطنية  ومعالم  واإ�سلامية،  م�سيحية  اآثــار 
الــذي كان ذات يوم هنا ثم ارتحــل وترك  والعظمة عن الإن�سان 

اآثاره �ساهدا على ح�سارته وثقافته وفنه ونمط معي�سته.
الــ�ــســيــاحــيــة )11( كني�سة محــفــورة في  المــعــالم  اأبــــرز هـــذه  ومـــن 
ال�سخور تعود اإلى القرن الثاني ع�سر الميلادي في بلدة لليبيلا 
�سرق  العظيم  ال�سور  ذات  )هــرر(  مدينة  وتعد  الــبــلاد.  �سمال   
البلاد مفترق طرق تجارية رئي�سية ومركز للتعليم الإ�سلامي.

وتحت�سن )جــونــدر(  اأقــدم الهياكل المــبراطــوريــة، وهــو ق�سر 
المبراطور فا�سيليدا�ص العجيب، ول تزال جبال �سايمين  تمثل 
الخيار المف�سل لعدد من اأندر الحيوانات على وجه الأر�ص. فيما 
التي  التاريخ  قبل  ما  لكت�سافات  منجما  ال�سفلى(  تمثل)اأومو 
كانت اأ�سا�سية في درا�سة تطور الإن�سان. واكت�سف في) وادي عوا�ص 
المعروفة  وهــي  الإنــ�ــســان  اأ�ــســلاف  مــن حفريات  واحـــدة  ال�سفلى( 

با�سم لو�سي وتعد الأكثر �سهرة في العالم.
اأبابا،  اأدي�ص  اأ�سد  اأثيوبيا تمثال  ال�سياحية في  الآثــار  اأ�سهر  ومن 
زيــون، وقلاع  اك�سوم  وكني�سة  وبوابة هرر،  اأبابا،  اأدي�ص  ومتحف 
تــانــا ومــنــتــزة اوا�ــص  غــونــدار، و�ــســلالت النيل الأزرق، وبــحــيرة 

و�سوف عمر.
سميةنية الهاالمملكة الأر

تــقــع المــمــلــكــة الأردنــــيــــة الــهــا�ــســمــيــة اإلى الــ�ــســمــال مـــن الجــزيــرة 
العربية، وتعد من الديمقراطيات النا�سئة في المنطقة، وتمار�ص 
ال�سيا�سية، وعـــدد من  الأحـــــزاب  الــديمــقــراطــيــة عــبر عـــدد مــن 
منظمات المجتمع المدني، يبل �سكانها، ،250،000 يتوزعون على 
رئي�سي  ب�سكل  اقت�سادها  ويعتمد  9،27كــــم2،  قدرها  م�ساحة 
على قطاع الخدمات التجارية وال�سياحة وعلى بع�ص ال�سناعات 

ال�ستخراجية كالأ�سمدة والأدوية.
مناجم  فيه  توجد  حيث  مهمة،  طبيعية  مـــوارد  الأردن  يمتلك 
فو�سفات في المنطقة الجنوبية، وبما يجعل من هذه الدولة ثالث 
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اأكبر م�سدر عالمي للفو�سفات، بالإ�سافة اإلى البوتا�ص والأملاح 
ثروة  عن  ف�سلا  والكبريت،  الكل�سي  والحجر  الطبيعي  والغاز 

معدنية قابلة للا�ستخراج.
وي�ستهر الأردن بزراعة الزيتون والطماطم والخيار والحم�سيات 
والبطيخ والموز والباذنجان والقمح وال�سعير والعد�ص والحم�ص 
الغذائية  المنتوجات  وت�سدر  والحــبــوب  والــفــواكــه  والخــ�ــســروات 

بالإ�سافة اإلى محا�سيل زراعية اأخرى. 
الخــبراء  ويقدر  م،   197 عــام  الطبيعي  الغاز  فيها  اكت�سف  وقــد 
الغاز  مــن  مكعب  مــتر  مليار   400  -  150 بــين  يحمل  الأردن  اأن 
الطبيعي. وقد قامت �سركات اأجنبية بعمليات ا�ستك�ساف للنفط 
في الأردن، حيث توؤكد هيئة الموارد الطبيعية، اأن موارد البلاد ل 

تزال غير م�ستغلة ن�سبياً.
وي�سجل الأردن تقدما في التغلب على الأمية، وم�ستوى عاليا في 
مجال البنية التحتية المت�سلة بالتعليم في مختلف مراحله، مع 

وجود عدد كاف من الجامعات وكليات التعليم الفني.
نمار في الأرال�س ال

تــتــعــدد مجـــالت ال�ــســتــثــمــار في الأردن وتــتــنــوع بــتــنــوع مجــالت 
الحـــيـــاة، ومــنــهــا مجـــال الــنــقــل، والــتــعــلــيــم )رو�ـــســـات الأطـــفـــال 
-التعليم البتدائي والثانوي(، توليد وتوزيع الطاقة، ال�سياحة 
الطيران(،  �سركات  وكــالت  ال�ستراحات،  الفنادق،  )المنتجعات، 
والتكنولوجيا  التــ�ــســالت  والـــعـــيـــادات(،  الطب)الم�ست�سفيات 

الحديثة والكمبيوتر.
الــدولرات،  المليارات من  لــلاأردن �ستة مناطق اقت�سادية جذبت 
اأربــد،   الميت،  البحر  عجلون،  معان،  المفرق،  العقبة،  مــن:  كل  في 
بالإ�سافة اإلى اأن الأردن تمتلك عدداً وفيراً من المناطق ال�سناعية 
والم�ستح�سرات  والن�سيج،  الــغــزل  قطاعات  في  �سلعاً  تنتج  الــتــي 
ال�ستثمار  حوافز  اأهــم  التجميل.ومن  وم�ستح�سرات  الدوائية 

وجود قوانين ع�سرية محفزة للا�ستثمار.
نالأر ار ةر

ان�سم الأردن اإلى ع�سوية منظمة التجارة العالمية، وتعد مركزاً 
واأحــد  وال�سياحة،  والتــ�ــســالت  المعلومات  لتكنولوجيا  اإقليميا 

اأكثر المواقع المرغوبة في ال�ستثمار في المنطقة.
وبا�سر  �سابقاً،  الأردنــيــة  التجارة  غــرف  اتحــاد  الأردن  تاأ�س�ص  في 
بموجب   ،1955 عـــام  الأول  كــانــون   ديــ�ــســمــبر  19 في  نــ�ــســاطــاتــه 
 ،1949 لعام   41 رقــم  الأردنــيــة  وال�سناعة  التجارة  غــرف  قــانــون 
كممثل للقطاع الخا�ص في كافة المجالت القت�سادية والتجارية 
خلال  من  والم�ساركة  التعاون  م�سوؤولية  تقع  وعليه  والخدمية، 
الحوار مع مختلف هيئات القطاعين العام والخا�ص في البلاد، 
ل�سيما الإدارات الحكومية ومجل�ص الأمة)الأعيان والنواب( من 
القت�سادية  علاقاته  وتوجيه  القت�سادي  الرخاء  تحقيق  اأجل 

الخارجية �سمن مقت�سيات الم�سلحة العامة.
و�سدر في الثاني ع�سر من حزيران عام 2003 القانون الموؤقت رقم 
70 لعام 2003 تحت ا�سم  قانون غرف التجارة  حيث تم بموجبه 

تاأ�سي�ص غرفة با�سم )غرفة تجارة الأردن( لتتولى المهام التي كان 
يوؤديها )اتحاد غرف التجارة الأردنية( �سابقاً، وتت�سمن الأن�سطة 
الرئي�سية لغرفة تجارة الأردن: تحقيق م�سالح مجتمع الأعمال 
التنمية  وتطوير  للاأع�ساء  وال�ــســتــ�ــســارات  المعلومات  وتــوفــير 
ال�سوق  واأو�ــســاع  القت�سادية  الإحــ�ــســاءات  وتوفير  القت�سادية 

وت�سجيع ال�ستثمارات الأجنبية وت�سهيل التجارة الدولية.
مارسجيع ال�ست

اإطــاراً  ل�سنة 2000  ال�ستثمار رقم 1 وتعديلاته  ت�سجيع  يعتبر قانون 
ال�ستثمارات  وتحفيز  الأجنبية  ال�ستثمارات  لجذب  ملائما  ت�سريعيا 
لقوانين  ت�سمنه من مزايا وحوافز و�سمانات  لما  فهو مناف�ص  المحلية، 
الجمركية  الإعـــفـــاءات  يــقــدم  حيث  الإقــلــيــم،  م�ستوى  على  ال�ستثمار 
وال�سريبية للم�ساريع ال�ستثمارية �سمن قطاعات ال�سناعة، الزراعة، 
الفنادق، الم�ست�سفيات، النقل البحري وال�سكك الحديدية، مدن الت�سلية 
قطاع  اإلى  بالإ�سافة  والمعار�ص،  الموؤتمرات  مراكز  ال�سياحي،  والترويح 
خــدمــات ا�ــســتــخــراج ونــقــل وتـــوزيـــع المــيــاه والـــغـــاز والمــ�ــســتــقــات النفطية 

بخطوط الأنابيب.
مركيةا اعفاال

وال�سرائب الجمركية  الر�سوم  اإعفاء جمركيا من  الأردن  يمنح 
للموجودات الثابتة )الآلت والأجهزة والمعدات والآليات والعدد 
ومفرو�سات  واأثــاث  الم�سروع  في  ح�سرا  ل�ستخدامها  المخ�س�سة 
ولوازم الفنادق والم�ست�سفيات(، كما تعفى قطع الغيار من الر�سوم 
الموجودات  قيمة  قيمتها 15 من  تتجاوز  اأن ل  الجمركية على 
الــثــابــتــة الــتــي تــلــزمــهــا هـــذه الــقــطــع، وكــــذا المـــوجـــودات الثابتة 
اأو  التو�سع  لغايات  وال�سرائب الجمركية  الر�سوم  للم�سروع من 
 25 التحديث اأو التجديد اإذا ما اأدى ذلك اإلى زيادة ل تقل عن

من الطاقة الإنتاجية للم�سروع.
من  اإ�ــســافــيــة  اإعـــفـــاءات  والم�ست�سفيات  الــفــنــادق  م�ساريع  وتمــنــح 
الر�سوم وال�سرائب لم�سترياتها من الأثاث والمفرو�سات واللوازم 
الأقــل.  على  �سنوات  �سبع  كل  مرة  والتجديد،  التحديث  لغايات 
قيمة  على  تطراأ  التي  الــزيــادة  وال�سرائب  الر�سوم  من  وتعفى 
الزيادة  كانت  اإذا  الم�سروع  لح�ساب  الم�ستوردة  الثابتة  المــوجــودات 
عن  اأو  المن�ساأ  بلد  في  المــوجــودات  تلك  اأ�سعار  ارتفاع  عن  الناتجة 

ارتفاع اأجور �سحنها اأو تغير في �سعر التحويل.
ى �سريبة دخل من  فت�ستوف ال�سريبية  الت�سهيلات  اأما في مجال 
قطاعات:  �سمن  العاملة  لل�سركات  لل�سريبة  الخا�سع  الــدخــل 
والمــقــاولت  الــنــقــل  الم�ست�سفيات،  الــفــنــادق،  الــ�ــســنــاعــة،  الــتــعــديــن، 
قطاعي  �سمن  لل�سركات   35 وبن�سبة   ،15 بن�سبة   الإن�سائية 

البنوك وال�سركات المالية، وبن�سبة 25 لل�سركات الأخرى.
وق�سمت  الزراعية)�سفر(،  للم�ساريع  الدخل  �سريبة   تبل كما 
المملكة اإلى ثلاث مناطق تنموية)اأ، ب، ج( ح�سب درجة التطور 
القـــتـــ�ـــســـادي، وبــحــيــث تــتــمــتــع المــ�ــســاريــع ال�ــســتــثــمــاريــة �سمن 
اأي  في  ال�ستثمار  ت�سجيع  قانون  في  عليها  المن�سو�ص  القطاعات 
مــن هــذه المــنــاطــق بــاإعــفــاءات مــن �سريبتي الــدخــل والخــدمــات 
تاريخ  من  �سنوات  ع�سر  لمــدة  �سابقا  المبينة  بن�سبها  الجتماعية 
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للم�ساريع  الفعلي  الإنتاج  بدء  اأو  الخدمات  لم�ساريع  العمل  بدء 
ال�سناعية، وذلك باإعفاء الم�سروع من �سريبتي الدخل والخدمات 
الجتماعية بواقع �سنة واحدة اإذا ما جرى تو�سيعه اأو تطويره اأو 
تحديثه واأدى ذلك اإلى زيادة في الإنتاج ل تقل عن  25 �سريطة 

اأن ل تزيد مدة الإعفاء عن اأربع �سنوات.
الجتماعية،  والخـــدمـــات  الــدخــل  �سريبة  مــن  الإعـــفـــاءات  اأمـــا 
فيح�سل اأي م�سروع يقع �سمن القطاعات اأو القطاعات الفرعية 
المذكورة �سابقا على اإعفاءات قدره 25  اإذا كان الم�سروع بالمنطقة 
فئة  التنموية  بالمنطقة  الم�سروع  كان  اإذا   50 فئة)اأ(،   التنموية 
اإذا كان الم�سروع بالمنطقة التنموية فئة)ج(، وتكون     75ب( و(
تبداأ  �سنوات  ع�سر   10 اللجنة  قــرار  على  بــنــاءً  الإعــفــاءات  فــترة 
اأو من تاريخ  من تاريخ مبا�سرة العمل في الم�سروعات الخدمية، 

مبا�سرة الإنتاج بالن�سبة للم�سروعات ال�سناعية. 
اأو  الم�سروع  تو�سيع  تم  قد  كان  اإذا  اإ�سافياً  اإعفاءً  اللجنة  وتمنح 
وتكون  الإنتاجية،  طاقته  زيــادة  اإلى  واأدى  تحديثه  اأو  تطويره 
فــترة الإعــفــاء الإ�ــســافي ل�سنة واحـــدة عــن كــل زيـــادة في الطاقة 

الإنتاجية ل تقل عن 25 ولمدة اأق�ساها اأربع �سنوات.
وفي �سمانات ال�ستثمار يعامل قانون ت�سجيع ال�ستثمار الم�ستثمر 
في  الحــق  يمنحه  حيث  الأردني،  الم�ستثمر  معاملة  الأردني  غير 
اأي  بالم�ساهمة في  اأو  بالم�ساركة  اأو  بالتملك  المملكة  ي�ستثمر في  اأن 
م�سروع اقت�سادي وفقا للن�سب المحددة في نظام تنظيم ا�ستثمارات 
حرية  لــه  يــكــون  وبحيث   ،2000 ل�سنة   54 رقـــم   غــيرالأردنــيــين 
قطاعات:ال�سناعة،  �سمن  المقامة  للم�ساريع  الكامل  التملك 
النقل  الم�ست�سفيات،  الــفــنــادق،  الــزراعــة،  المعلومات،  تكنولوجيا 
البحري وال�سكك الحديدية، مدن الت�سلية والترويح ال�سياحي، 
وتوزيع  ا�ستخراج ونقل  والمــعــار�ــص وخــدمــات  المــوؤتمــرات  مــراكــز 
المياه والغاز والم�ستقات النفطية بخطوط الأنابيب بالإ�سافة اإلى 

قطاعات اقت�سادية اأخرى عديدة.
مـــ�ـــســـروع   اأي  في  الأردني  غــــير  ل�ـــســـتـــثـــمـــار  ـــــــــى  الأدن والحـــــــد 
ال�سركات  في  ال�ستثمار  با�ستثناء  ديــنــار،  األــف  50،000خــمــ�ــســون 

الم�ساهمة العامة.
وللم�ستثمر مطلق الحق في اإدارة م�سروعه بالأ�سلوب الذي يراه 

وبالأ�سخا�ص الذين يختارهم لهذه الإدارة.
اإلى  اأدخــلــه  الــذي  الأجنبي  المــال  راأ�ـــص  اإخـــراج  للم�ستثمر  ويحق 
اأو  عوائد  من  ا�ستثماره  من  جناه  ومــا  فيها  للا�ستثمار  المملكة 
اأو  اأو ح�سته  بيع م�سروعه  اأو  ا�ستثماره  ت�سفية  اأربــاح وح�سيلة 

اأ�سهمه.
نة في الأرال�سيا

ت�ستهر الأردن بال�سياحة الطبية،  حيث ياأتي النا�ص من مختلف 
الدول المجاورة ومن دول الخليج واليمن وم�سر من اأجل العلاج، 
وت�سل عوائد ال�سياحة العلاجية في الأردن اإلى 700 مليون دولر 
اأمريكي في العام، ح�سب ت�سريحات البنك الدولي،  فالأردن هي 
الأولى في المنطقة والخام�سة على م�ستوى العالم في هذا المجال.

في  متميزة  وخـــبرة  بمــهــارة  تتميز  ــان  عــم في  الطبية  وال�سياحة 

مجـــال اأمـــرا�ـــص وجـــراحـــة الــقــلــب وكــذلــك تطبيق الــكــثــير من 
الــعــيــون والــكــلــى والــرئــتــين.  الــدقــيــقــة فيما يخ�ص  الجـــراحـــات 

منتجع كيمبن�سكي في الأردن.
ويعتبر الأردن واحداً من البلدان التي يختلط فيها ال�ست�سفاء 
بف�سل  وذلـــك  النف�ص.  عــن  الــترويــح  مــع  اأمــرا�ــص الج�سد  مــن 
نعمة كبيرة اأنعم الله بها على الأر�ص الأردنية حيث تتوافر كل 
اإلى  بــالأمــلاح،  غنية  حــارة  مياه  من  الطبيعي  العلاج  مقومات 
الذي  الأمــر  خلابة،  وطبيعة  معتدل  طق�ص  اإلى  بــركــاني،  طين 
ال�ست�سفاء  الكثير من طالبي  يوؤمها  جعلها منتجعات علاجية 
العلاجية:  المنتجعات  هــذه  اأهـــم  ومــن  المختلفة  الأمــرا�ــص  مــن 
حمامات عفرا- ينابيع الحمة- حمامات ماعين. والعلاج بالطين 
الماأخوذ من البحر الميت الذي اثبت فوائده العلاجية، ف�سلا عن 
ق�سم العلاج بالكهرباء مكملا للعلاج بالمياه والتمارين الطبية، 

ف�سلا عن خدمة العلاج الفيزيائي )فيزيوثيرابي(.
�سرح  متحف  الأردني  الآثـــار  متحف  الأردن  في  المتاحف  واأهـــم 
الأردنــيــة،  الآثار-الجامعة  متحف  الثقافي،  هيا  مركز  ال�سهيد، 
الـــتراث  متحف  اإربــــد،  اآثــــار  متحف  الــثــقــافي،  الفلكلور  متحف 
الم�سكوكات  متحف  قــيــ�ــص،  اأم  اآثــــار  متحف  الأردني،  ال�سعبي 

القديمة، متحف المزار الإ�سلامي.
يةالمملكة العربية ال�سعو

تمتد على معظم م�ساحة الجزيرة العربية،  وتطل على البحر 
الأحــمــر مــن جهة الــغــرب، والخــلــيــج الــعــربــي مــن جهة ال�سرق، 
وتتربع على عر�ص الطاقة النفطية، حيث تمتلك اأكبر احتياطي 
وتعد  العالمي،  الحتياطي  من   25، بمعدل  العالم  في  نفطي 

اأكبر منتج وم�سدر للبترول عالميا.
وبن�سبة  اإيراداتها،  من   75 نحو  والغاز  النفط  قطاعا  وي�سكل   
45 من النا المحلي الإجمالي، فيما تمثل عدة قطاعات اأخرى 

الن�سبة المتبقية، واأهمها الزراعة.
�ــســهــد اقــتــ�ــســاد المــمــلــكــة خـــلال الـــقـــرون المــا�ــســيــة تحــــولً كــبــيراً 
لي�سبح اقــتــ�ــســاداً حــديــثــا يــقــوده قــطــاع الــ�ــســنــاعــة الــبــترولــيــة 
والــبــتروكــيــمــيــاويــة، ويــزدهــر الــقــطــاع الـــزراعـــي ويمــتــد قطاعه 

التجاري والم�سرفي بقوة وثبات.
وانفتحت المملكة على القت�ساد العالمي، واأ�سدرت نظام ال�ستثمار 
الأجنبي )1 15 1421ه(، الذي يعد من اأبرز الأحداث المتعلقة 
العامة  الهيئة  اأنــ�ــســاأت  كــمــا  المملكة  في  القــتــ�ــســاديــة  بــالــ�ــســئــون 
الأعــمــال  ممار�سة  �سهولة  تقرير  -بح�سب  لتقفز  للا�ستثمار، 
ال�سادر عن البنك الدولي- من المركز الـــ:7  عام 2005 م، اإلى 

المركز الـــ:13  من بين  11دولة.
ويتمثل اأبرز ما ت�سمنته الإجراءات الرامية اإلى ا�ستقطاب راأ�ص 
الم�ستثمر  على  المفرو�سة  ال�سرائب  تخفي�ص  في  الأجنبي  المــال 
بــدون  مقبلة  ل�سنوات  الخ�سائر  ترحيل  مــبــداأ  واإقـــرار  الأجنبي 
الأجانب  الم�ستثمرين  اأمام  الفر�سة  واإتاحة  تحديد مدة معينة، 
للح�سول على القرو�ص المقدمة من �سندوق التنمية ال�سناعية، 
واإعطاء حرية التملك الكامل للن�ساط ال�ستثماري بما في ذلك 
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نزع  اإجــازة  عــدم  عن  ف�سلًا  الن�ساط،  لمزاولة  اللازمة  العقارات 
ملكية الم�سروع اإل للمنفعة العامة وبتعوي�ص عادل، وح�سر مدة 
الح�سول على ترخي�ص للا�ستثمار في �سهر واحد، ورفع ال�سفافية 
في اإعطاء المعلومات التي يحتاجها الم�ستثمر عن المناخ ال�سعودي، 
ومنح الم�ستثمر حق كفالة نف�سه وموظفيه على من�سئاته الخا�سة 

و�سمانه الح�سول على المعاملة الوطنية.
وتمثل هذه الإجراءات جزءا من عملية متكاملة بل –بموجبها- 
 ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر بنهاية 2009م 552 مليار دولر. وبل
مليار    1،12 والم�ستركة  الأجنبية  ال�ستثمارات  زيــادة  اإجمالي 

ريال بنهاية 2009م قافزاً من 279 مليار ريال عام 2005 م.
يةمار في ال�سعوس ال�سر

دولر في  مــلــيــار   300 بقيمة  ا�ــســتــثــمــاريــة  فــر�ــســا  المــمــلــكــة  تــقــدم 
في  دولر  مــلــيــار  و100  الــنــقــل  في  دولر  مــلــيــار  و100  الــطــاقــة 
ال�سناعات القائمة على المعرفة. وتتنوع المجالت المتاحة ما بين 
ال�ستثمار في المدن القت�سادية، والطاقة، وتكنولوجيا المعلومات 
وعلوم  وال�سحة،  اللوج�ستية،  والخدمات  والنقل  والت�سالت، 

الحياة، والتعليم، وال�سياحة.
االوار راساال

التي  ال�سعودية  العربية  المملكة  �سادرات  قائمة  النفط  يت�سدر 
وبع�ص  والبتروكيماويات  البلا�ستك  منتجات  –اأي�سا-  ت�سدر 
وت�ستورد  وم�سنوعاتها  والورق  العادية،  والمعادن  الغذائية  المواد 
المــواد  وبع�ص  الكهربائية  والمــعــدات  والأجـــهـــزة  الآلت  بالمقابل 

الغذائية ومعدات النقل والأقم�سة والأخ�ساب والمعادن العادية.
بيالأج راأ�س الما قطاا�س

التجارية  الغرف  مجل�ص  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  تاأ�س�ص 
العا�سمة  من  متخذا  م،   190 مار�ص  في  ال�سعودية  ال�سناعية 
للغرف  الم�ستركة  بالم�سالح  معنيا  ليكون  ر�سميا،  مقرا  الريا�ص 
الم�ستويين  على  بتمثيلها  ويقوم  بالمملكة،  ال�سناعية  التجارية 
المحلي والخارجي، كما يعمل على تنمية دور القطاع الخا�ص في 

القت�ساد الوطني.
في  اآنــفــا  اإليها  الم�سار  الإجــــراءات  �سائر  اإلى  المجل�ص  هــذا   وينظم
�سبيل  في  المملكة  اتخذتها  والــتــي  والإداري  الت�سريعي  المــجــال 
وتوفير  والأجــنــبــي،  المحلي  المـــال  راأ�ـــص  اأمـــام  ال�ستثمار  ت�سهيل 
ال�سمانات لحقوقه، ف�سلا عن اأن هذا المجل�ص ي�ساهم في �سياغة 
بر�سد  ويعنى  الأعمال،  بقطاع  العلاقة  ذات  وال�سيا�سات  النظم 
المملكة  داخـــل  بالقت�ساد  المتعلقة  المــتــغــيرات  وتحليل  ومتابعة 

وخارجها، وغير ذلك مما ي�سب في تطوير البيئة ال�ستثمارية.
يةة في ال�سعوال�سيا

الإ�سلامية،  المقد�سات  اأهــم  ال�سعودية  العربية  المملكة  تحت�سن 
في  النبوي  والم�سجد  المــكــرمــة،  بمكة  الحـــرام  الم�سجد  في  متمثلة 
وفــود  عنهما  تنقطع  ل  الــلــذان  المعلمان  وهــمــا  المــنــورة،  المــديــنــة 
الم�سلمين المتدفقة من اأنحاء العالم لأداء منا�سك الحج والعمرة، 
والقــتــ�ــســادي-  المـــالي  مـــردوده  -مــن حيث  ت�سميته  فيما يمكن 

�سياحة دينية.

وت�سكل اأ�سعة ال�سم�ص التي ت�سقط عموديا على اأجزاء كثيرة من 
طبيعيا  �سياحيا  مــوردا  ال�سنة  من  طويلة  اأ�سهر  وخــلال  المملكة 

لل�سياح الذين يتدفقون اإلى المملكة من دول اأوروبا وغيرها.
وتعد مدينة جدة المطلة على البحر الأحمر و�سقيقتها الأح�ساء 
مق�سد  اأهــم  العربي  الخليج  على  الأخـــرى  الناحية  مــن  المطلة 

لطالبي ال�سياحة البحرية والريا�سة المائية.
ال�سياحية  بال�سناعة  والآثـــــار  لل�سياحة  الــعــامــة  الهيئة  ــعــنــى  وت
وتقديم الخدمات المطلوبة لل�سياح. واأن�ساأت المملكة ع�سرات المتاحف 
الحرمين  ومتحف  الوطني،  كالمتحف  كبيرا  اهتماما  توليها  التي 
الــ�ــســريــفــين، ومــتــحــف حــ�ــســن المــ�ــســمــك، ومــتــاحــف اأخـــــرى تحمل 
اأ�سماء المدن كمتحف مكة المكرمة، جدة، الدمام، الأح�ساء،الجوف، 

الطائف، تبوك، حائل، نجران، النما�ص، جازان.
الــدرعــيــة، ق�سر الم�سمك، ق�سر  الأثــريــة فهي  المــواقــع  اأهــم  اأمــا 
ن�سيف،  بيت  خـــزام،  ق�سر  ال�سقاف،  ق�سر  �ــســبرا،  ق�سر  المــربــع، 
ق�سر الإمارة بنجران، قلعة اأعيرف، �سوق المجل�ص التراثي، جبل 

ال�سعيري، قرية اأم الأجرا�ص.
راعيةال وجاالم

تتركز اأكثر من ن�سف الم�ساحة المزروعة 57 في المنطقة الو�سطى 
 19 باإمارتي الريا�ص والق�سيم، تليها المنطقة الجنوبية الغربية
في اإمارات جازان وع�سير ونجران والباحة، ثم المنطقة ال�سمالية 
13 في اإمــــارات حــائــل وتــبــوك والجـــوف وتــتــوزع بــاقــي الم�ساحة 
المزروعة 11 على المنطقتين الغربية وال�سرقية على الترتيب. 
وبلغت ال�سادرات من ال�سلع الغذائية كالقمح والتمور والبي�ص 
ولحوم الدواجن والألبان وبع�ص الخ�سراوات ما يقارب مليوني 

طن في عام، 1990 م.
رت اأعداد كل  وتتعدد عنا�سر الثروة الحيوانية في البلاد حيث قد
من ال�ساأن ،7 مليون راأ�ص والماعز نحو 4،4 مليون راأ�ص والإبل 
األــف راأ�ــص. وتاأ�س�ست �سناعة  األــف راأ�ــص والأبقار نحو 204    422
ن�سطة ل�سيد الأ�سماك وبلغت كميات ال�سيد المحلي نحو 49،920 
طن، تم ت�سدير ما يقرب من ن�سفها اإلى الخارج في عام 1994 م.

ابونجمهورية ال
الغرب  اإلى  غينيا  خليج  يحدها  اأفريقيا  وو�ــســط  غــرب  في  تقع 
وغينيا ال�ستوائية اإلى ال�سمال الغربي والكاميرون اإلى ال�سمال 
تبل م�ساحتها  والجـــنـــوب.  الــ�ــســرق  نــحــو  الــكــونــغــو  وجــمــهــوريــة 
ن�سمة،  �سكانها ب 1،500،000  ويقدر عدد  270،000 كم 2 تقريباً 

يتوزعون على 52   مجموعة عرقية. 
واأكــبر  وعا�سمتها  اأقــالــيــم،  ت�سعة  مــن  الــغــابــون  خــارطــة  تت�سكل 
وزيــت  وال�سكر   والـــ الــكــاكــاو  فيها  يـــزرع  ليبرفيل  هــي  مدنها 
بقلة  اإفريقيا  دول  عــن  الغابون  تختلف  ول  والمــطــاط.  النخيل 
قطاع  بم�ساهمة  –اأي�سا-  بــل  فــقــط،  الم�ساحة  و�سغر  ال�سكان 
  الزراعة في الدخل القومي حيث ي�سكل قطاع الزراعة اأقل من
10 من الدخل القومي، الأمر الذي يترتب عليه ا�ستيراد كميات 

كبيرة من المواد الغذائية من دول مجاورة مثل الكاميرون.
وخا�سة  كبيرة،  حيوانية  ثــروة  تمتلك  الغابون  اأن  ذلك  ويقابل 
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�سمكية  ثــروة  كما تمتلك  مــزارع خا�سة.  تربى في  التي  الموا�سي 
يتم  الــتــي  الكمية  وتــقــدر  الــوطــنــي،  القــتــ�ــســاد  نمــو  في  ت�ساهم 
�سيدها ب 32 األف طن �سنويا، ويمكن زيادة كمية ال�سيد البحري 
ال�ساحلية  غــير  والــبــلــدان  الو�سطى  اأفريقيا  احتياجات  لتلبية 
ال�سمكية ما  ال�سناعات  فاإن  ت�ساد. ومع ذلك  كما هو الحال مع 
اإلى  وتحتاج  المطلوب  بال�سكل  م�ستغلة  ولي�ست  متوا�سعة  زالــت 

ا�ستثمارات خا�سة.
والمن�سوجات  والمــ�ــســروبــات  الأغــذيــة  الــغــابــون  جمهورية  وت�سنع 
وتــنــتــج الخــ�ــســب والأ�ــســمــنــت، ويــجــري فــيــهــا ا�ــســتــخــراج النفط 
والكيماويات.  والذهب  واليورانيوم  المغني�سيوم  وكــذا  وتكريره، 
والفو�سفات  الماغن�سيوم  فيها  المعدنية  الــثروة  عنا�سر  اأهم  ومن 

واليورانيوم والذهب والأخ�ساب والحديد.
ورغم ذلك: يلعب النفط الجزء الأكبر في اقت�ساد الغابون ويمثل 
ما مقداره 0  من النا القومي و0  من �سادرات البلاد.
وتعد الغابون رابع اأكبر منتج للنفط الخام في جنوب ال�سحراء 
اأن هناك  اإل  العالم،  37 على م�ستوى  المرتبة  الإفريقية وتحتل 

تراجعا ملحوظا في اإنتاج النفط في البلاد منذ العام 199 م.
للتعوي�ص عن  و�سيلة  للبحث عن  الغابون  ال�سلطات في  وت�سعى 
القطاعات  في  الإنــتــاج  تحفيز  خــلال  من  النفط  اإنتاج  انخفا�ص 
الأخرى والتحول اإلى الإنتاج ال�سناعي للموارد المعدنية الأخرى 

الوفيرة في البلاد.
ويواجه �سناع ال�سيا�سة في الغابون تحديا كبيرا في هذا الم�سمار 
�سعيا لإيجاد بدائل اقت�سادية للنفط لتحفيز النمو القت�سادي 
في الـــبـــلاد حــتــى يــجــنــبــوا بــلــدهــم الـــدخـــول في مــرحــلــة الــركــود 
القت�سادي المحتمل في حال ن�سوب النفط قبل اكت�ساف حقول 
جديدة وقبل اأن ت�سبح القطاعات البديلة قادرة على ردم الهوة 

التي �سيخلفها ن�سوب النفط.
وهناك مخزون طبيعي ي�ساعد ال�سا�سة و�سناع القرار في الغابون 
على توفير هذه البدائل وتنميتها، مثل: ا�ستغلال الغابات التي 
مقداره  ما  تحتل  والتي  الزراعية  ي  الأرا�ـــص  من   5   تغطي 
اإلى   4340000 )مــن  الأخــ�ــســاب  وا�ستغلال  هكتار،  مليون   125
اإذا  الأربــــاح  �ــســنــويــا(، ويمــكــن تحقيق مــزيــد مــن  لــوح   5000000
وبيع  ت�سنيع  في  التنوع  اأجــل  من  الــلازمــة  التدابير  اتخذت  ما 
المــنــزل  وم�ستلزمات  المــنــازل  اأر�ــســيــات  مــثــل  الخ�سبية  المــنــتــجــات 
الخ�سبي وت�سويقها في اأ�سواق اأفريقية ودولية، واإنتاج الأثاث بدل 

من الكتفاء بت�سدير الأخ�ساب.
الأم الائي

ت�ستورد الغابون اأكثر من 5  من المنتجات الغذائية، وهي ن�سبة 
الغابون، حيث  ال�سيا�سة في  اأمام �سناع  اآخر  مهولة تمثل تحديا 
اأجل تحقيق الأمــن الغذائي.  يتطلب الأمــر جهودا م�سنية من 
ومع ذلك فاإن عملية النمو القت�سادي وتنوع مجالت القت�ساد 
نتيجة   والمنخف�سة  المــاهــرة  العاملة  القوى  م�ساكل  في  تتمحور 

لرتفاع تكاليف العمالة في البلاد.
هيئات  مع  التفاو�ص  الغابون  في  ال�سيا�سية  ال�سلطات  وتحــاول 

الــتــمــويــل الــدولــيــة )�ــســنــدوق الــنــقــد الــــدولي والــبــنــك الـــدولي( 
للح�سول على موارد مالية اإ�سافية.لكن هذه الموؤ�س�سات ت�سترط 
على الحكومة اتخاذ تدابير اقت�سادية لتح�سل على التمويلات 
ا�ستثمارات  بت�سجيع  الحكومة  تــقــوم  ال�سبب  ولــهــذا  المطلوبة، 

القطاع الخا�ص بقوة، وخا�سة ال�ستثمارات الأجنبية.
يةساسة ال�اابون للمايا الم

تقوم غرفة التجارة وال�سناعة والزراعة والمناجم بتعزيز التنمية 
القت�سادية في القطاع الخا�ص، والم�ساهمة ب�سكل كبير في تح�سين 

مناخ الأعمال وتحفيز النمو القت�سادي العام.
وتوفر الغرفة الم�ساعدة التقنية والخدمات ال�ست�سارية والدعم 
اأن�سطتها المختلفة. واأن�ساأت الغرفة قاعدة  لل�سركات عند تنفيذ 
والفر�ص  القت�ساديين  الفاعلين  حول  معلومات  تحوي  بيانات 
التجارية وال�ستثمارية المتاحة، ف�سلا عن الخدمات ال�ست�سارية.
الأعمال.  اأي�سا ور�ــص عمل تدريبية لبناء قــدرات رجــال  وتنظم 
فقد  القت�سادية،  للمناف�سة  توؤهل  التي  الإجـــراءات  �سياق  وفي 
انظمت الغابون اإلى تجمع الــ)�سيماك( الذي هو تجمع اقت�سادي 

اإقليمي، وتمثل �سوقا لــــ30  مليون م�ستهلك.
قــانــون  في  الــغــابــون تحــديــثــات  في  الت�سريعية  الجــهــات  واأجـــــرت 
الأعمال التجارية تتواءم مع معايير منظمة موائمة القوانين في 
اأفريقيا. OHADA،  وتفخر الغابون بامتلاكها �سبكة ات�سالت 
قوية، وقد تم عمل دليل للا�ستثمار يهدف لتنظيم العلاقات مع 

الم�ستثمرين و�سمان ال�سفافية والم�ساءلة.
اأمــا  بالن�ساط،  يتمتع  فــاإنــه  الخــا�ــص،  الم�سرفي  القطاع  وبــاتجــاه 
بالن�سبة للنظام ال�سريبي فهو محفز لل�سركات والأفراد. وهناك 
الذي  والجتماعي  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  على  تعلق  كبيرة  اآمــال 
ت�سهده الغابون في الوقت الراهن والذي يعد الأف�سل قيا�سا بما 
كان عليه في ال�سابق، واأن ينعك�ص على التنمية الداخلية وتدفق 

الراأ�ص مال الخارجي القادم للا�ستثمار.
ابونمار في الس ال�سر

الــزراعــة-  لت�سمل  الــغــابــون  في  المتاحة  ال�ستثمار  فر�ص  تتعدد 
الحيوانيةوالمنتجات  والـــثروة  وال�سناعة  وال�سياحة  والــغــابــات 

الغذائية والخدمات.
الذين يرغبون في  الكيانات  اأو  الأ�سخا�ص  القانون جميع  ويلزم 
القيام باأعمال تجارية في الغابون الح�سول –اأول- على الموافقة 
التجارة  وزارة  منهم  تطلب  التجارة،وعندئذ  وزارة  المبدئية من 
نــبــذة عــن الــنــ�ــســاط الــتــجــاري، وامــتــلاك كـــرت تعريفي وخــتــم، 
محا�سر  من  ون�سخا  لل�سركة،  الداخلي  النظام  من  ن�سخ  و�ست 
عن  المجل�ص  فيها  عبر  والتي  ال�سركة  اإدارة  مجل�ص  اجتماعات 
قراره باإن�ساء ال�سركة اأو فرعا لها في الغابون، وكذا اإرفاق ر�سائل 

بالموافقة على مزاولة الن�ساط التجاري.
وباتجاه ال�سركات التجارية وهي الأكثر �سيوعا في المجتمع الغابوني، 
لدى  يكون  اأن  فيجب  المــحــدودة،  الم�سوؤولية  ذات  ال�سركات  وبــالــذات 
والمدير  الرئي�ص  اإلى  اإ�سافة  الأقــل،  على  م�ساهمين  �سبعة  �سركة  كل 
اأن  ال�ستثمار  قانون  يتطلب  ول  ال�سركة.  اإدارة  ومجل�ص  التنفيذي 
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يكون رئي�ص ال�سركة �سخ�سا، فقد يكون مجل�ص اإدارة.
لل�سركات  يمــكــن  ال�ــســتــثــمــار  وزارة  لـــدى  الت�سجيل  اأجـــل  ومـــن 
دون  �سنتين  اإلى  ت�سل  لمـــدة  الــغــابــون  فـــرع في  افــتــتــاح  الأجــنــبــيــة 

ت�سجيل لدى ال�سلطة المخت�سة.
االوار راساال

اأهـــــم مـــا تــ�ــســدره جــمــهــوريــة الـــغـــابـــون هـــو الخــ�ــســب والمــنــغــنــيــز 
ال�سركاء  اإلى  المــواد  هذه  ت�سدير  ويجري  والنفط،  واليورانيوم 

القت�ساديين )الوليات المتحدة واليابان وال�سين(.
الغذائية  والمـــواد  الكيميائية  بــالمــواد  الــــواردات  اأهــم  تتمثل  فيما 
المتحدة  الوليات  �سركائها  واأهــم  والمعدات.  النفطية  والم�ستقات 

وفرن�سا وهولندا.
ابونة في الال�سيا

الإن�سان الغابوني وثقافته وموروثه الثقافي الغني هو اأحد اأهم 
حيث  والمــعــرفــة،  الطـــلاع  متعة  فيه  ال�سائح  يجد  اأن  يمكن  مــا 
الغابوني  المجتمع  منها  يكون  التي  العرقية  المجموعات  تمتاز 
القبائل  بع�ص  كتقاليد  الخا�ص،  الثقافي  المــوروث  وتنوع  بتعدد 
فيما يتعلق بالزواج والمهور، وارتباط ولدة التوائم بالأ�ساطير. 
العرقية،  المجموعات  بع�ص  بين  نظام م�سترك  الزوجات  وتعدد 
قبيلة  مثل  القبائل،  بع�ص  في  الأطفال  من  الكثير  ثقافة  وكــذا 

قم(  لعنة. التي تعتبر اأن )الع فان
من  جــزءا  يعد  الــذي  التقليدي  بالقناع  القبيلة  هــذه  وت�ستهر 
للزينة  ترتديه  اإذ  ارتــدائــه  اأغــرا�ــص  وتتعدد  الثقافي،  موروثها 
الرق�سات  بع�ص  اأداء  وعــنــد  الحـــداد  اأو  البهجة  عــن  والتعبير 
التقليدية. وهناك قناع الحتفالت في بحيرة ايزانغا الذي يتم 

ارتدائه عند الرق�ص التقليدي لدى العديد من القبائل.
ويــعــد المطبخ الــغــابــوني المــتــنــوع بــالمــاأكــولت اأحـــد مــ�ــســادر المتعة 
ال�سمك المدخن  اأكلات مميزة كطبق  لل�سائح الذي يتعرف على 
الفول  و�سربة  العائلي،  نيمبويه  وطبق  المحلية،  بال�سوكلاتة 
ال�سوداني، وطبق البطاطا الهندية،و�سربة العظام، وطبق �سلطة 
الخيار، وجميعها تقدم م�سحوبة ببع�ص المقبلات من البطاط 

والطماطم والقلقا�ص وكرات الموز.
كالحديقة  متنوعة  �سياحية  مــعــالم  يـــزور  اأن  لل�سائح  ويمــكــن 
باتيكيه،  وه�سبة  الخــلاب،  دوني�ص  و�ساحل  )لوبيه(،  الوطنية 

وغيرها من المعالم ال�سياحية.
ويح�سل ال�سائح على رحلات على قوارب نهرية، وجولت �سياحية 
عــلــى ظــهــر الـــقـــارب عــبر بــحــيرات الجــنــوب ول�ــســيــمــا بــحــيرات: 
ايفاروا، اننانجويه، نوغومو، زيليه، اوغومويه وجزيرة اأوينانو. 
اأوغويه  بحيرة  في  ويبحر  الباكر  ال�سباح  في  القارب  يغادر  حيث 
الحيوانات  في  الكبير  التنوع  روؤيــة  من  الــزائــر  ليتمكن  وغيرها 
والــطــيــور، ومــنــهــا فــر�ــص الــنــهــر والــبــجــع وفــ�ــســائــل متنوعة من 

القرود وغيرها من الحيوانات والطيور البرية.
يةسيا� اطم

كالحديقة  الــغــابــون  في  ال�سياحية  المناطق  مــن  العديد  وهــنــاك 

ال�سفة  الوطنية في  ت�سمل الحديقة  والتي  بونغارا،  الوطنية في 
الي�سرى لم�سب بحيرة كومو وجزءا من �ساحل المحيط الأطل�سي، 
المنغروف،  باأ�سجار  اأكبر م�ساحة مغطاة  وتحتوي الحديقة على 
يوجد  الحديقة  اأطـــراف  وفي  ال�سافانا.  وح�سائ�ص  غــابــات  وكــذا 
موقع بحثي لدرا�سة ال�سلاحف البحرية، ويمكن متابعة مراحل 

التع�سي�ص والفق�ص لبي�ص ال�سلاحف.
ومن هذه المناطق منتجع بوانت دوني، الذي ي�سل ال�سائح اإليه 
ال�سياحية  اإيكواتا  المناطق روعة قرية  اأكثر  القوراب. ومن  عبر 
�سفاف  على  نغومبيه  مدينة  خليج  في  الأطل�سي  المحيط  قبالة 

المياه الزرقاء ال�سافية.
الذي  الرئي�سي  الإطــار  للقرية  المقابل  الرملي   ال�ساط ويمثل 
تمـــار�ـــص فــيــهــا نــ�ــســاطــات تــرفــيــهــيــة مخــتــلــفــة كـــركـــوب الأمـــــواج، 
ال�سراعية  القوارب  وركــوب  بالقو�ص  وال�سيد  المائية  الريا�سات 
واأن  خا�سة  الــغــابــات،  في  كالتنزه  وغــيرهــا  بــالــ�ــســنــارة،  وال�سيد 
من  الــقــادمــة  بالتيارات  متاأثر  ا�ستوائي  بمناخ  تتميز  الــغــابــون 
درجــة مئوية في  الحـــرارة )25  درجــات  لت�سل  الأطل�سي  المحيط 

المتو�سط( خلال الأربعة الف�سول على مدار العام.
بية �سياية ية

القت�ساد  لتنويع  الجــهــود  اإطـــار  -في  الغابونية  الحــكــومــة  تــقــوم 
وفقا  مجهزة  فنادق  فهناك  ال�سياحة،  قطاع  بتطوير  البلد-  في 
للمعايير الدولية في ليفربيل وبورت جنتيل وما�سوكو وفران�سفيل. 
وهناك مرافق �سياحية تن�ساأ في اأنحاء البلاد، وخ�سو�سا على طول 

ال�ساحل وفي بلدات قريبة من الحدائق الوطنية.
ربيةالمملكة الم

 تــقــع المملكة المــغــربــيــة في الجـــزء الــ�ــســمــالي الــغــربــي مــن الــقــارة 
اإح�ساء  ن�سمة ح�سب  الإفريقية، ويقطنها 2940273  مليون 
الفرن�سيين  مــن  اأغــلــبــهــم  اأجــنــبــيــا    51435 بينهم   مــن  2004م 
على  خارطتها  وتمتد  طنجة،  في  غالبا  وي�ستقرون  والإ�ــســبــان، 

م�ساحة تقدر ب 00،000  كم2.
القت�ساد  �سيا�سة  تنتهج  التي  النامية  الــدول  من  المغرب  وتعد 
الحر، وقد قامت الحكومة بالتوقيع على عدة اتفاقيات للتبادل 
الحر مع عدة دول كالوليات المتحدة والتحاد الأوروبي وتركيا 
وم�سر والأردن وتون�ص والإمارات العربية المتحدة، مما يوؤهلها 
ذلك  على  وي�ساعدها  الــــدولرات،  بمــلــيــارات  ا�ستثمارات  لجلب 

موقعها ال�ستراتيجي.
در النا القومي العام في المغرب بحوالي 13 مليار دولر  ويق
اأمريكي –ح�سب تقارير 200 م، اأي بمعدل 2000 دولر للفرد. 
اأما النا القومي الإجمالي فيقدر بحوالي 12 مليار دولر، اأي 

بمعدل 5،249 دولر للفرد.
طا الراعة

ــقــدر المــ�ــســاحــة الــ�ــســالحــة لــلــزراعــة في المــغــرب بــحــوالي 95،000  ت
المحا�سيل  اأهـــم  اأمـــا  عــام 2003،  وفــقــا لإحــ�ــســاء  كيلومتر مــربــع 
الزراعية فهي الحبوب ل�سيما القمح وال�سعير والذرة والعد�ص 
والــفــا�ــســولــيــا والحــمــ�ــســيــات. كــمــا تــعــد زراعــــة اأ�ــســجــار الــفــواكــه، 



۱۰۳

الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(
م�سدر  ثــاني  المغرب  يعتبر  حيث  هاما،  ن�ساطا  الزيتون  اأ�سجار 

للحم�سيات في العالم و�سابع منتج لزيت الزيتون.
ينتج  اإذ  العالم  في  للاأ�سماك  المنتجين  اأكــبر  من  المغرب  ويعتبر 
حوالي 593،9 طن �سنويا وفي العام 2004 بلغت قيمة �سادراته 

من الأ�سماك 700،3،24 يورو.
دماا طا

تحتل ال�سياحة الريادة في قطاع الخدمات، حيث درت على البلاد 
ما قدره 59 مليار درهم )1 مليار دولر( �سنة 2007 وزار البلاد 
بالمقارنة   13 بحوالي  يقدر  ارتفاع  مع  �سائح  مليون   7،407،17

مع ال�سنة ال�سابقة، اأي ما يقدر بحوالي 1،93،03 ليلة.
اعةسال طا

ي�ساهم القطاع ال�سناعي بحوالي  2 من النا الوطني 
التوقيع  القطاع نموا ملحوظا خ�سو�سا مع  العام، ويعرف 
عــلــى مجــمــوعــة مـــن التــفــاقــيــات الــتــي وقــعــهــا المـــغـــرب مع 
المغربية  ال�سناعات  وتعتبر  العالمية،  ال�سركات  من  العديد 
متطورة اإلى حد ما ومتنوعة بحيث توجد �سناعات غذائية 
وكيميائية، وتعد المغرب ثاني دولة �سناعية في اأفريقيا بعد 
الطلب  من   90 الأدويـــة  �سناعة  وتغطي   اأفريقيا جنوب 
الأفريقية  الــدول  من  العديد  اإلى  اأي�سا  وت�سدر  الداخلي، 
اإلى  للن�سيج  الم�سدرين  اأول  المغرب من  ويعتبر  والأوروبــيــة، 

التحاد الأوروبي، واأخيرا بداأ المغرب في ت�سنيع ال�سيارات.
رمار في المال�س

اإطار القانون العام،  اإلى جانب الإعفاءات ال�سريبية المخولة في 
طبيعة  ذات  امتيازات  على  المغربية  التنظيمية  القوانين  تن�ص 
اإطار اتفاقيات  نح للم�ستثمرين في  مالية وجبائية وجمركية تم
المعايير  ا�ستيفاء  مراعاة  مع  الدولة  مع  م  تبر ا�ستثمار  عقود  اأو 

المطلوبةويتعلق الأمر بما يلي:
بال�ستثمار:  المرتبطة  النفقات  بع�ص  في  الدولة  م�ساهمة   •

�سندوق اإنعا�ص ال�ستثمارات.
في  ال�ستثمار  لتنمية  النفقات  بع�ص  في  الــدولــة  م�ساهمة   •
الحديثة:  التكنولوجيات  وتطوير  محــددة  �سناعية  قطاعات 

�سندوق الح�سن الثاني للتنمية القت�سادية والجتماعية.
• الإعفاء من الر�سوم الجمركية بمقت�سى المادة 17 من قانون المالية رقم 9-12م.
القيمة الم�سافة عند ال�ستيراد في  على  ال�سريبة  من  • الإعفاء 

اإطار المادة 123-°22 ب من المدونة العامة لل�سرائب.
مارس�رية لم وا

تتعدد فر�ص ال�ستثمار في المملكة المغربية في كثير من المجالت، 
اإل اأن هناك عددا من المجالت تحتل الأولوية ال�سناعة ال�سياحة 
يوفر  الأ�ــســمــاك  �سيد  الــريــاح  طاقة  الــزراعــة  ال�سم�سية  الطاقة 
وجــمــركــيــة ممنوحة  ومــالــيــة  �سريبية  مــزايــا  المــغــربــي  الــقــانــون 
للم�ستثمرين بموجب اتفاقات ا�ستثمارية تبرم مع الدولة �سريطة 
ال�سريبية  الإعــفــاءات  عن  ف�سلا  المطلوبة،  للمعايير  تخ�سع  اأن 

الممنوحة بموجب القانون. وتتمثل المعايير المطلوبة في:

- م�ساهمة الدولة في نفقات معينة تتعلق بال�ستثمار من خلال 
�سناديق ت�سجيع ال�ستثمار.

في  ال�ــســتــثــمــار  لت�سجيع  معينة  نــفــقــات  في  الــدولــة  م�ساهمة   -
قطاعات �سناعية محددة، وتطوير التكنولوجيات المعا�سرة من 
خلال �سندوق الح�سن الثاني للتنمية القت�سادية والجتماعية.
.9 12  الإعفاء من الر�سوم الجمركية بموجب قانون المالية -
بموجب  الـــواردات  على  الم�سافة  القيمة  �سريبة  من  الإعــفــاء   -

قانون ال�سريبة العامة.
اعةسال جارال ر اا

بتقديم  وال�سناعة(  الــتــجــارة  لــغــرف  المغربي  يخت�ص)التحاد 
المعلومات والم�ساعدة لل�سركات المغربية في مجال التجارة الدولية. 
واإ�سدار الوثائق الإدارية مثل �سهادات المن�ساأ وبطاقات الع�سوية 

بالتحاد المغربي لغرف التجارة وال�سناعة.
اأن  يمكن  الــتــي  الأجنبية  التجارية  بــالــغــرف  التحـــاد  ويــرتــبــط 
التجارية  رحلاتهم  خــلال  المغاربة  للم�سدرين  الم�ساعدة  تقدم 

وتزويدهم بالمعلومات المفيدة.
االوار راساال

مــن اأهـــم �ـــســـادرات المـــغـــرب: الــفــو�ــســفــات، والحـــديـــد، والــ�ــســلــب، 
والأدوية، والأ�سماك.ومن اأهم الواردات: النفط، وال�سلع الم�سنعة، 

والمنتجات الزراعية، والملاب�ص الجاهزة، والآلت والمعدات.
رة في المال�سيا

ال�سياحة  بقطاع  التقليدية  وال�سناعات  ال�سياحة  وزارة  تخت�ص 
ومـــا يــرتــبــط بـــه. ويــعــد قــطــاع الــ�ــســيــاحــة اأحــــد اأهــــم الــقــطــاعــات 
�سيا�سية  ببيئة  المغرب  يمتاز  حيث  المغربي،  القت�ساد  في  الموؤثرة 
واجتماعية هادئة وم�ستقرة توفر الظروف المثلى للا�ستفادة من 
المناطق والمعالم والآثار ال�سياحية التي يتدفق ال�سياح لم�ساهدتها 

والطلاع عليها.
وفي المغرب كثير من هذه المعالم، منها: ق�سبة الوادية، �سومعة 
اأغنو  بــاب  المــنــارة،  حدائق  فا�ص،  مدينة  في  بوجلود  بــاب  ح�سان، 
بمراك�ص، باب المن�سور لعلج، جامع الكتبية، �سلالت اأوزود باأزل، 

جامع الفنا، اأ�سوار مدينة تارودانت.
  يةمهورية اليما 

تقع  جنوب الجزيرة العربية في الجنوب الغربي من قارة اآ�سيا، 
وتطل على اثنين من اأهم الممرات المائية العالمية، هما خليج عدن 
وباب المندب في البحر الأحمر. تبل م�ساحة اليمن 550،000  كم2 
 التي تتوزع على امتداد �ساحل يبل ف�سلا عن عدد من ال�سواط
طوله  200كم، وتمتلك نحو 250 من الجزر تقريبا ذات المواقع 
الإ�ستراتيجية، منها: اأرخبيل �سقطرى بين خليج عدن والمحيط 
الهندي واأرخبيل حني�ص في البحر الأحمر وبريم )ميون( على 
م�سيق باب المندب. يبل عدد �سكانها 23154000 ن�سمة -ح�سب 

التعداد ال�سكاني لعام  2004م.
اليمن   واأ�ــســدقــاء  المتحدة   الأ من  –بدعم  الحكومة  تم�سي 
موارد  واإنعا�ص  لإيجاد  اتجاهات  اأربعة  في  الدوليين-  والمانحين 
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بديلة للنفط واأكثر ا�ستدامة، وهي: الزراعة، والثروة ال�سمكية، 
وال�سياحة، وال�سناعة. 

االوار راساال
ي�سكل   حيث  الــيــمــن،  �ــســادرات  في  الأولى  ال�سلعة  النفط  يمثل 
الإنتاج  اإجمالي  األف برميل يوميا، وكان    250000 ،منها  92
األف برميل يومياً،  وتحتل اليمن المرتبة   440000  عام 2002م
33  من بين  20  في العالم في احتياطي الغاز الطبيعي، وتقدر 
احتياطيات البلاد بــــ 475 مليار متر مكعب من الغاز الطبيعي. 
وال�سمك،  والــغــاز،  الخـــام،  النفط  الــ�ــســادرات:  قائمة  وت�سم 
والمــواد  والأدوات  والآلت  الغذائية  ال�سلع  تمثل  فيما   ،والــ
اأهم الــواردات ويبل اإجمالي �سادراتها �سنويا نحو   الكيماوية 
اإجمالي  هو  دولر  مليون   9،27 مقابل  دولر،  بليون   ،2
والأ�سماك   والــ الخــام  النفط  اأهمها  يتمثل  التي  وارداتــهــا 

المجففة والمملحة، والغاز الطبيعي الم�سال.
راعةال

اإنتاجا زراعياً  تمتاز ت�ساري�ص اليمن بالتنوع الذي يتيح لها 
والمياه  الأمــطــار  ومياه  الجوفية  المياه  على  وتعتمد  متعدداً، 

الجوفية تتخلل خارطتها عدد من الأودية الزراعية.
واأهــــم مــا يـــزرع فــيــهــا: الــدخــن والــــذرة والــقــمــح والمــانجــو والمـــوز 
والباباي  والبطيخ وحم�سيات)البرتقال والليمون(،  والكمثرى 
والــتــفــاح والخــــوخ والــعــنــب، ول تـــزال الجــهــود الــر�ــســمــيــة وغــير 
الر�سمية عاجزة عن مواجهة �سجرة القات التي ت�ستهلك محلياً 
ول توفر للبلد اأي عائد، وت�ستاأثر –حتى الآن- بنحو 50 من 

الم�ساحة ال�سالحة الزارعة.
ماريةال�س سريعاال

عام  ال�سادر  ال�ستثمار  لقانون  اليمن  في  ال�ستثمارات  تخ�سع 
2002م الذي هدف اإلى ت�سجيع ال�ستثمار الأجنبي في ال�سناعة 

والزراعة و�سيد الأ�سماك وال�سياحة، وغيرها.
ويح�سل الم�ستثمر الأجنبي –بح�سب هذا القانون- على رخ�سة 
اأق�ساها  15يوما من  المخت�سة خلال فترة  ا�ستثمار من الجهة 

تاريخ ا�ستلام ملف الم�سروع ال�ستثماري.
وتمنح القوانين اليمنية للم�ستمر حق الم�ساواة في المعاملة من قبل 
نه من ا�ستئجار اأو �سراء الأرا�سي  الدولة مع الم�ستثمر المحلي، وتمك
اأو المباني في اإطار تنفيذ م�سروعه، وتعفي اأرباح الم�ساريع ال�ستثمارية 
من ال�سرائب لــــ 7 �سنوات، وتعفي ر�سوم الت�سهيلات لـ 5�سنوات. كما 
تعفي الواردات من ال�سلع لم�ساريع تربية الما�سية و�سيد الأ�سماك من 
اإعفاء للواردات من معدات  الر�سوم الجمركية وال�سرائب، وتمنح 

الم�ساريع الأخرى بن�سبة 50 من الر�سوم الجمركية وال�سرائب.
ول تفر�ص اأي قيود على تحويل راأ�ص المال والأرباح اإلى الخارج 
اأو على �سرف العملات. ومواكبة للتطورات القت�سادية وزيادة 
دور القطاع الخا�ص في التنمية وتج�سيداً لل�سيا�سة القت�سادية 
الخا�ص  القطاع  مــع  ال�سراكة  توطيد  اإلى  الهادفة  الجــديــدة 
رقم   الجمهوري  القرار  �سدر  والتطور  النمو  على  وت�سجيعه 
واتحادها  ال�سناعية  التجارية  الغرف  ب�ساأن  2003م  ل�سنة    2

العام الذي �ساهم في تاأ�سي�ص  21  غرفة في اأنحاء الجمهورية.
مارس ال�سر

وفي  الــفــر�ــص،  مــن  الــعــديــد  باليمن  ال�ستثمار  في  الــراغــب  يجد 
مقدمتها فر�سة ال�ستثمار في الإنتاج الزراعي الذي تتوفر عمالته 
اأن  عــن  ف�سلا  الحــيــويــة،  المحلية  واأ�ــســواقــه  منخف�سة،  بتكاليف 
التربة والمناخ يتيحان اإنتاج المحا�سيل النقدية. كما ي�سهد قطاع 

النقل تطورا كبيرا في المطارات والموان والبنية التحتية للطرق.
اليمن،  الواعدة في  ال�ستثمار  اأحد فر�ص  ال�سياحة  يمثل قطاع 
با�ستثناء  م،   1990 مــنــذ  مــتــ�ــســارعــاً  نمـــوا  الــقــطــاع  هـــذا  وي�سجل 
الــــذي طــــراأ جــراء  الـــفـــترة  2012-2011 -  النــخــفــا�ــص خـــلال 

الأحداث التي �سهدتها البلاد في تلك الفترة.
بــاأن  المتحدة   لــلاأ العالمية  ال�سياحة  لمنظمة  اإ�سقاطات  وتــقــدر 
2020م  حتى  �سنوياً    10 بمتو�سط   النمو  في  �ست�ستمر  ال�سياحة 
الــ�ــســرق الأو�ـــســـط ل يزيد  عــلــى الأقــــل مــقــابــل نمــو في بقية دول 
اقت�ساد  اأن  الــدولي  وال�سفر  ال�سياحة  مجل�ص  ويت�سور   .7 عن 
ال�سياحة وال�سفر �سينعك�ص اإيجابياً على التوظيف والواردات وربح 

ال�سادرات من خلال الزوار الأجانب اإلى 14 بحلول 2019.
ة في اليمال�سيا

ما  واعــده من حيث  �سياحية  دولــة تمتلك مقومات  اليمن  تعد 
تملكه في المجال ال�سياحي اإل اأن مردود ال�سياحة ليزال �سئيلا 

جدا قيا�سا بما يتوفر فيها تبعا لعوامل واأ�سباب عديدة.

الرتفاع عن �سطح البحرا�سم الجبلالمنطقة
3 مجبل النبي �سعيببني مطر –�سنعاء

2400 مجبل بني اأحمدالحيمة الداخلية–�سنعاء
2400 مجبل العوي

2240مجبل العرالحيمة الخارجية–�سنعاء
200مجبل بدج

واأتاح قدم هذه الدولة التي تعاقبت عليها عدة ح�سارات تاريخية 
كثيرا وفرت من المعالم الأثرية التي تتوزع على مدنها ال�ساحلية 
والجبلية وال�سحراوية، وفيها عدد من المدن التاريخية القديمة 
المــحــتــفــظــة بمــعــمــارهــا الـــقـــديم وقــ�ــســورهــا المــبــهــرة، مــثــل تــريم 
القلاع  عن  العا�سمة،ف�سلا  في  القديمة  و�سنعاء  بح�سرموت، 
المعالم  واإلى  اأعــالي الجبال.  الأعـــوام- على  –منذ مئات  الم�سيدة 
يجعلها  مــا  ومناخها،  ت�ساري�سها  بتنوع  اليمن  تمــتــاز  الأثــريــة 
منطقة ا�ــســتــقــطــاب لــلــ�ــســيــاح عــلــى امـــتـــداد الـــعـــام. وتمــثــل المــدن 
�سياحة  منطقة  والحــديــدة  واأبـــين  عــدن  اأبــرزهــا  التي  ال�ساحلية 
بــحــريــة يق�سدها الــــزوار لأ�ــســكــال الــريــا�ــســة المــائــيــة، ومـــن اأهــم 
مقا�سد ال�سياح في عدن كورني�ص �سيرة، و�ساط حقات، وال�ساحل 
الذهبي، وجزيرة العمال، والبريقة، وغيرها، ف�سلا عن جزيرة 
�ــســقــطــرى،وجــزيــرة عـــزعـــزي. وتــعــد محــافــظــة تــعــز الــعــا�ــســمــة 
الثقافية لليمن بما ت�سهد من حركة ثقافية وعلمية طول العام 
وتوجد بها العديد من الموؤ�س�سات الثقافية، ف�سلا عما ت�ستهر به 
المحافظات الأخرى من معالم اأثرية متعددة. وكما يتدفق ال�سياح 
اإلى اليمن طلبا للنزهة والمتعة فاإنهم يق�سدونها –اأي�سا- لطلب 
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العلاج الطبيعي في حماماتها الطبيعية ب�سنعاء القديمة، وحمام 

بلاد الرو�ص، وحمامات دمت، وحمام علي، وغيرها.
ريقيااأ وجمهورية ج

القارة  مــن  الغربي  الجــنــوب  في  اإفريقيا  جنوب  جمهورية  تقع 
وي�سكنها    ،2 كم    47100   تبل م�ساحة  على  الإفريقية، وتمتد 
وجزء  لل�سياح،  ال�سهيرة  المقا�سد  اأحــد  وتعد  ن�سمة.  مليون    49
كبير من عائداتها ياأتي من ال�سياحة. وت�سنف جمهورية جنوب 
منتجي  اأكــبر  مــن  تعد  اإذ  بامتياز،  زراعــيــة  دولــة  باأنها  اإفريقيا 
والـــذرة الخ�سراء،  فـــروت،  الهندباء والجــريــب  الــعــالم لجــذور 
 وال�سيزال  والكمثرى  الخــروع بذور  وزيت  ال�سفراء،  والــذرة 

ومحا�سيل الألياف وغيرها.
ل  اأفريقيا  جنوب  جمهورية  اأن  مفادها  حقيقة  اإلى  وا�ستنادا 
في  الأقــ�ــســى  الــ�ــســرق  في  القــتــ�ــســاديــات  مــع  تتناف�ص  اأن  يمكنها 
اإلى  المعدنية  الــثروة  على  العتماد  يمكن  ول  الت�سنيع،  مجــال 
الأبـــــد، فــقــد عــمــدت الحــكــومــة اإلى ت�سجيع رجـــال الأعـــمـــال في 
مجال التكنولوجيا الحيوية وتكنولوجيا المعلومات وغيرها من 
رائدة،  اأخرى  �سركات  وتاأ�س�ست  التكنولوجيا الحديثة،  مجالت 
القت�ساد  تحويل  طريق  على  خطوات  التطورات  هــذه  لت�سكل 

ليغدو اأكثر اعتمادا على التكنولوجيا المتقدمة.
ماريةة ال�سئال

جنوب  في  تجــاريــة  بــاأعــمــال  الــقــيــام  لت�سهيل  الحــكــومــة  تخطط 
واحــدة للح�سول على  اإن�ساء محطة وطنية  اأفريقيا من خلال 
من  المطلوبة  الــبــيروقــراطــيــة  الإجـــــراءات  وتب�سيط  المــوافــقــات، 
اإ�سلاحات  اإدخـــال  جانب  اإلى  ال�سغيرة  ال�ستثمارية  ال�سركات 
في قــوانــين الــتــمــكــين القــتــ�ــســادي لــلــمــواطــنــين  الــ�ــســود.ولــدى 
جنوب اإفريقيا نظام مناف�سة متطور ومنظم على اأ�سا�ص اأف�سل 

الممار�سات والمقايي�ص الدولية.
وي�ستند نظامها القت�سادي في الغالب على مبادئ ال�سوق الحرة.
ووفقا لقانون المناف�سة ل�سنة 199 فقد تم اإدخال اإ�سلاحات في 
ت�سريعات المناف�سة، ومنح �سلاحيات كبيرة للهيئات المناف�سة على 

غرار التحاد الأوروبي والوليات المتحدة والنماذج الكندية.
ولدى جنوب اإفريقيا نظام �سرائب متطور ومنظم على اأ�سا�ص 
من  ال�سريبي  النظام  تحديد  ويتم  الدولية،  الممار�سات  اأف�سل 
قبل وزارة الخزانة الوطنية وتدار من قبل م�سلحة الإيرادات في 

جنوب اأفريقيا، وذلك وفقا للنقاط الأ�سا�سية التالية:
اأهم ال�سادرات  واأهم الواردات الذهب والما�ص والبلاتين ومعادن 
اأخــــرى والمـــعـــادن والآلت والمـــعـــدات، والــكــيــمــاويــات والمــنــتــجــات 

البترولية والأدوات العلمية والمواد الغذائية.
اإن�ساء  تم  اإذا  لل�سريبة  خا�سع  ال�ستثمارية  الأعــمــال  اأربـــاح   -

م�ساريع ا�ستثمارية في جنوب اأفريقيا. 
- الـــدخـــل الـــنـــا عـــن الخـــدمـــات خــا�ــســع لــلــ�ــســريــبــة اإذا اأديـــت 

الخدمات.
اإلى  ال�سنوية  الأعـــمـــال  دخـــل  �سريبة  عــائــدات  تــقــديم  يــجــب   -

م�سلحة الإيرادات.
- تحدد ال�سركات التجارية نهاية ال�سنة المالية لها من كل عام. 

من 1 مار�ص اإلى 2 فبراير. ال�سريبية  ال�سنة  تمتد  للاأفراد  –  بالن�سبة 
الإيــرادات  اإلى تقديرات  ا�ستنادا  - يتم دفع �سريبتين موؤقتتين 
ال�سنوية خلال كل �سنة مالية، بحيث يتم دفع ال�سريبة الأولى 

خلال �ستة اأ�سهر، بينما يتم دفع الثانية في نهاية ال�سنة المالية.
راساال

العالمي  الم�ستوى  على  رائــدا  بلدا  اإفريقيا  جنوب  جمهورية  تعد 
المتخ�س�سة، فهي تنتج وت�سدر  الت�سنيع  العديد من مناطق  في 
اأنها ت�سدر كميات  اأخــرى اإلى جانب  اأي دولــة  اأكــثر من  الذهب 
الـــدول في مجــال معالجة  قائمة  وتت�سدر  الــفــحــم،  مــن  كــبــيرة 

المعادن والفولذ المقاوم لل�سداأ.
مارال�س ال

هناك العديد من المجالت ال�ستثمارية في جنوب اإفريقيا، مثل 
والبناء، و�سناعة  الثروة الحيوانية،  وتنمية  وال�سياحة  الزراعة 

الخدمات التي ت�سهد نموا �سريعا في الوقت الراهن.
الغرفة التجارية وال�سناعية:

50 غرفة  التجارية  من  للاأعمال  اإفريقيا  تتاألف غرفة جنوب 
ع�سوا، وما يقرب من  20000  ع�سوا من الموؤ�س�س�سات المتو�سطة 

وال�سغيرة والم�ساريع الكبيرة على امتداد البلاد.
اأن  الأعمال. وفي حين  لرجال  �سريان حياة  الغرفة  وتمثل هذه 
لدى ال�سركات الكبرى ع�سوية مبا�سرة في الغرفة، فاإن ال�سركات 
اأكثر  خــلال  من  الغرفة  بع�سوية  تتمتع  والمتو�سطة  ال�سغيرة 
من  150  غرفة اإقليمية ومحلية اإلى جانب  15  من الجمعيات 

الوطنية.
ريقياا وة في جال�سيا

جنوب اأفريقيا ا�ست�سافت كاأ�ص العالم 2010، وتزخر بمجموعه 
كبيرة من الأن�سطة التي تر�سي جميع ال�سائحين من الباحثين 
الرمال من  على  التزحلق  ال�سترخاء.  اإلى محبي  المغامرة  عن 
الريا�سة  هــذه  نمــت  لقد  اإفريقيا،  جنوب  في  المحببة  الأن�سطة 

وزادت �سعبيتها جداً خلال ال�سنوات الخيرة. 
الــرمــال  عــلــى  الــتــزلــج  هــنــاك  الإثـــــارة  عــن  للباحثين  وبالن�سبة 
والغو�ص داخل الأقفا�ص مع التما�سيح في مزرعة كانجو للحياة 
البنجي  قفز  ممار�سة  يمكنكم  اأي�ساً،  اأود�ــســوورن.  خــارج  البرية 
من اأعلى ج�سر بلوكران�ص على طريق جراند والذي يعتبر اأعلى 
الهواء في مدينة  او يمكنكم ممار�سة تزلج  البنجي،  مكان لقفز 
يف�سلون  ل  الذين  لهوؤلء  بالن�سبة  كورمان.  اومدينة  اأرى  دي 
 ال�سفاري وملاج الكثير من رحــلات  ال�سديدة، هناك  الإثــارة 
خلف  من  البرية  الحيوانات  م�ساهدة  يمكنكم  حيث  الحيوانات 
الم�ساركة بخليط من  ترغبون في  كنتم  اإذا  الأ�ــســوار.   او  الزجاج 
الن�سطة فيمكنكم زيارة طريق جاردن، وهو طريق �ساحلي طويل 
ومجتمعات  القديمة  والــغــابــات  الجــولــف  ملاعب  بــين  ياأخذكم 
والمتنزهات  النحت  ومــراكــز  الت�سوق  ومــراكــز  المنعزلة  الفنانين 
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للمتقاعدين.  ال�سترخاء  واأماكن   وال�سواط الهادئة  الجبلية 
يمكن لمحبي ال�سجار زيارة اأكبر �سجرة بابوا في العالم وتوجد في 
مدينة �سن لند، واي�ساً التوقف في حانة �سجرة البابوا ال�سهيرة 

لتناول ال�سراب الموجود بالفعل داخل �سجرة البابوا الكبيرة.
فيه  اأن تجــد  الـــذي يمكنك  المــكــان  بانها  اأفريقيا  جــنــوب  تــعــرف 
تعتبر  الــزمــن  مــن  طويلة  ولــفــترة  ال�سفاري  ورحـــلات  ال�سم�ص 
وذلــك  العلاجيين  لل�سائحين  مف�سلة  وجــهــة  افريقيا  جــنــوب 
القامة  تكاليف  اأن  من  وبالرغم  الوروبــيــة  القارة  من  لقربها 
لي�ست رخي�سة مقارنة بدول اأخرى ولكنها مازالت اقل 50 من 
الوليات المتحدة. ياأتي ال�سائحين كل عام اإلى هنا للا�ستفادة من 
الهادئة  والطبيعة  م�ستوى  اأعلى  على  المجهزة  الطبية  المن�ساآت 
حيث  البارعين،  والأطــبــاء  بالنقاهة  للتمتع  المتنوعة  والمــاكــن 
يحمل العديد منهم ال�سهادات الدولية ولي�ست فقط ال�سهادات 
المعتمدة من جنوب افريقيا. يجدر الإ�سارة اإن اأول عملية زراعة 
قلب قد تم اإجرائها في كيب تاون في 197 والذي و�سع الدولة 

على خارطة مقا�سد ال�سياحة العلاجية في العالم.
طر لة

الم�ساحة  قلة  بين  تماثل  وهناك   ،2 كم   11521 م�ساحتها   تبل  
وقلة ال�سكان.

التي  العمالة  ن�سبة  على  غنية  ثروة طبيعية  امتلاكها  وانعك�ص 
تكاد ت�سل اإلى ن�سبة ال�سكان.

وتنتج قطر  733 األف برميل يوميا من النفط  ح�سب اإح�سائية 
2010م. ولديها مخزون هائل من الغاز الم�سال.

 بــالــعــالم وتبل لــلــغــاز الطبيعي  اأكـــبر مــ�ــســدر  ثــالــث  قــطــر هــي 
احتياطيات الغاز في قطر نحو 14 من احتياطي الغاز الطبيعي 
المكت�سف في العالم كم اإن اإنتاج الغاز الطبيعي في قطر قد ارتفع 
اأعلى  هذا  يعتبر  حيث  مكعب  قدم  مليار   5 اأي   179 بن�سبة 
غاز  حقل  وي�ساهم  الأو�ــســط.  الــ�ــســرق  منطقة  في  تو�سع  مــعــدل 
في  الحقل  اكت�سف  وقد  للغاز،  القطري  الإنتاج  بمعظم  ال�سمال 
يجعله  مما  العالمي،  الغاز  احتياطي  من   20 ويمثل   ،1971 عام 
المرتبة  حاليا  تحتل  وقــطــر  الــعــالم.  في   الحـــر للغاز  حقل  اأكـــبر 
الثالثة عالميا من حيث الحتياطي الموؤكد من الغاز الطبيعي بعد 

رو�سيا واإيران.
يبل النا الإجمالي  لدوله قطر  1،730،002 اأي قرابة ملياري 
دولر، وينمو النا الإجمالي بن�سبة  20، في حين ي�سل ن�سيب 

الفرد من الإنتاج الإجمالي  102،700 بالدولر الأمريكي. 
مارال�س ال

ت�سمل مجالت ال�ستثمار التي تخ�سع ل�سروط ال�ستثمار المبينة 
في قانون ال�ستثمار لعام 2000م ما يلي:

-ا�ستغلال الموارد المائية المتاحة، وتربية الأ�سماك. 
- اإنتاج المحا�سيل المحلية الخا�سة بال�ستهلاك المحلي والت�سدير. 

-تطوير الثروة الحيوانية.
-التنمية الب�سرية الجامعات -كليات التعليم الفني.

- و�سائل النقل البري، والجوي، والبحري.
-تطوير التعليم رو�سات الأطفال -التعليم البتدائي.

-التعليم الثانوي.
-توليد الطاقة وتوزيعها.

- مجالت ال�سياحة بناء منتجعات - الفنادق –ال�ستراحات.
-وكالت �سركات الطيران.

-الم�ست�سفيات والعيادات.
حدد قانون ال�ستثمار رقم  13  ل�سنة 2000م �سروط للا�ستثمار 

الأجنبي.
وفيما يخ�ص المجالت التي يتم فيها ا�ستيعاب ال�ستثمار الأجنبي 
والتعليم  والــ�ــســيــاحــة  والـــزراعـــة  الــ�ــســنــاعــة  فــهــي   100 بن�سبة 
والتعدين  الــطــاقــة  اأو  الطبيعية  المــــوارد  وا�ــســتــغــلال  والــ�ــســحــة 
وخدمات الأعمال ال�ست�سارية وخدمات الأعمال الفنية وتقنية 
الثقافية والخدمات الريا�سية والخدمات  المعلومات والخدمات 

الترفيهية.
و�سركات  التجارية  الــوكــالت  في  الأجنبي  ال�ستثمار  وا�ستبعد 

التاأمين والبنوك.
والن�سبة  المــجــالت،  كل  ففي  الم�سترك  ال�ستثمار  مجــالت  واأمــا 

المئوية لل�سركاء الأجانب والمحليين في الم�ساريع ال�ستثمارية
الم�ستركة  49  وما دون للاأجنبي و51 وما فوق للمحلي.

مارال�س وا
تمــتــلــك دولـــــة قــطــر مجــمــوعــة مــتــكــامــلــة مـــن مــقــومــات جــذب 

ال�ستثمار الأجنبي، ومن اأبرز هذه المقومات التي:
- ال�ستقرار ال�سيا�سي والجتماعي.

- تــوفــر جــمــلــة مــن عــوامــل الإنـــتـــاج الــتــي تــقــدم مــزايــا ن�سبية 
لدى  يتوفر  حيث  للطاقة  الكبير  ال�ستهلاك  ذات  لل�سناعات 
قطر اأكبر حقل منفرد للغاز غير الم�ساحب في العالم، مما يمثل 

ثقلا اقت�ساديا للدولة.
 - الموقع الجغرافي على مركز منطقة الخليج، والتكوين الجغرافي 
منافذ  وجــود   - الخليج  مياه  عبر  ممتدة  جزيرة  ك�سبه  للدولة 
بحرية و�سواحل ممتدة عبر مياه الخليج، الأمر الذي يزيد من 

فر�سها لأن ت�سبح مركزا جيدا للقيام بالأعمال ال�ستثمارية.
- تتبع �سيا�سة القت�ساد الحر وتقوم ب�سن القوانين والت�سريعات 
الم�سجعة، وتقوم بتحديثها لإر�ساء ودعم هذا التوجه القت�سادي 
اأعباء جمركية  اأية  ولي�ست هناك  العالم  دول  كافة  المفتوح على 
والتحويلات  المعاملات  اإجــراء  اأو  بالأعمال  القيام  قيود على  اأو 

المالية اإلى الخارج.
 - ت�سمح قطر با�ستيراد العمالة اللازمة لت�سغيل الم�سروعات من 

اأي من دول العالم.
- تمتلك بنيه تحتية قوية ومتوفرة في كافة المجالت.

والتجارة  القت�ساد  لــوزارة  الأجنبي  ال�ستثمار  قانون  ويرخ�ص 
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بال�ستثمار في جميع قطاعات  الأجانب  للم�ستثمرين  ت�سمح  اأن 
القت�ساد الوطني ب�سرط: اأن يكون لديهم �سريك قطري اأو اأكثر 
ل تقل م�ساهمتهم عن 51 من راأ�ص المال، واأن تكون ال�سركة قد 
اأ�س�ست على وجه �سحيح، وفقا لأحكام قانون ال�سركات التجارية.
و يجوز بقرار من الوزير ال�سماح للم�ستثمرين الأجانب بتجاوز 
ن�سبة م�ساهماتهم من 49 وحتى  100 من راأ�ص المال للم�سروع 
وال�سياحة  والتعليم  وال�سحة  وال�سناعة  الــزراعــة  مجــالت  في 
وتنمية وا�ستغلال الموارد الطبيعية اأو الطاقة والتعدين �سريطة 
تف�سيل  يــراعــى  واأن  الــدولــة  في  التنمية  خطة  مــع  تتما�سى  اأن 
ت�ساعد  محلية  وخــامــات  منتجات  ت�ستخدم  الــتــي  المــ�ــســروعــات 
ال�ستغلال  التي تحقق  والم�سروعات  الم�سافة،  القيمة  زيادة  على 
اأو  الت�سديرية  المتاحة محليا، وال�سناعات  الأمثل للمواد الخام 
وكذلك  حديثة،  تقنية  ت�ستخدم  اأو  جــديــدا،  منتجا  تقدم  التي 
الم�سروعات التي تعمل على توطين ال�سناعات الم�ستركة 49 وما 

دون للاأجنبي و51 وما فوق للمحلي.
من  بــقــرار  بنك  تاأ�سي�ص  فيجوز  الم�سرفي  للقطاع  بالن�سبة  اأمــا 
مجل�ص الوزراء ويحق للاأجانب تملك العقارات في اأماكن معينة 

فقط من الدولة. 
االوار  راساال

اأهـــم �ـــســـادرات قــطــر هـــي: الــغــاز الطبيعي المــ�ــســال، والــبــترول، 
ومــنــتــجــات الأ�ـــســـمـــدة، وتــ�ــســتــورد: الحــديــد والــ�ــســلــب والآلت، 

ومعدات النقل، والأغذية، والمواد الكيميائية.
طر ار ةر

اأن�سئت غرفة تجارة و�سناعة قطر في عام 193 م، وظلت تعمل 
كاإحدى الإدارات الحكومية حتى �سدور القانون رقم 111990م 
الذي منح الغرفة ا�ستقلاليتها عن الحكومة واأ�سبحت موؤ�س�سة 

ذات نفع عام.
بالتعيين بموجب مر�سوم  الإدارة تمنح  وظلت ع�سوية مجل�ص 
اأميري حتى �سدر في 199م قانون جعل اختيار اأع�ساء مجل�ص 

الإدارة عن طريق النتخاب المبا�سر.
ديمقراطية  تجــربــة  اأول  قطر  دولـــة  �سهدت  199م  اإبــريــل  وفي 
 17 الــغــرفــة   اإدارة  مجل�ص  اأعــ�ــســاء  انــتــخــاب  في  تمثلت  حقيقية 

ع�سوا.
القانون في:  التي حــددهــا  الأهـــداف  ويتحدد دورهـــا مــن خــلال 
وتمثيل  والـــزراعـــيـــة.  والــ�ــســنــاعــيــة  الــتــجــاريــة  المــ�ــســالــح  تنظيم 
القطاع الخا�ص القطري والدفاع عنه. وترقية ودعم الفعاليات 

القت�سادية والإنتاجية.
طر ة فيال�سيا

تخت�ص  الهيئة العامة لل�سياحة بدعم القطاع ال�سياحي في قطر 
م�ساحتها   تبل للمعار�ص  مخ�س�سة  مراكز  حالياً  تملك  التي 
نحو 9 كم 2، ما يجعل من قطر وجهة بارزة للاأعمال والموؤتمرات 

الدولية، وهي الفعاليات التي �ستجذب اإليها المزيد من الزوار.
الدبلوما�سية  المــوؤتمــرات  مــن  كــبــيراً  عـــدداً  الــدوحــة  وت�ست�سيف 

والثقافية البارزة والموؤثرة عالمياً.
بالزوار  ويرحبون  جديدة  اأفكاراً  القطريون  المواطنون  ويتبنى 
بين  عبور  وقطر تمثل ج�سر  اأعـــزاء.  واأ�ــســدقــاء  كــرام  ك�سيوف 

التقاليد العريقة 
وتتلخ�ص اأهم المناطق والمعالم ال�سياحية القطرية في:

ويقدم  الــدوحــة.  العا�سمة  من  كم   55 �سيلين   ساط� منتجع   -
المنتجع خيارات وا�سعة من الغرف وال�ساليهات والفلل.

يةايا الجمهورية نيج
اأفريقيا من حيث  اأكــبر دولــة في  اأفريقيا،  وتمثل  تقع في غــرب 
عدد ال�سكان، الذين ي�سل اإلى 154 مليون ن�سمة، وتبل م�ساحتها 
الــغــرب، ودولتي  9237 كــم2. ولها حــدود مع كل من بنين في 
ت�ساد والكاميرون في ال�سرق، والنيجر في ال�سمال وخليج غينيا في 

الجنوب، عا�سمتها اأبوجا،  والتي اأن�سئت عام1991 
الماء عمادا  لها  ليمثل  والنفط،  الماء  نيجيريا بين ثروتي  تجمع 

للاإنتاج الزراعي الذي يتفرع في فرعين رئي�سين: 
اإنتاج المحا�سيل الغذائية التي ت�سمل الأرز واليام  الأول: ي�سمل 
والأنانا�ص  والباباية  كالمانجو  والخ�سروات  والفواكه  والك�سافا 

والموز والفلفل والطماطم. 
اإنتاج المحا�سيل ال�سناعية التي ت�سمل المطاط  الثاني:  وي�سمل 

وزيت النخيل ونواة النخيل.
وبالمقابل يمثل النفط عمادا للاقت�ساد والمعي�سة، وج�سر �سداقة 
نيجيريا خام�ص  تعد  الأمــريــكــيــة، حيث  المــتــحــدة  الــوليــات  مــع 
اأكبر م�سدر للنفط اإلى الوليات المتحدة، وهي �سريك الوليات 
المتحدة التجاري الأكبر في جنوب ال�سحراء الكبرى في اإفريقيا، 
ويرجع ذلك اإلى حد كبير اإلى الم�ستوى العالي  لــواردات النفط 
من نيجيريا، والتي تقدر بـ  من واردات الوليات المتحدة من 
النفط. اأي ما يقرب من ن�سف اإنتاج نيجيريا من النفط يومياً.
مليار   34 مـــن   اأكـــثر  فيها  الــتــجــارة  قيمة  �سجلت  2010م  وفي 
الأ�ــســعــار  النــتــعــا�ــص في  عــن  2009م، جـــراء   51 بــزيــادة دولر، 
المتحدة  الوليات  واردات  وفاقت  حينها.  الخام  للنفط  الدولية 
من  ومعظمها  دولر،  مليار   30  مبل  2010 عــام  نيجيريا  مــن 
النفط الخام. ف�سلا عن اأن قائمة واردات الوليات المتحدة من 
وال�سموع   والتب والألمــنــيــوم  والبوك�سيت  الكاكاو  من  نيجيريا 
والمطاط والحبوب بلغت نحو  73  مليون دولر خلال العام ذاته.

مارال�س ال
الأمـــر  بــال�ــســتــقــرار،  تتمتع  �سيا�سية  بيئة  نيجيريا  في  تــتــوفــر 
اأهــم العوامل المحفزة لجــذب راأ�ــص المال  الــذي يمثل واحــدا من 
للم�ساريع  ملائما  مناخا  الحكومة  وخلقت  للا�ستثمار.  القادم 
الإداريــة  الإجـــراءات  ت�سهيل  على  وال�سناعية،وتعمل  التجارية 
والبرامج  ال�سيا�سات  و�سعت  اإلى حد كبير،كما  والبيروقراطية 
التي ت�سمن اقت�ساد ال�سوق الحر، واتخذت جملة من التدابير 
لتحرير نظم مراقبة اأ�سعار ال�سرف ل�سمان حرية تدفق التمويل 
الدولي وت�سهد البلاد حركة غير مقيدة لراأ�ص المال ال�ستثماري.
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المــحــلــي والأجــنــبــي، وهــي  قــدمــت الحــكــومــة حــوافــز للاأ�ستثمار 
تعديل  تم  وقــد  ال�سركات،  دخــل  �سريبة  تت�سمن  التي  الحوافز 
اأجــل  مــن  بال�سركات  الخــا�ــص  المخف�ص  الــدخــل  �سريبة  قــانــون 
الأعــمــال.  ورجـــال  والمحتملين  الحــالــيــين  الم�ستثمرين  ت�سجيع 
ويبل المعدل الحالي ل�سريبة دخل ال�سركات في جميع القطاعات 

30 با�ستثناء النفط- ما ن�سبته-
 تعد نيجيريا واحدة من اأ�سرع اأ�سواق الت�سالت نموا في العالم، 
وتعمل فيها كبرى �سركات الت�سالت العالمية. واتجهت الحكومة 

موؤخرا لتو�سيع هذه البنية التحتية والت�سالت الف�سائية.
الــتــطــور في قــطــاع الخــدمــات  ولـــدى نيجيريا درجـــة عالية مــن 
المالية مع مزيج من بنوك محلية ودولية و�سركات اإدارة الأ�سول 
و�سناديق  والــو�ــســطــاء  الــتــاأمــين  و�ــســركــات  ال�سم�سرة  و�ــســركــات 

الأ�سهم الخا�سة والبنوك ال�ستثمارية.
اأهـــم الــ�ــســادرات الــنــفــط الخــــام، والـــغـــازات الــبــترولــيــة الم�سالة، 
الم�سالة، والوقود، والمنتجات  والنفط الخام، والغازات البترولية 
الكاكاو،  وحبوب  والنفط،  الطبيعي  والغاز  الأخــرى،  البترولية 
الغذائية،  والحــبــوب  والأعــــلاف،   ،وال�سم الطبيعي،  والمــطــاط 

والتب، وال�سمع، والزيوت غير الغذائية والمك�سرات.
اأهم الواردات القمح، و�سيارات نقل الركاب، والمنتجات البترولية 
الأخرى،ومعدات حقول النفط، وال�ساحنات والحافلات والمركبات 
ذات الأغرا�ص الخا�سة، واآلت الحفر، والآلت ال�سناعية، ومواد 

التجميل، والمعدات والمحركات ال�سناعية.
كما لديها مجموعة وا�سعة من الموارد المعدنية غير الم�ستغلة التي 
والبوك�سيت والذهب والق�سدير  الطبيعي والفحم  الغاز  ت�سمل 
وخام الحديد والحجر الجيري والنيوبيوم والر�سا�ص والزنك، 
اأن �سناعة  اإل  الطبيعية  المــوارد  ولديها ودائــع �سخمة من هذه 

التعدين فيها ل تزال في مهدها.
وتــعــد رابـــطـــة غـــرف الــتــجــارة والــ�ــســنــاعــة والمــنــاجــم والـــزراعـــة 
وال�سناعة  الــتــجــارة  غــرف  مظلة   NACCIMA النيجيرية  
نيجيريا  جــمــهــوريــة  في  الثنائية  والــغــرف  والـــوليـــات  المـــدن  في 

التحادية.
وتقوم الغرفة بتمثيل الم�ستثمرين لدى الحكومة والدفاع عنها 
وتبني ق�ساياهم وم�سالحهم وتزويد الم�ستثمر المحتمل باأحدث 
في  ال�ستثمارية  الفر�ص  مــن  وا�ــســع  بنطاق  المتعلقة  المعلومات 

البلد.
تحفل الطبيعة النيجيرية بالعديد من المناطق الخلابة والمثيرة 
والتي  الحــارة  الينابيع  تقع  حيث  بامتياز.  وال�سياحية  للده�سة 
جاجي،  نهر  حول  يانكاري  محمية  منتزه  وكذلك  ويكي  ت�سمى 
ويمتد هذا المنتزه على اأكثر من 2 كيلو متر مربع مك�سو باأ�سجار 
ال�سافانا التي تعي�ص فيها الفيلة وال�سعادين والتما�سيح وفر�ص 

النهر والجامو�ص وغيرها.
والمميزات  ال�سور  اأهــم  مــن  واحـــدة  الحـــارة  ويكي  ينابيع  وتعتبر 
للمحميات، حيث تكون م�ساءة في الليل، ومياهها الدافئة منا�سبة 
للا�سترخاء، ويمتاز هذا المتنزه بوجود اأنواع متنوعة من الطيور 

النادرة والخطيرة كطائر اللقلق ومالك الحزين والن�سور.
الركن  في  تقع  الــتــي  مامبيلا  ه�سبة  ال�سياحية  المــنــاطــق  ومــن 
الجــنــوبــي الــ�ــســرقــي مــن وليـــة تــارابــا وتــ�ــســترك في الحــــدود مع 
ه�سبة  وهي  متر،   100 ب  ارتفاعها  معدل  ويقدر  الكاميرون، 
مك�سوة بــالأعــ�ــســاب وواحــــدة مــن المــنــاظــر الخــلابــة الــتــي تمتاز 
بــاعــتــدال بــرودتــهــا وتــغــير جــوهــا مــن حـــار اإلى رطــــب، ويــوجــد 
بالأع�ساب،  مك�سوة  وتــلال  ال�ساي  ومــزارع  للما�سية  مــزارع  فيها 

وي�ستوطنها بع�ص اأنواع الطيور والحيوانات النادرة.
واإلى الركن الجنوبي ال�سرقي من ولية تارابا يقع متنزه جا�سا 
ت�سابال  جبل  بها  ويوجد  مامبيلا،  ه�سبة  بمــحــاذاة  كاجومتي 
تك�سوه  واد  اأطــرافــه  اإلى  وينحدر  نيجيريا،  في  الأعلى  يعد  الــذي 
ح�سائ�ص ال�سافانا والغابات والمراعي الجبلية وتتدفق عبره الكثير 

من الأنهار بما في ذلك  تارابا الذي هو اأحد روافد نهر بينو.
وفي نيجيريا العديد من الأنهار والمحميات مثل نهر كام ومحميات 
)بــا�ــســي( و)اوكـــوانجـــو( و)اأوبــــــان( الــتــي تــعــد مــن اأغــنــى مناطق 
كــوارا وت�سم  ال�سياحية في وليــة  اأفريقيا، وكــذا منطقة كيانجي 

محمية بورجو ومحمية زوجورما جنوب �سرق ولية النيجر.
ولنيجيريا �ساحل طويل تمثل اأجزاء منه مناطق �سياحية مثل 
بــاواجــري  في  الجميلة   ال�سواط اأحـــد  وهــو  الهند  جــوز  �ساحل 
ال�ساحلية غرب ليجو�ص ويقع في منطقة محاطة باأ�سجار جوز 

الهند على بعد 20 ميلًا باتجاه الحدود مع جمهورية بنين.
وي�ساف اإليه  �ساط البار  المعروف اأي�سا ب�ساط فيكتوريا، وخليج تاركوا  
المحمي على طول ميناء ليجو�ص،  و�ساط كالآبار، وهو �ساط رائع ي�سحر 
الأنظار يقع عند م�سب نهر كالآبار، وي�سفي للزوار متعة الخ�سو�سية لأنه 
على  ليكي    و�ساط بالقوارب،  اإليه  الو�سول  يمكن  ول  بم�ستنقع  محــاط 
طول �سبه جزيرة ليكي، و�ساط اإيليكو على بعد 3 اأميال من ولية ليجو�ص.

يمار ال�سياال�س
ال�سياحي   المجال  في  للا�ستثمار  واعــدة   فر�ص  وتتوفر 

على الأخ�ص في المجالت الآتية:
− بناء الفنادق والمنتجعات ال�سياحية في المناطق ال�سياحية الطبيعية.
الأماكن  اإلى  ال�سياح  لأخذ  الكهربائي  البا�ص  نظام  توفير   −

الوعرة في الجبال وخا�سة كانيا، اأو بودو وه�سبة مامبيلا.
والينابيع  ال�سلالت  مــن  بالقرب  والمنتجعات  الفنادق  بناء   −
والكهوف والمناطق المعتدلة المناخ مثل اأو ب ودو، وه�سبة مامبيلا.
− تطوير الموا�سلات البحرية وتوفير الت�سهيلات التعليمية للتزلج على الماء.
للقيم  رمـــزاً  تمثل  التي  اليدوية  والحـــرف  الفنون  تطوير   −

الثقافية لل�سعب وحب الطبيعة.
ارية سر

لم ت�سل نيجيريا اإلى الكتفاء بالم�ستوى المتقدم الذي حققته في مجال 
المزيد من الحاجة  الم�ستوى  هــذا  بقدر ما فتح  الــبري والجــوي،  النقل 
ا�ستغلال هذه  يتم  اأنه لم  الرغم من  المجال. وعلى  للا�ستثمار في هذا 
اأنظار  محط  مازالت  اأنها  اإل  طبيعتها  على  ومازالت  الآن  لحد  المعالم 

واإعجاب الزوار الأجانب.
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ريلكة الب
يعي�سون  ن�سمة،    1،23459 البحرين   مملكة  �سكان  عدد   يبل

على م�ساحة تقدر بــــ 750  كيلو متر مربع.
ال�سرق  منطقة  في  حرية  الأكــثر  البحرين  مملكة  اقت�ساد  ويعد 
دليل  عالميا ح�سب  والع�سرين  الخام�سة  المرتبة  ويحتل  الأو�سط، 
التراث   موؤ�س�سة  تن�سره  الــذي  200م  لعام  القت�سادية  الحرية 

Heritage Foundation و�سحيفة وول �ستريت. 

اتخذتها  التي  الإجــــراءات  اإلى  البحرين  اقت�ساد  تقدم  ويــعــود 
الحكومة في مواجهة الهبوط التدريجي في مورد النفط.

ويو�سف اقت�ساد البحرين بالقت�ساد الع�سري ذي التركيب المنتظم، ولديه 
البحرين  في  اأن  اإلى  بالإ�سافة  التحتية  النقل  وبنية  المتميزة  الت�سالت 

العديد من مقرات ال�سركات الدولية العاملة في دول الخليج العربي.
وتتو�سع البحرين في ال�سناعات الثقيلة والم�سرفية وال�سياحة، وغدت 

المحور الم�سرفي الرئي�سي في الخليج ومركزاً للتمويل الإ�سلامي.
بالنمو  2001م  عــام  النفط  ازدهـــار  من  البحرين  ا�ستفادت  وقــد 
الخليجية  الــدول  من  ال�ستثمار  جــذب  في  ونجحت  القت�سادي 
التحتية  البنى  تطوير  في  ال�ستثمار  لي�سهم  جــزئــيــاً  الأخــــرى 
والم�ساريع الأخرى لتح�سين م�ستوى المعي�سة كال�سحة والتعليم 

والإ�سكان والكهرباء والماء والطرق.
الهامان  الطبيعيان  الم�سدران  الطبيعي  والغاز  النفط  ويعتبر 
من   0 بــحــوالي  القت�ساد  ويـــزودان  البحرين،  في  الــوحــيــدان 

العائدات.
ذات  والمــ�ــســانــع  الألمــنــيــوم  تت�سمن  اأخـــرى  �سناعات  وللبحرين 
كما  وغيرها،  ال�سفن  وبناء  ت�سليح  اإلى  بالإ�سافة  بــه،  العلاقة 
المعلومات  تكنولوجيا  مجــال  في  كبيرا  �سوطا  البحرين  قطعت 
الع�سر.  لم�ساكل  الحديثة  بالحلول  المتعلقة  الــبرامــج  وتطوير 
ولدى البحرين مخزون �سمكي جيد، وتعاني من قلة الأرا�سي 
ال�سالحة للزراعة اإذ ل تتعدى الأرا�سي الزراعية 1 من خارطة 

البلاد.
رياعة البس ار ةر

الع�سور  اأقــدم  منذ  كانت  حيث  عريق،  تجــاري  تاريخ  للبحرين 
مــركــزاً تجــاريــاً وجــغــرافــيــاً هــامــاً في الخليج الــعــربــي، وكــانــت في 
الأزمنة ال�سابقة ممراً دولياً لقوافل التجارة العالمية التي كانت 
بالعك�ص  اأو  المتو�سط  الأبي�ص  والبحر  اأرجــاء الخليج  كافة  تعبر 

اإلى �سبه القارة الهندية وال�سرق الأق�سى ذهاباً واإياباً.
الترانزيت،  وتجــارة  العابرة  بالتجارة  البحرين  ا�ستهرت  ولــذا: 
وخلق ذلك ميلا لدى مواطنيها نحو التجارة، وغدا لهم دراية 

كبيرة ب�سئون التجارة المحلية والخارجية.
وفي 1939 اأن�سئت فيها اأول غرفة تجارة في الخليج العربي �سميت: 
اإلى:غــرفــة   1945 في  ا�سمها  وتغير  العموميين،   التجار  جمعية 
تجارة البحرين، ثم اإلى غرفة تجارة و�سناعة البحرين في 197م.

وتــعــد هـــذه الــغــرفــة واحــــدة مــن الــغــرف الــتــجــاريــة وال�سناعية 
في  القت�سادية  التنمية  م�سيرة  رافقت  وقد  المنطقة،  في  الرائدة 

دولة البحرين منذ بداية تاأ�سي�سها حيث كان لها الأثر الفعال في 
اأهمية ودور القطاع الخا�ص التجاري وال�سناعي في عملية  اإبراز 
ودعــم  تطوير  طــريــق  عــن  المجتمع  تــقــدم  في  و�ساهمت  التنمية، 
تقديمها  اإلى  اإ�سافة  المختلفة،  والقت�سادية  التجارية  فعالياته 
بعد  نطاقها مرحلة  وتو�سيع  الفعاليات  لهذه  المختلفة  الخدمات 

اأخرى لكي تتما�سى مع اأهداف النمو القت�سادي في البحرين.
مارال�س ال

ل تزال البحرين الوجهة المثالية للا�ستثمار في ال�سرق الأو�سط، واأكثر 
ومدخل  تناف�سية  ميزات  من  به  تتمتع  لما  المنطقة  في  جاذبية  البيئات 
ا�ستثماري مميز لجميع دول المنطقة، ف�سلا عما يتوفر فيها من بيئة 

ت�سريعية وقانونية مرنة وت�سهيلات وحوافز م�سجعة على ال�ستثمار.
في  م�ستركة  بحرينية  �ــســراكــات  لإقــامــة  مجــال  البحرين  وتفتح 
مجـــالت عــديــدة وعــلــى الأخــ�ــص الــزراعــة والــ�ــســنــاعــات الغذائية 

والدوائية وتكنولوجيا المعلومات والتدريب والتعليم وغير ذلك.
اعيةسسي الالأرا

بت�سغيل   الــبــحــريــن  ممــلــكــة  في  والـــتـــجـــارة  الــ�ــســنــاعــة  وزارة  تــقــوم 
10مناطق �سناعية تبل م�ساحتها الإجمالية 22 هكتار. وتقدم 
ا لتاأجير هذه الأرا�سي بعقود ت�سل مدتها اإلى 25 عامًا. وتوفر  فر�سً
الأ�سا�سية مثل  ب�سكل عام مع جميع الخدمات  ال�سناعية  الأرا�سي 

الطرق والكهرباء وال�سرف ال�سحي والماء والت�سالت.
اإعفاء  ال�سناعية على  المناطق  توؤ�س�ص في  التي  الم�ساريع  وتح�سل 
في  الم�ستخدمة  الخـــام  والمـــواد  المطلوب  المـــال  راأ�ـــص  على  �سريبي 
تعرفة  على  الح�سول  اإلى  بالإ�سافة  النهائية،  المنتجات  ت�سنيع 

منخف�سة للكهرباء.
مارال�س سريعات

المــيــاديــن المختلفة  الــ�ــســاريــة في  الــبــحــريــنــيــة  الــتــ�ــســريــعــات  تــتــيــح 
حرية  عــمــومــاً  ال�ستثمار  مجـــالت  وفي  وال�سناعية  الــتــجــاريــة 
وا�سعة، بل وتكاد تكون مطلقة للم�ستثمرين الأجانب، وتت�سمن 
هذه الت�سريعات الحماية القانونية للا�ستثمارات وتوفر الآليات 

القانونية والإدارية لحمايتها في مختلف مراحلها.
ال�سركات  كقانون  ال�ستثمار  بحرية  تتعلق  ت�سريعات  وهــنــاك 
التجارية الذي حل محل قانون ال�سركات التجارية، ويت�سم هذا 
القانون -في مجال حرية راأ�ص المال الأجنبي- باأنه حذف �سرط 

الجن�سية البحرينية في �سركات الت�سامن.
العقارات  تملك  الأجنبي  للم�ستثمر  البحريني  الت�سريع  ويجيز 

المبنية والأرا�سي، �سواء كانوا اأ�سخا�سا طبيعيين اأو اعتباريين.
الدولية  الــتــجــارة  لمنظمة  وطنية  لجنة  البحرين  في  واأنــ�ــســئــت 
لتتولى تنظيم العلاقة بين مملكة البحرين والمنظمة وبغر�ص 
لت�سلك  المنظمة،  اتفاقيات  اأحــكــام  من  المثلى  ال�ستفادة  تحقيق 
العولمة  نحو  بالتوجه  التزاماتها  في  عملياً  �سلوكاً  بذلك  المملكة 

ب�سكل مدرو�ص وعلمي.
واإدارات  وزارات  مــع  معاملاته  كــل  اإنجـــاز  الم�ستثمر  وي�ستطيع 
لوحة  وعــلــى  واحــــدة  الــكــترونــيــة  �سا�سة  اأمــــام  المختلفة  الــدولــة 



الرابطة  الرية الاا )الإ�سدار الثاني(

۱۱۰

مفاتيح واحدة في نقطة اإنجاز واحدة.
ول يوجد في البحرين اأية اأنظمة �سريبية، ول تفر�ص �سريبة 

على الدخل من اأي نوع كان.
رية في البال�سيا

�سيدت على اأر�ص البحرين عدد من الح�سارات القديمة، وورث 
واأ�ساف  كثيرة،  �سياحية  معالم  الحــالي  البحريني  الجيل  عنها 
اأ�سواقها  بكثرة  البحرين  وت�ستهر  الحديثة  المعالم  بع�ص  اإليها 
ال�سعبية وفيها العديد من اأ�سواق الذهب المتميزة وذات ال�سهرة 

الكبيرة.
وتتلخ�ص  ال�سياحة،  ب�سوؤون  وال�سياحة  الثقافة  وزارة  وتخت�ص 
اأبــــرز مــهــامــهــا في تــطــويــر �ــســنــاعــة �ــســيــاحــيــة اإبــداعــيــة وحــيــويــة 

وم�ستدامة.
الم�سئول  الرئي�سي  الجهاز  بالوزارة  ال�سياحة  �سوؤون  قطاع  ويعد 
الخدمات  جــودة  و�سمان  والتراخي�ص  والــترويــج  الت�سويق  عن 

المقدمة والبحوث والإح�سائيات، بالإ�سافة اإلى تطوير المنتج.

امهورية اائرية 
سعبيةالديمقراطية ال

يبل عدد �سكان الجزائر  3،3  مليون ن�سمة -ح�سب اإح�سائيات 
يناير 2011، ويمثل هذا التعداد عماد القت�ساد الجزائري الذي 
يعد واحدا من اأكبر القت�سادات في اإفريقيا، حيث يقدر الدخل 

القومي في الجزائر ب 120 مليار دولر.
ويــ�ــســكــل قــطــاع الــنــفــط )المـــحـــروقـــات( الــركــيــزة الأ�ــســا�ــســيــة في 
من   30و العامة،  الميزانية  مــن   0 نحو  يمثل  اإذ  القت�ساد، 

النا الإجمالي المحلي و97 من اإجمالي ال�سادرات.
النفط  عوائد  على  العتماد  من  التقليل  نحو  الجــزائــر  تتجه   
مجال  في  وخا�سة  ا�ستدامة،  اأكــثر  بديلة  مــوارد  على  بالتركيز 
اإذ عملت على  الم�سمار،  برامج طموحة في هذا  وتنفذ  الــزراعــة، 
تتمكن من  اأن  وتاأمل  الزراعي،  القطاع  ت�سجيع الخ�سخ�سة في 
الزراعية  المنتجات  ا�ستيراد  من  يمكن-  ما  اأق�سى  -واإلى  الحــد 
كــالحــبــوب والــبــطــاطــا والــفــواكــه، كــمــا تــبــذل الحــوافــز المــتــعــددة 
المحا�سيل  من  باإنتاجه  ت�ستهر  ومــا  التمر  منتوجات  لت�سدير 

الزراعية.
وتــاأتــي الجــزائــر في المــرتــبــة الـــــ51  مــن اأ�ــســل 195 دولـــة �سملها 
الت�سنيف من حيث النا المحلي الإجمالي. وارتفعت الموؤ�سرات 
تبعا  الت�سعينيات،  من  الثاني  الن�سف  خــلال  فيها  القت�سادية 

لعدد من �سيا�سات الإ�سلاح.
ويزيد اإجمالي ال�ستثمارات في الجزائر عن مليار ومائتي مليون 
دينار �سنويا اأكثر من 1 مليار دولر، منها 730 مليار دينار اأكثر 
من  0 قدمت من طرف الدولة، وحــوالي  250  مليار دينار 
مقدمة من قبل القطاع الخا�ص، واأكثر من  200 مليار دينار من 

قبل الموؤ�س�سات الأجنبية.
وتمتلك الجزائر احتياطات تتعلق بالطاقة والمناجم هي الأكبر 

من   7 فــاإن  الجزائرية  �سوناطراك  ل�سركة  ووفقا  العالم.  في 
احتياطات البترول والغاز يقعان في حا�سي وم�سعود ووادي ميا.

وتحـــتـــوي مــديــنــة اإلـــيـــزي عــلــى 14 مـــن الحــتــيــاطــي والــبــقــيــة 
التعدين في  ن�ساط  ويو�سف  البلاد.  تتوزع على مناطق عدة في 
الجزائر بالمتنوع جدا، فهناك اأكثر من 30 معدنا م�ستخدما في 
مختلف الحتياجات الب�سرية من بينها: الحديد، الملح، الزنك، 
الر�سا�ص، الباريت، الرخام، التنغ�س، الذهب والمعادن الثمينة 
كالألما�ص، والأحجار الكريمة والمعادن النادرة. ف�سلا عما ت�سمله 
الجب�ص  من  كبيرة  احتياطات  من  المعطاءة  الجزائرية  الأر�ــص 
والحــجــر الجـــيري والــرمــال والــطــين والــدلــومــيــت والإ�ــســمــنــت. 
ويمثل ال�ستثمار في الطاقة والغاز وا�ستك�ساف وا�ستخراج المعادن 

وال�سياحة والزراعة اأهم القطاعات ال�ستثمارية فيها.
امياا ال�سمار

ومن  الجــزائــر  في  ال�ستثمار  لتطوير  الوطنية  الــوكــالــة  تــقــدم 
ال�ستثمار  بتنمية  المتعلق   03  -  01 رقم  الت�سريعي  الأمــر  خلال 
النظام المطبق على ال�ستثمارات الوطنية والأجنبية المندرجة في 
اإطار الأن�سطة القت�سادية لإنتاج ال�سلع والخدمات، ف�سلًا عن 

ال�ستثمارات التي تنجز في اإطار منح المتيازات والرخ�ص.
وبالإ�سافة اإلى الحوافز ال�سريبية وغير ال�سريبية والجمركية 
المن�سو�ص عليها في القانون العام، يتمتع الم�ستثمرون المن�سو�ص 

عليهم في القانون بعدد من المزايا، ومنها:
• الإعفاء من �سريبة القيمة الم�سافة بالن�سبة لل�سلع والخدمات 

التي تدخل مبا�سرة في اإنجاز الم�سروع ال�ستثماري.
لإنجــاز  الــلازمــة  الــعــقــارات  ملكية  نقل  ر�ــســوم  مــن  • الإعــفــاء 

الم�سروع ال�ستثماري.
لإنجــاز  الــلازمــة  الــعــقــارات  ملكية  نقل  ر�ــســوم  مــن  • الإعــفــاء 

الم�سروع ال�ستثماري.
• اإعفاء الم�سروع ال�ستثماري لمدة 10 �سنوات بعد مزاولة ن�ساطه 
الفعلي مــن الــ�ــســرائــب عــلــى الــ�ــســركــات و�ــســريــبــة الــدخــل التي 
تخ�سع لها الأرباح الموزعة وال�سرائب على المدفوعات الإجمالية 

وال�سريبة المهنية.
من  كان  �سواء  المعنوي  وال�سخ�ص  الطبيعي  ال�سخ�ص  • يعامل 
نف�ص  اأجنبيا  اأو  جزائريا  كــان  و�ــســواء  العام  اأو  الخا�ص  القطاع 

المعاملة فيما يتعلق بالحقوق واللتزامات الخا�سة بال�ستثمار.
التحكيم الدولي في حال حدوث نزاعات  اإلى  اللجوء  • اإمكانية 

بالن�سبة للم�ستثمرين غير المقيمين.
اعةسال جارائرية للة ارال

بتزويد  وال�سناعة  للتجارة  الجزائرية  الغرفة  مهمة  تتلخ�ص 
المــوؤ�ــســ�ــســات الــعــامــة بـــــالآراء والقـــتراحـــات وبــالــتــو�ــســيــات حــول 
مبا�سر  غير  اأو  مبا�سر  ب�سكل  التجارية  والهتمامات  الق�سايا 
على ال�سعيد الوطني في المجال التجاري وال�سناعي والخدمات.

وت�ستق�سي  الغرفة  اأع�ساء  ت�ساورية بين  لقاءات  الغرفة  وتنظم 
اإليهم من قبل الإدارة  وجهات نظرهم حول المقترحات المقدمة 
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اعتمدتها  التي  والمقترحات  والآراء  التو�سيات  بتلخي�ص  وتقوم 
غرفة التجارة وال�سناعة، وتعمل من اأجل التن�سيق بين برامج 
الم�سترك  الهتمام  ذات  الن�ساطات  تنفذ  كما  المختلفة.  الغرفة 
للفاعلين  الخا�سة  المبادرات  وت�سجع  وال�سناعة  التجارة  لغرف 
ال�سلطات  التجارية لدى  الغرف  القت�ساديين، وت�سمن تمثيل 
ف�سلا  الوطنية،  المحافل  في  الغرف  عن  ممثلين  وتعين  المعنية، 
قطاعات  مختلف  وتطوير  تعزيز  �ساأنه  من  ما  بكل  القيام  عن 
الأ�ــســواق  نحو  الــتــجــاري  الن�ساط  وتو�سيع  الوطني  القت�ساد 

الخارجية.
مارال�س وا سر

تعد الجزائر بلدا جاذبا للم�ستثمرين الأجانب ب�سورة متزايدة، 
المطاعم،  مجــال  في  ال�ستثمارية  الم�ساريع  مــن  الكثير  تقدم  اإذ 
والــ�ــســيــارات، والتــ�ــســالت، والمــلابــ�ــص، والــكــثــير مــن ال�سركات 
كال�سياحة  القطاعات  مختلف  في  للا�ستثمار  تت�سابق  الأجنبية 

وال�سناعة والزراعة وغيرها.
من  عدد  الجزائر  في  الأجنبي  ال�ستثمار  انتعا�ص  على  وي�ساعد 
حيث  ال�ستثمارية  لل�سركات  الحكومة  قبل  من  المقدمة  المزايا 
اأزيلت في الجزائر اأ�سكال التمييز بين روؤو�ص الأموال الجزائرية 
اأي �سريبة  عــدم فر�ص  الــذي يترتب عليه  الأمـــر  والأجــنــبــيــة، 
ذلك  تزيد الحكومة على  بل  الأجنبي،  المــال  راأ�ــص  اإ�سافية على 
بــتــقــديم الــعــديــد مــن المــزايــا لـــروؤو�ـــص الأمـــــوال الأجــنــبــيــة مثل 
للم�سروع  الــلازمــة  المــعــدات  لإدخـــال  جمركية  تخفي�سات  منح 

ال�ستثماري.
واإلى ذلك: يتمتع الم�ستثمرون باإعفاء من �سريبة القيمة الم�سافة 

على ال�سلع والخدمات المت�سلة مبا�سرة بالن�ساط ال�ستثماري.
تطوير  اأجــل  من  للم�ستثمرين  المادية  الم�ساعدة  تقديم  ويمكن 
الم�سروع ال�ستثماري اإذا كان ال�ستثمار في قطاع الخدمات العامة.

االوار راساال
ت�سدر الجزائر الغاز والنفط والفو�سفات والفواكه والخ�سروات 
ومــنــتــجــات الــ�ــســلــب. وتــ�ــســتــورد المــنــتــجــات الــغــذائــيــة والمــنــتــجــات 

ال�ستهلاكية والمعدات والآلت.
انجمهورية ال�سو

الــزراعــة،  قطاع  على  الــ�ــســودان  في  القت�سادي  الن�ساط  يعتمد 
وتــقــدر الأرا�ــســي ال�سالحة لــلــزراعــة بــحــوالي  40 األـــف كــم 2، 
لــلــزراعــة.  ال�سالحة  الأرا�ـــســـي  مــن  فقط   1 حاليا  وت�ستغل 
هذا  اإنعا�ص  على  ال�سودان  ال�سلام في  اإحــلال  ينعك�ص  اأن  ويعول 

القطاع لتغدو ال�سودان �سلة للغذاء في اإفريقيا.
 وال�سم ال�سوداني  والفول  وال�سم�سم  القطن  ال�سودان  وينتج 
العربي. ويحتل ال�سودان المرتبة الأولى في اإنتاج ال�سم العربي، 

والمرتبة الثالثة في اإنتاج ال�سكر على م�ستوى اأفريقيا.
الزراعي  للقطاع  رديفا  الحيوانية  الــثروة  قطاع  يكون  ما  وعــادة 
ملحوظا  تطورا  الحيوانية  الــثروة  قطاع  وي�سهد  بــه،  ومرتبطا 

ويمتلك ال�سودان حوالي 20 مليون راأ�ص من ال�ساأن، و22 مليون 
الــ�ــســودان غابات  المــاعــز. ويمتلك  مــن الخــرفــان، و1 مليون مــن 
وتنتج  اقت�سادها،  وبناء  الدولة  موازنة  رفد  في  ت�ساهم  مترامية 

غاباتها نحو  25  مليون لوح خ�سبي مكعب �سنويا.
انمار في ال�سوال�س

لتكون   ،2002 عــام  في  ال�ستثمار  وزارة  الــ�ــســودانــيــة  الحــكــومــة  اأن�ـــســـاأت 
توفير  خــلال  من  والأجــانــب  المحليين  الم�ستثمرين  جــذب  عن  م�سوؤولة 

الت�سهيلات وال�سمانات اللازمة لنجاح م�ساريعهم.
الإجـــــراءات  اإتمــــام جميع  لت�سهيل  الـــواحـــدة  الــنــافــذة  نــظــام  تبنت  كــمــا 
يحتاج  الم�ستثمر  يعد  لم  وبهذا  ق�سير،  وقــت  في  للم�ستثمرين  اللازمة 
الم�سروع- لأكــثر من  72  �ساعة للح�سول على  –بعد تقديمه درا�سة 

الرخ�سة.
مارانون ال�س ايام

ويــقــدم قــانــون ال�ستثمار في الــ�ــســودان الــعــديــد مــن المــزايــا، وفي 
المــقــدمــة مــ�ــســاواتــه بــين كــل اأنــــواع ال�ــســتــثــمــارات مــن حــيــث مما 

تتطلبه من المعاملة.
والعرب  الأجــانــب  الم�ستثمرين  بــين  التعامل  في  اأي�سا  وي�ساوي 
ال�سمانات  ويــوفــر  والم�سوؤوليات.  الحــقــوق  حيث  مــن  والمحليين 
المح�سلة  الإيــرادات  راأ�ــص ماله مع  للم�ستثمر لتحويل  اللازمة 
بها  معترفا  مختلفة  طرقا  ويــقــترح  الخـــارج.  اإلى  الم�سروع  مــن 
الأدنــى  الحــد  تحديد  على  ين�ص  ول  المــنــازعــات.  لت�سوية  عالميا 

لراأ�ص المال للم�سروع ال�ستثماري.
حق  والأجنبي  العربي  الم�ستثمر  القانون  هذا  يمنح  ذلك:  واإلى 

امتلاك الم�سرع كاملا بدون حاجة لوجود �سريك �سوداني.
غرفة ال�سودان التجارية:

اأ�س�ص مجتمع رجال الأعمال ال�سودانيين غرفة ال�سودان التجارية 
في 190 م،  لتحقيق عدد من الأهداف الهامة، واأبرزها:

• جمع ون�سر الأخبار المفيدة للتجارة في ال�سودان.
 • مخابرة حكومة ال�سودان بكل الأمور المتعلقة بالتجارة وال�سهر 

علي م�سالح التجارة في ال�سودان.
التجاري. بالعرف  المتعلقة  الم�سائل  في  الآراء  • تقديم 

الم�سائل التي تقدم لها اإلى ذوي ال�ساأن، وذلك مما ترى  • عر�ص 
اللجنة اأنه قد يت�سل بالم�سالح التجارية العمومية.

التجارية الأخرى عند الحاجة والت�سرف في  الغرف  • مخابرة 
ال�ستعلامات التي ترد علي الغرفة من وقت لآخر. 

وبالطرق  بالتحكيم  التجارية  الم�ساكل  ح�سم  علي  الم�ساعدة   •
ال�سلمية عندما يطلب منها ذلك.
العامة. الغرفة  باأعمال  • القيام 

وتو�سعت اأ�سواق التجارة ال�سودانية و�سهدت البلاد اإن�ساء العديد 
لتكوين  اأدى  الــذي  الأمــر  ال�سخمة،  التنموية  الم�سروعات  من 
راأى  وعندما  مختلفة.  مــدن  في  التجارية  الــغــرف  مــن  العديد 
الغرف تبنت  غرفة  الأعمال �سرورة توحيد جهود هذه  رجــال 
الــ�ــســودان الــتــجــاريــة  هــذا الــهــدف، فانتظمت جميع الــغــرف في 
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كيان واحد تحت هذه الغرفة التي تغير ا�سمها اإلى اتحاد الغرف 
التجارية ال�سودانية. ويتكون هذا التحاد من �سبع غرف رئي�سية 
المـــورديـــن، وغرفة  وغــرفــة  المــ�ــســدريــن،  غــرفــة  هــي  متخ�س�سة، 
الخدمات، وغرفة تقنية المعلومات والت�سالت، وغرفة ال�سحة 
وكل  الــوليــات.  وغــرف  المقاولين،  وغرفة  والــتــدريــب،  والتعليم 
�سعبة  ولكل  ال�سعب،  مــن  الكثير  ت�سم  الــغــرف  هــذه  مــن  غرفة 

لجانها التنفيذية.
اأخــرى مثل اتحــاد الغرف ال�سناعية،  اإن�ساء اتحــادات  وتلا ذلك 
اتحاد غرف النقل، اتحاد غرف ال�سناعات ال�سغيرة والحرفيين، 
اتحاد الغرف الزراعية. وهي التي انتظمت في كيان واحد اأطلق 
اأ�سحاب العمل، وذلــك ليخدم جملة من الأهــداف،  عليه اتحــاد 
اأبـــرزهـــا: ت�سجيع تــطــويــر القــتــ�ــســاد الــ�ــســوداني، والمــ�ــســاركــة في 
لإيــجــاد  المــنــا�ــســب  المــنــاخ  وتهيئة  الــقــومــيــة،  للتنمية  التخطيط 
علاقات مثمرة بين كافة الجهات المعنية بالإنتاج وكافة قطاعات 
رجال الأعمال، وحماية حقوق اأع�سائه القانونية، واإعداد النظم 

وو�سع الأ�س�ص المتينة التي تبنى عليها العملية
عمليات  تعزز  التي  والــبــحــوث  الــدرا�ــســات  واإعــــداد  القت�سادية، 

التنمية، والم�ساركة في ور�ص العمل المت�سلة بالقت�ساد.
انمارا في ال�سوال�س وا

هذا  في  والــدولي  والإقليمي  المحلي  ال�ستثمار  ت�سجيع  اإطــار  في 
البلد، اأن�ساأت الحكومة ال�سودانية وزارة ال�ستثمار في عام 2002، 
والأجـــانـــب  المــحــلــيــين  الم�ستثمرين  جـــذب  عــن  مــ�ــســئــولــة  لــتــكــون 
للا�ستثمار في ال�سودان، من خلال توفير الت�سهيلات وال�سمانات 

وغيرها من الحوافز اللازمة لنجاح م�ساريعهم.
االوار راساال

ي�سدر ال�سودان: البترول والكيرو�سين والغاز والذهب وال�سم�سم 
ال�سودانى  والفول  واللحوم  وال�سكر  العربي   وال�سم والقطن 
والجلود والمول�ص والحيوانات الحية والأمباز والذرة و�سادرات 

اأخرى متعددة.
واأبرز ما ي�ستورده ال�سودان: الآلت والمعدات الراأ�سمالية والمواد 
الكيميائية  والمــــواد  النقل  وو�ــســائــل  الم�سنعة  وال�سلع  الــغــذائــيــة 

والمن�سوجات.
مارس ا�سر

يعد ال�سودان اإحدى الدول الواعدة والقابلة للتطور في مختلف 
المجالت، ولهذا فهو يقدم للم�ستثمرين فر�ص ا�ستثمار متعددة 
و�سمكية،  وعقارية،  ونفطية،  �سناعية،  الحياة:  مجــالت  بتعدد 

و�سياحية، وحيوانية اإلخ.
انة في ال�سوال�سيا

تخت�ص وزراة ال�سياحة والآثار والحياة البرية ب�سوؤون ال�سياحة في 
ال�سودان، وتتولى منح الترخي�ص لل�سركات العاملة في ال�سياحة 
وال�سركات  ال�ستثمار،  وقانون  القومي  ال�سركات  لقانون  وفقا 
داخل  الوليات  عبر  ال�سياحي  التفويج  في  تعمل  التي  الأجنبية 
البلد اأو خارجه، وال�سركات التي بها �سراكة براأ�ص المال اأو الإدارة 

الأجنبية.

جمهورية بورند
تمتد جمهورية بورندي على م�ساحة تقدر ب 2734  كيلو متر 
مربع، وي�سكنها نحو  3  ملايين ن�سمة. وهي بلد زراعية تغطي 
الإجــمــالي، وتمثل  المحلي   الــنــا الــزراعــة فيها نحو 5  مــن 

الزراعة الم�سدر الرئي�سي للح�سول على العملات الأجنبية. 
وت�سمل:  غذائية   محا�سيل  اإلى  الزراعية  محا�سيلها  وتنق�سم 
والــذرة  والـــذرة  والكا�سافا  الحلوة  والبطاطا  والمــوز  الفا�سوليا 
البي�ساء،  ومحا�سيل نقدية مثل: ال وال�ساي والقطن والكينا.
وتمثل محا�سيل القهوة بنوعيها اأرابيكا وروبو�ستا نحو 90 من 
عائدات الت�سدير في البلاد.  ويتمتع ال�ساي البوروندي بجودة 
عالية، وي�سكل القطن المنتج الثالث في المنتجات الزراعية الم�سدرة 

للخارج.
اإمكانات  وهناك  الزراعي،  بالن�ساط  الحيوانية  الثروه  وترتبط 
كالموا�سي  المنزلية  الحيوانات  ل�سيما  الحيوانية،  للثروة  كبيرة 
ب�سورة  وتعي�ص  مـــزراع  في  تربيتها  يتم  ل  ذلــك  ومــع  وغــيرهــا، 

وا�سعة في البراري.
تنجانيقا  بوروندي على �سفاف بحيرة  المائية فتقع  المــوارد  اأمــا 
الــتــي تــعــرف عــالمــيــا بــاأنــهــا تحــتــوي عــلــى الــكــثــير مــن الأ�ــســمــاك 
بنحو   الأ�سماك  من  الوطني  الإنتاج  ويقدر  المختلفة،  باأ�سنافها 

15000 طن �سنوياً.
ن�ساط  من   90   مــقــداره  بما  التقليدي  ال�سيد  نظام  وي�ساهم 

ال�سيد ويوفر �سيد الأ�سماك فائ�سا للت�سدير من الأ�سماك.
مناجم  فيها  توجد  حيث  كبيرة،  معدنية  ثــروة  بورندي  ولــدى 
النيكل التي تحتوي اأي�سا على احتياطيات كبيرة جدا من المعادن 
المختلطة به مثل النحا�ص والكوبالت والبلاتي،  ومناجم الحديد 

والتيتان والفاناديوم، ومناجم الب�ستونات.
وهناك اأي�سا مناجم الفو�سفات والكربونات، والكاولين والحجر 
بـــورونـــدي مــنــاجــم للتنقيب عــن الأحــجــار  الجــــيري. وتمــتــلــك 

الكريمة
ذات القيمة العالية في ال�سوق العالمي وي�سكل الذهب والق�سدير 

وغيرهما اأهم ال�سادرات.
اعةسال جارة الفيدرالية للرال

اعتمدت بوروندي �سيا�سة تحرير التجارة عن طريق اإلغاء عدد 
من القيود على الواردات واعتماد حرية تحديد الأ�سعار والحق 
في التفاو�ص مع القطاع الخا�ص، وتحديد الأ�سعار لعدد محدود 
في  وال�سناعة  للتجارة  التحــاديــة  والغرفة  ال�سلع.  مــن  للغاية 
بوروندي هي المنظمة التي  ت�سم اتحادات رجال الأعمال الممثلة 
للقطاع الخا�ص فيها، وتتكون من 10 غرف وغرفتين اإقطاعية:

التجار • غرفة 
التعدين • غرفة 
ال�سناعة • غرفة 

الحرف • غرفة 
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النقل • غرفة 

والبنائين المهنيين  • غرفة 
التاأمين و�سركات  البنوك  • غرفة 

الخدمات والتكنولوجيات الجديدة • غرفة 
والزراعية التجارية  الأعمال  • غرفة 

ال�سياحة • غرفة 
وتــتــلــخــ�ــص اأبــــــرز مــهــامــهــا في تــعــزيــز الــعــلاقــة بـــين الــفــاعــلــين 
القــتــ�ــســاديــين والــ�ــســركــاء الجــتــمــاعــيــين والإداريـــــــين، وتنفيذ 
اأن�سطتهم،  تطوير  مجــال  في  العاملين  المهنيين  لدعم  مــبــادرات 
اإدارة  مجــال  في  العاملين  للمهنيين  الكاملة  الم�ساركة  و�سمان 

القطاعات القت�سادية.
مارال�س ت�سهي

اأن يتملك  الـــ�ـــســـروري  مـــن  لــيــ�ــص  ال�ــســتــثــمــار  لـــقـــانـــون  وفـــقـــا 
يــتــم نقل  اأو  نــ�ــســيــبــا في ال�ــســتــثــمــار الأجـــنـــبـــي،  الـــبـــورونـــديـــون 

التكنولوجيا اإلى الموؤ�س�سات البوروندية خلال فترة ال�ستثمار.
ول ينبغي اأن تقل ح�سة راأ�ص المال التي يملكها الم�ستثمر الأجنبي 
مع مرور الوقت كما هو الحال في بع�ص القطار، ولي�ص هناك 
مطالبات باأي تعوي�ص  عند الموافقة على دخول �سلع م�ستوردة، 
ول يتم ا�ستراط اأن ي�ستثمر المورد الأجنبي في المواد المتوفرة في 

بروندي.
ترخي�ص  على  للح�سول  �ــســروط  اأي  بــورونــدي  تفر�ص  ل  كما 
التي  ترغب في الح�سول  لل�سركات  بالن�سبة  ال�ستثمار، ما عدا 
قانون  في  الــــواردة  ال�سريبية  المــزايــا  مثل  خا�سة  حــوافــز  على 
ال�ــســتــثــمــار، ول تــفــر�ــص الحــكــومــة اإجـــــــراءات عــلــى الــ�ــســركــات 
خلال  للحكومة  ال�سرية  المعلومات  عــن  للك�سف  والم�ستثمرين 

عملية مزاولة الن�ساط ال�ستثماري. 
مرهقة  اأو  تمييزية  اإقامة  تاأ�سيرة  اأي�سا  بوروندي  تفر�ص   ول 
الن�ساط  لمـــزاولـــة  تــ�ــســاريــح  عــلــى  الحــ�ــســول  اأو  للم�ستثمرين، 
ال�ستثماري، كما ل تفر�ص عوائق جمركية، وما هي الإجــرا ت 
التي تمثل �سيا�سات تمييزية اأو تف�سيلية للت�سدير اأو ال�ستيراد.

االوار راساال
والمعدات  النفطية  والم�ستقات  الغذائية  ال�سلع  بوروندي  ت�ستورد 
الــ�ــســكــة الحــديــديــة  وعـــربـــات  والمـــركـــبـــات،  والـــغـــلايـــات  والآلت، 
والملح،  والإلكترونية  الكهربائية  والمــعــدات  الدوائية  والمنتجات 

والكبريت، والأحجار، والجير والأ�سمنت.
والقهوة  والمــعــادن،  الكريمة  والأحــجــار  اللوؤلوؤ  بالمقابل  وت�سدر 

وال�ساي والتوابل والمعادن، والرماد البركاني والطين والجلد.
مجالت ال�ستثمار:

تتيح بورندي العديد من القطاعات للا�ستثمار المحلي والأجنبي، 
وت�سمل هذه القطاعات الزراعة وال�سياحة والتعدين والخدمات

والخدمات  والم�سروبات  الغذائية  المــواد  وقطاع  والنقل  والطاقة 
المالية وقطاع العقارات وال�سحة والبنية التحتية وغيرها.

ندة في بورال�سيا
اإقليمية  تجمعات  قلب  في  هــام  جــغــرافي  بموقع  بــرونــدي  تتمتع 
الو�سطى  افريقيا  لــدول  القت�سادي  التجمع  منها:-  رئي�سية 
الــكــبرى،  الــبــحــيرات  على  المطلة  لــلــدول  القــتــ�ــســادي  والتجمع 
وال�سوق الم�ستركة لدول جنوب و�سرق اأفريقيا وتجمع دول �سرق 

اإفريقيا. 
وتمــثــل بـــوورنـــدي مــركــزاً حــيــويــا لــلاأعــمــال واأيــ�ــســا لل�سياحة، 
البلد من مناظر طبيعية خلابة، وتلال  لما يمتاز به هذا  نظراً 
الموقع ال�ستراتيجي لهذه  يتيح  �ساحرة، و�سعب م�سياف ودود. 
الدولة اإمكانية الو�سول اإلى الأماكن ال�سياحية الأكثر جاذبية 
محمية  ومنها:  الــطــيران  مــن  �ساعتين  غ�سون  في  اأفريقيا  في 

�سيرينجيتي الخلابة و�سواط زنزيبار ال�ساحرة.
بة يةع �سياموا

الوا�سعة   كال�سواط ال�سياحية  مواقعها  بوفرة  بورندي  تمتاز 
في  البحرية  الــريــا�ــســات  لممار�سة  ومــواقــع  والم�سم�سة.  الرملية 
الواقعة في مدينة روتوفو،  النيل  بحيرة تنجانيكا. ومنابع نهر 
مدينة  في  والــتــ�ــســدعــات  مــهــويــزا.  مدينة  في  الكبريتية  والمــيــاه 
نياكازو، والمحميات الطبيعية في مدينة رو�سيزي. والبحيرات في 
�سمال البلاد بحيرات الع�سافير،  و�سخرة �ستانلي ولفين�ستون. 

و�سلالت نهر كاريرا.
نديلكة �سوا

يبل �سكان مملكة �سوازيلاند – وفقا لتقديرات يوليو للعام2011 
اإلى   ت�سل  جــغــرافــيــة  خــارطــة  عــلــى  يــتــوزعــون  ن�سمة   1370424
17،33  كيلو متر مربع. ويغطي قطاع الزراعة نحو 3 من 
النا المحلي الإجمالي، وينتج هذا القطاع ق�سب ال�سكر والذرة 
والحــمــ�ــســيــات، والأنــانــا�ــص، والــتــبــ والأرز والــفــول الــ�ــســوداني، 

وترتبط به الثروة الحيوانية والأخ�ساب. 
على  م�ستملا   22 نحو  التحويلية  ال�سناعة  قطاع  ويغطي 
الم�سنعة،  ال�سكر، وعجينة الخ�سب والمن�سوجات والأغذية  تكرير 
المــوارد  من  بعدد  المملكة  طبيعة  وتزخر  ال�ستهلاكية.  وال�سلع 

الطبيعية الهامة كالفحم والحجر والأخ�ساب.
االوار راساال

الخ�سب،  وعجينة  والقطن  �سوازيلاند:ال�سكر  مملكة  ت�سدر 
وتعد جنوب اأفريقيا ال�سوق الأول لمنتجات مملكة �سوازيلاند اإذ 
ت�ستوعب نحو  0  من �سادراتها، ويليها موزنبيق م�ستوعبة 

.10   فدول التحاد الأوروبي بنحو 10 نحو
وال�سلع  والطاقة  والوقود  الغذائية  المنتجات  المملكة:  وت�ستورد 
الراأ�سمالية، والمواد الكيميائية والملاب�ص والمواد الغذائية والآلت 

وال�سيارات، والمنتجات البترولية. 
المــال  راأ�ـــص  اأمـــام  الفر�ص  مــن  العديد  �ــســوازيــلانــد  مملكة  تتيح 
الأجــنــبــي لــلا�ــســتــثــمــار، وفي عـــدد مــن المــجــالت مــثــل الــكــهــربــاء، 
وتجهيز  والج�سور،  والطرق  والب�ستنة،  والزراعة،  والت�سالت، 
على  الم�سافة  القيمة  وتحقيق  الــزراعــيــة،  والأعـــمـــال  الأغــذيــة 
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ال�سكر والأخ�ساب وغيرها من المدخلات المتاحة محليا، والطاقة 
الــ�ــســيــارات،  مــكــونــات  فيها  والــهــنــد�ــســة الخفيفة بمــا  الحــيــويــة، 
وال�سيدلة، والتكنولوجيا الحيوية، والتعدين، وال�سلع البي�ساء 
وتطوير  الــخ،  الدقيقة،  المــوجــة  واأفـــران  والغ�سالت،  الثلاجات 

البنية التحتية لل�سياحة.
اأ�سحاب العمل وغرفة التجارة:

 FSE & CC   اتحاد اأ�سحاب العمل وغرفة التجارة في مملكة �سوازيلاند
عبارة عن منظمة اأ�سحاب العمل والم�ساريع المعترف بها من قبل 
والمجتمع  والحكومة  المنظمة  ال�ستثمارية  والم�ساريع  ال�سركات 
الدولي،  وتمثل �سوت رجال الأعمال في �سوازيلاند.ومن اأهداف 
الوئام  اأع�سائها وت�سجيع  المنظمة: تعزيز وحماية م�سالح  هذه 
غرفة  للجميع.تاأ�س�ست  والزدهــار  الإنتاجية  والقدرة  ال�سناعي 
اأ�سحاب  انــدمــاج  �سيا�سة  نتيجة   2003 عــام  �ــســوازيــلانــد  تجـــارة 
العمل، وتقدم الغرفة مجموعة وا�سعة من المنتجات والخدمات 
الأعــمــال  لتطوير  متطورة  حــلــول  لتقديم  خ�سي�سا  الم�سممة 

وال�سركات في �سوازيلاند. 
والم�سائل  ال�سناعية  الــعــلاقــات  بــ�ــســاأن  المــ�ــســورة  الــغــرفــة  وتــقــدم 
القانونية الأخرى، وق�سايا العمالة، وتي�سير التجارة، والتدريب، 
والتمثيل  والــبــحــوث،  والمــنــ�ــســورات  المهنية  وال�سلامة  وال�سحة 
مثال  المنظمة  و�سربت  القانونية.   وغير  القانونية  الهيئات  في 
وا�سعة  لمجموعة  والتطوير  الــتــدريــب  حلول  تقديم  في  ناجحا 
حول  التطبيقية  البحوث  وتطوير  والموؤ�س�سات،  ال�سركات  من 
والإدارة  الب�سرية  المـــوارد  واإدارة  الت�سويق  مجــالت  في  الأعــمــال 

ال�ستراتيجية.
ماريةة ال�سئال

يمكن اعتبار حوافز ال�ستثمار في �سوازيلاند �ساملة، من حيث 
اأنها تعالج تقريبا كل جانب من جوانب عملية ال�ستثمار. الأهم 
معدل   ويبل خا�سا.  اعتبارا  ال�سرائب  ق�سايا  اإعــطــاء  يتم  اأنــه 
قانوني  ن�ص  اأيــ�ــســا  وهــنــاك  الــ�ــســركــات.  لجميع   30 ال�سريبة 
لل�سركة  ي�سمح  ال�سدد:  هــذا  وفي  الخ�سائر.  تغطية  بخ�سو�ص 
للم�سي قدما في تغطية خ�سارتها نظرا لأنها تتحمل خ�سارة في 
في  الدخل  تقييم  مقابل  في  الخ�سارة  تلك  وو�سع  التقييم،  �سنة 

الم�ستقبل.
ويــتــم اإعـــطـــاء حـــوافـــز ال�ــســتــثــمــار في �ــســوازيــلانــد فــيــمــا يتعلق 
بالقدرة الإنتاجية الإ�سافية عن طريق ال�ستقطاعات الخا�سة 
والم�سانع  الجديدة  ال�سناعية  بالمباني  يتعلق  فيما  بها  الم�سموح 
عملية  واأيــة  الت�سنيع،  عملية  في  الم�ستخدمة  والآلت  الجديدة 
الخ�سومات  اأي�سا  وتنطبق  الفنادق.  �سناعة  اأو  مماثلة،  اأخــرى 
الخا�سة على الماكينات الم�ستخدمة التي لم ت�ستخدم من قبل في 

�سوازيلاند، وكذا الم�سانع الم�ستاأجرة.
وقد حددت حكومة �سوازيلاند مجالت معينة لتعزيز ال�ستثمار 
الأجنبي المبا�سر اأو المحلي، وفي مثل هذه المجالت توجد حوافز 
�سريبية خا�سة لل�سركات وال�ستثمارات، وال�سناعات التحويلية، 
المالية  والخــدمــات  وال�سياحة  الزراعية  وال�سناعات  والتعدين، 

الدولية، ويحق لوزير المالية تر�سيح اأي �سركة ا�ستثمارية معينة 
وبعد  الــبــلاد،  لتطوير  �ــســرورة  وجــودهــا يمثل  اأن  اعــتــبــار  على 
موافقة مجل�ص الوزراء يتم منحها �سريبة الحد الأدنى البالغة 

10 لمدة ع�سر �سنوات فيما يتعلق بحجب ال�سرائب.
تعزيز  البلاد لغر�ص  اإلى  الم�ستوردة  الراأ�سمالية  ال�سلع  وتح�سل 

ال�ستثمارات الإنتاجية على اإعفاء من ر�سوم ال�ستيراد.
ويمكن للم�ستثمرين المنتجين اأو اأولئك الذين ي�سعون اإلى دخول 
المحلية  البنوك  مــن  الأمـــوال  الــ�ــســادرات الح�سول على  اأ�ــســواق 
لمعالجة طلباتهم. وت�سمن الحكومة الح�سول على القرو�ص من 
الم�ستثمرين الذين  خلال البنك المركزي في �سبيل تلبية طلبات 
اآليات  �سيا�سة تحرير  اإن  كما  الــ�ــســادرات.  �سوق  دخــول  يــرومــون 
من  الأ�سهم  واأربــاح  الأربــاح  كامل  باإعادة  ت�سمح  الأجنبي  النقد 
ال�سركات العاملة في البلاد اإلى موطنها الأ�سلي وت�سمح بتحويل 
رواتب المغتربين وروؤو�ص اأموالهم اإلى بلدانهم الأ�سلية. وف�سلا 

عن ذلك: 
متعدد  ال�ستثمار  �سمان  وكالة  دولــة ع�سوا في  �سوازيلاند  تعد 
على  تعمل  الــتــي  الـــدولي  للبنك  التابعة    MIGA الأطــــراف  
الحماية القانونية للا�ستثمارات. وتمنح ن�سبة ملكية كاملة فيما 

يخ�ص الملكية الأجنبية للا�ستثمارات الأجنبية.
ندية في �سواال�سيا

تتميز مملكة �سوازيلاند ال�سغيرة الم�ساحة قيا�سًا ببلدان اأفريقيا 
ب�سمة الحداثة والإبداع. فعندما يجتاز الزائر حدود هذا البلد 

ي�سعر بالود واللطافة التي يقابله بها اأبناء هذا البلد.
ــيــاء المــذهــلــة والــرائــعــة التي  وفي �ــســوازيــلانــد الــكــثــير مــن الأ�ــس
ي�ستطيع المرء عملها، والأ�سياء الكثيرة التي ي�ستطيع ال�ستمتاع 
الحياة  من  واأ�سكال  الطبيعية  المحميات  من  الكثير  ففيها  بها، 
مثل  النادرة  الحيوانات  اأنــواع  وكذلك  الرائعة  والمناظر  البرية 
وحيد القرن الأبي�ص، والأ�سود والظباء،  ف�سلا عن الأودية مثل 

ايزولويني ومولكيرن�ص.
سر العربيةجمهورية م

و�سل عدد �سكان جمهورية م�سر العربية اإلى 1 مليون و395 األف في بداية 
–من  ال�سابق. وتحتل م�سر  العام  ن�سمة عن  مليون   2 بزيادة   2012م  عام 
 3 وال  عالميا،    1 ال  والترتيب  الأول عربيا،  الترتيب  ال�سكان-  حيث عدد 
اإفريقيا بعد نيجيريا واإثيوبيا، وال 124  عالميا من حيث الكثافة ال�سكانية. 
وتزيد م�ساحة م�سر عن مليون كيلو متر مربع منها حوالي  7990  كم 

2 م�ساحة ماأهولة.
والمف ساو الوجه نال

مر القت�ساد الم�سري باأطوار واأنماط عديدة. ويتجه الآن اإلى نمط ال�سوق 
المفتوح الذي يتيح زيادة ال�ستثمارات الأجنبية. ويعتمد القت�ساد الم�سري 
ب�سكل رئي�سي على الزراعة وال�سياحة وتحويلات العاملين بالخارج والنفط 

وال�سناعات البتروكيماوية والإعلام وعائدات قناة ال�سوي�ص.
المعتمدة  الأو�سط وغير  ال�سرق  المتنوعة في  القليلة  القت�ساديات  ويعد من 
على البترول، كما يمتاز عن اأ�سكال القت�ساد في الدول العربية بوجود اأقدم 
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بور�سةويحتل القت�ساد الم�سري الموقع الثاني من حيث الحجم بين الدول 
العربية بعد ال�سعودية. وترتيبه الحادي ع�سر في ال�سرق الأو�سط من حيث 
دخل الفرد. والثاني اأفريقيا بعد جنوب اإفريقيا من حيث النا الإجمالي. 
في  نيجيريا  وقبل  اأفريقيا  جنوب  بعد  اأفريقيا  الثاني  المركز  م�سر  وتحتل 
النا القومي الإجمالي بر�سيد يقترب من 200 مليار دولر قيمة ا�سمية 
 1 يتعدى  مــا  وهــو  ال�سرائية،  الــقــوة  قيمة  دولر  مليار   40 يـــوازي  مــا  اأو 

تريليون جنيه م�سري.
وحازت جمهورية م�سر ع�سوية مجموعة G15، 15 وهي مجموعة الدول 
التي تطبق برامج النمو القت�سادي. وت�سنف م�سر �سمن الأ�سواق النا�سئة 
�سكانها  عــدد  لــزيــادة  وذلــك  والــتــنــوع  بالديناميكية  اقت�ساديا  تتميز  التي 

91 وارتفاع ن�سبة ال�سباب فيها، ول يزيد معدل البطالة فيها عن
التحاد العام للغرف التجارية الم�سرية:

بالم�سالح  العناية  بهدف  الم�سرية  التجارية  للغرف  الــعــام  التحـــاد  ت�سكل 
ويكون  بها  والنهو�ص  جهودها  وتن�سيق  التجارية  الــغــرف  بــين  الم�ستركة 
وكموؤ�س�سة  القاهرة  مدينة  ومقره  العامة  العتبارية  ال�سخ�سية  للاتحاد 
ومكمل  داعــم  بــدور  التحــاد  يقوم  للدولة،  العامة  الم�سلحة  اإطــار  في  تعمل 
الممثل  ب�سفته  والجتماعية  القت�سادية  التنمية  تحقيق  في  لموؤ�س�ساتها 

الر�سمي لكافة منظمات الأعمال الم�سرية.
التجارة  وتنمية  كالم�ساهمة في تحــديــث  الأولـــويـــات  مــن  لــعــدد  وفــقــاً  وذلـــك 
الداخلية وتطوير اأنظمتها توفير المعلومات اللازمة لكل من يريد التعامل 
معها. وتوعية وتاأهيل القطاع التجاري للتعامل مع الم�ستجدات والتحديات 
التجاري  المجتمع  اأهمية  واإبـــراز  والعالمية.  المحلية  الأ�ــســواق  ت�سهدها  التي 
وم�ساهمته في التنمية القت�سادية والجتماعية. والم�ساهمة في رفع القدرة 
الكوادر  وتاأهيل  والمتو�سطة  ال�سغيرة  التجارية خا�سة  للمن�ساآت  التناف�سية 
الغرف  لإكــ�ــســاب  والـــــدوؤوب  الــدائــم  وال�سعي  لإدارتـــهـــا.  الــلازمــة  الب�سرية 
والموؤ�س�سات  الهيئات  كــافــة  مــن  الــلائــق  والحــــترام  الثقة  الــعــام  واتحــادهــا 
الحكومية والأهلية والتاأكيد على اأهمية دورها وتعميق م�ساركتها في �سناعة 
الجهات  ت�سدرها  التي  والقت�سادية  التجارية  والــقــرارات  القوانين  كافة 
الم�سئولة بالدولة. والتركيز على تن�سيط ال�سادرات ومنحها اأولوية خا�سة.

وهو الجهاز الأعلى والمن�سق لجهود كافة الغرف التجارية وتنظيمات رجال 
للغرف  ال�سرعي  الممثل  بو�سفه  اعتبارية  �سخ�سية  يملك  حيث  الأعــمــال، 
الأجنبية  والمنظمات  العامة  ال�سلطات  لــدى  التنظيمات  وكافة  التجارية 

الإقليمية اأو الدولية.
مارال�س سريعات

اأمــام كافة  ال�ستثمار  العديد من فر�ص ومجــالت  ال�ستثمار  تتيح قوانين 
الم�ستثمرين، وفي عدد من المجالت، واأبرزها:

ال�سناعية على اختلاف  الأن�سطة  كافة  في  ال�ستثمار  يمكن  ال�سناعة:   •
المعادن  عن  التنقيب  اأن�سطة  اإلى  بالإ�سافة  وتجميع  ت�سنيع  من  اأنواعها 

وتجهيزها وكافة ال�سناعات المغذية والمكملة الأخرى.
واإنتاج  ت�سميم  ال�ستثمار في مجالت  والبرمجيات: يمكن  • التكنولوجيا 
اإن�ساء واإدارة  برامج الحا�سبات الآلية وتطبيقاتها وت�سغيلها، بالإ�سافة اإلى 

المناطق التكنولوجية.
اإقــامــة  خــلال  مــن  فيها  ال�ستثمار  يتم  الأ�ــســا�ــســيــة:  البنية  مجـــالت   •
اإلى  بالإ�سافة  ال�سحي،  وال�سرف  ال�سرب  مياه  محطات  واإدارة  وت�سغيل 

محطات توليد الكهرباء واإن�ساء الطرق وخطوط الموا�سلات.
• الزراعة: يجرى ال�ستثمار في هذا القطاع من خلال ا�ست�سلاح الأرا�سي 
الزراعية وت�سدير الإنتاج الزراعي، اإلى جانب اإن�ساء واإدارة المزارع ال�سمكية 

وغيرها.
للا�ستثمار  خ�سباً  مجــالً  تعد  الجــديــدة:  العمرانية  المجتمعات  تنمية   •
خليج  غــرب  و�سمال  التفريعة  �سرق  مثل  الجــديــدة  ال�سناعية  المناطق  في 
ال�سوي�ص من خلال اإن�ساء المدن ال�سناعية واإقامة المرافق وم�سروعات البنية 

الأ�سا�سية بها.
• ال�سياحة: يتيح مناخ م�سر الملائم �سيفاً و�ستاءاً الفر�سة اأمام الم�ستثمرين 
والــقــرى  الــفــنــادق  اإقــامــة  مــثــل  ال�سياحة  مجـــالت  مختلف  في  للا�ستثمار 

ال�سياحية، بالإ�سافة اإلى م�سروعات النقل ال�سياحي وغيرها.
يتيح مجال البترول فر�سة كبيرة اأمام الم�ستثمرين  البترولية:  • المنتجات 
للا�ستثمار في مجالت الحفر وال�ستك�ساف و�سيانة اآبار ومعدات البترول، 
اأ�سبح مجالً ثرياً  بالإ�سافة اإلى ال�ستثمار في مجال الغاز الطبيعي الذي 

في الوقت الراهن.
مارس ال�سر

على  منطبقا  ال�ستثمار،  قانون  �سن  الأجانب  الم�ستثمرين  جذب  اأجــل  من 
القاحلة  الأرا�ـــســـي  وزراعــــة  ا�ست�سلاح  منها:  الأنــ�ــســطــة،  مــن  محــدد  عــدد 
وال�سحراوية، والإنتاج الحيواني والداجني وال�سمكي، وال�سناعة والتعدين، 
وال�سقق  والموتيلات  والفنادق  المختارة،  ال�سناعية  المناطق  وتطوير  واإعــداد 
والخدمات  الجوي  والنقل  ال�سياحي،  والنقل  ال�سياحية  والقرى  الفندقية 
المبا�سرة المرتبطة به، والنقل البحري لأعالي البحار، والخدمات البترولية 
والمجمعات  الطبيعي،  الغاز  وتو�سيل  ونقل  وال�ستك�ساف  للحفر  المدعمة 
ال�سكن غير  التي توؤجر وحداتها بالكامل غير م�سطبة لأغرا�ص  ال�سكنية 
التجاري، وعمليات البنية التحتية مت�سمنة مياه ال�سرب وال�سرف ال�سحي 

والكهرباء والطرق والت�سالت، واإنتاج برامج اأو اأنظمة الكمبيوتر.
سرة في مال�سيا

تعتمد الدولة على ال�سياحة كم�سدر مهم من اأهم م�سادر الدخل القومي 
لديها، وتعتمد في ذلك على الآثار العديدة التي نتجت عن تنوع الح�سارات 
ورومانية  وقبطية  فرعونية  ح�سارات  من  الع�سور،  مر  على  واختلافها 
واإ�سلامية، ف�سلا عن اأنها تطل على البحر الأحمر الذي ي�سم اأنقى مياه، 
ويحتوي في قيعانه ال�سعب المرجانية، وتعرج ال�ساط اأدى اإلى ظهور العديد 

من الموان الطبيعية.
 يال�سيا ا مراك 

فيما يلي اأهم مراكز الجذب ال�سياحي على خارطة ال�سياحة الم�سرية:
ال�سياح  اأعـــداد  حيث  مــن  كثافة  المناطق  اأكــثر  مــن  وهــى  �سيناء:  • جنوب   

الوافدين.
�ساحل  على  ال�ساطئية  ال�سياحية  المقا�سد  اأ�سهر  تعتبر  ال�سيخ:  �سرم   •
البحر الأحمر على الإطــلاق، وهى المق�سد المف�سل لدى الغالبية العظمى 
الغو�ص.  ن�ساط  ممار�سة  اأو  ال�ساطئية  ال�سياحة  عن  الباحثين  ال�سياح  من 
وبداخل هذه المدينة وفى المناطق المحيطة بها توجد اأهم المحميات الطبيعية 
وجــود  عــن  ف�سلا  ونباتى،  وبيولوجى  جيولوجى  تنوع  على  تحتوى  التي 
يتم  واللتين  المدينة  �سواحل  مــن  مقربة  على  و�سنافير  تـــيران  جزيرتي 
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تنظيم رحلات �سياحية اإليهما.
بعد �سرم ال�سيخ من حيث  الأهم  ال�سياحي  الجذب  منطقة  تعتبر  • دهب: 
اأعداد ال�سياح المترددين عليها. وتكت�سب �سهرتها ال�سياحية من وجود اأجمل 
اإلى  وي�ساف  القديمة،  الآثـــار  ببع�ص  احتفاظها  مع  للغط�ص،  بها  مناطق 
عوامل الجذب فيها المقومات المناخية والطبيعية التي تتيح ممار�سة ركوب 
المراكب ال�سراعية، وهي اإحدى الريا�سات المائية التي تتفرد بها هذه المدينة. 
تتميز هذه المدينة بوجود عدد من الآثار فيها، ف�سلا عن كونها  • نويبع: 
�سلاح  قلعة  فــرعــون،  جزيرة  اآثــارهــا  اأبــرز  ومــن  �ساطئيا،  �سياحيا  مق�سدا 

الدين، قلعة نويبع.
ب�سواطئها.  الجبال  تحيط  حيث  �ساحرة  بطبيعة  تتميز  مدينة  طابا:   •
ويتكون �سريطها ال�ساحلي من عدد من الخلجان وم�سيق وجزيرة، وت�ستهر 
المدينة  اإلى  ال�سياحية  الحركة  رواج  على  وي�ساعد  الــديــن،  �سلاح  بح�سن 

�سهولة الو�سول اإليها برا وجوا عبر مطارها الدولي.
مق�سد �سياحيا متميزا للراغبين  بكونها  المدينة  هذه  تتميز  �سدر:  • راأ�ص 
ب�سواطئها  ال�ستمتاع  اإمكانية  عــن  ف�سلا  البيئية  ال�سياحة  ممــار�ــســة  في 
الكبريتية،  ال�سحية  المنتجعات  بوجود  وتتميز  ال�سراع.  ريا�سات  وممار�سة 

وبتنوع طبيعي نباتي وحيواني.
الطبيعة  مــن حيث  �سيناء تمــيــزاً  اأكــثر مــدن  مــن  تعد  كــاتــريــن:  �سانت   •
جبل  قمة  منها  عالية  جبال  بها  وتحيط  ال�ساهق،  لرتفاعها  الجغرافية 
كاترين وجبل مو�سى، وهي –اإلى ذلك- محمية طبيعية زاخرة باأنواع من 

النباتات والف�سائل الحيوانية المختلفة.
بطول  الكثيفة  النخيل  �سفوف  انت�سار  المدينة  هــذه  يميز  العري�ص:   •
من  نوعاً   244 فيها  �سجل  التي  الزرانيق  محمية  منها  وبالقرب  �ساحلها، 
الطيور تمثل 14 ف�سيلة، وت�ستقبل نحو 270 نوعا من اأنواع الطيور المهاجرة 
من اأوروبا واآ�سيا في موا�سم هجراتها نحو اأفريقيا. واأدرجت المحمية �سمن 

قائمة رام�سار العالمية.
العام. طوال  المعتدل  بمناخها  الغردقة  تتميز  • الغردقة: 

 •متحف الأحياء المائية �سمال الغردقة.
الحمامات. • وادى 

• دير الأنبا انطيونيو�ص، ودير �سانت بول.
اأبو الح�سن ال�ساذلي. وم�سجد  • �سريح 

جزيرة.  24 حوالي  الأحمر  البحر  • جزر 
م�سر. في  ال�سياحة  المقا�سد  اأ�سهر  من  ال�سخنة:  • العين 

•�سهل ح�سي�ص: تعتبر هذه المنطقة من اأكبر مناطق ال�ستثمار ال�سياحي في 
البحر الأحمر، ويتم تخطيط هذا المكان لنوعية جديدة من ال�سياحة ت�سمى 
مدينة  اإلى  اإ�سافة  الجولف،  ملاعب  على  تحتوى  حيث  الأثرياء،  ب�سياحة 
فرعونية تحت الماء تعتبر الأولى من نوعها لهواة �سياحة الغط�ص، ومارينا 

ل�سياحة اليخوت التي تعتبر من اأغلى اأنواع ال�سياحة في العالم.
ورمالها  الرائعة  واألــوانــهــا  ال�سفافة  بمياهها  تتميز  مــطــروح:  مر�سى   •
ومخباأ  القبطية،  الكني�سة  مثل  ال�سهيرة،  المعالم  من  عدد  وفيها  الناعمة، 
روميل، وحمام كيلوباترا. وبالقرب منها عدد من المحميات الطبيعية مثل 

محمية اأم الغزلن، ومحمية العميد.
المف�سلة  الوجهة  وهــى  م�سر  في  التاريخية  المــدن  اأهــم  مــن  الأقــ�ــســر:   •

تاريخي  مخــزون  من  تحويه  لما  نظرا  الثقافية  وال�سياحة  الآثـــار  لعا�سقي 
اآثار العالم، وهى اأعظم �ساهد على الح�سارة  وافر حيث ت�سم حوالي ثلث 

الفرعونية العريقة.
ومـــن اأهـــم الآثـــــار في الأقــ�ــســر: معبد الأقــ�ــســر، ومــعــبــد الــكــرنــك، ومعبد 
والمعابد  الملكات  ووادي  الملوك  وادي  ومقابر  الأق�سر،  ومتحف  حت�سب�سوت، 

الجنائزية ومعبد دن درة ومقابر الأ�سراف وغيرها.
في  مجـــراه   يبل الـــذي  النيل  لنهر  الخــلابــة  بالمناظر  تتميز  اأ�ــســوان:   •
القطر الم�سري اأق�سى ات�ساع له في اأ�سوان. وبها مجموعة من اآثار الح�سارة 
كلاب�سة،  ومعبد  القديمة،  النوبة  ومعابد  الفيلة،  معبد  منها:  القديمة، 
ومعبد اأبو�سمبل، ومعبد كوم اأمبو، ومعبد اإدفو، والم�سلة الناق�سة، و�سريح 
اأ�سهر  اأغــاخــان. وعــلاوة على كل ذلــك: يوجد بها ال�سد العالى كواحد من 

المعالم ال�سياحية.
انيةمية الموريس�مهورية الا

 وتبل م،  ن�سمة وفقا لإح�سائيات 2005    3،09،000  سكان موريتانيا�  يبل
م�ساحتها  1،030،700  كيلو متر مربع.

االموري ساال ركائ
ال�سيد: تعتبر موريتانيا اإحدى الدول المهمة في مجال ال�سيد البحري، لما 
تتمتع به من مميزات طبيعية جعلتها في م�ساف البلدان المنتجة للاأ�سماك، 
  50يبل امتداد  الأطل�سي على  المحيط  �ساطئا ممتدا على  فقد حباها الله 
وال�ساخنة،  الدافئة  البحرية  التيارات  الإقليمية  مياهها  في  وتتلاقى  كم. 
الأمر الذي هياأ لمياهها اأن تكون ماأوى لكثير من الأ�سماك والأحياء المائية 
التي تهاجر في معظم ف�سول ال�سنة من مناطق اأخرى للحياة والتكاثر في 
مياهها الفريدة من نوعها. وي�ساعد ذلك على ارتفاع قيمة �سادرات البلاد 
 ،19  197  اإلى  30  مليار اأوقية �سنة  من الأ�سماك من مليار اأوقية �سنة
وذلـــك بــواقــع 70 مــن القيمة الإجــمــالــيــة لــلــ�ــســادرات، ومــنــذ ذلــك الحين 
اأ�سبح قطاع ال�سيد البحري اأحد اأهم القطاعات الم�ساركة في تنمية البلاد 
وح�سولها على العملات ال�سعبة. ويتم ت�سدير اآلف الأطنان من الأ�سماك 

�سنويا اإلى جميع اأنحاء العالم.
 المعادن: تمتاز موريتانيا بتنوع ثروتها المعدنية من حديد ونحا�ص وجب�ص 
فعالة  م�ساهمة  الهائلة  الطبيعية  الـــثروات  وت�ساهم  وغــيرهــا،  وفو�سفات 
النمو فيها  البلاد ودفــع عجلة  الوطني وفي تطوير  المــال  الراأ�ص  في تكوين 
القائمة خ�سو�سا في  الجتماعية  الم�ساكل  الإ�سهام في حل  �سواء عن طريق 
مجال العمالة والت�سغيل اأو العتماد عليها كم�سدر للح�سول على العملات 
ال�سعبة التي تحتاج اإليها البلاد حيث و�سل اإنتاجها في بع�ص ال�سنوات اإلى 

12 مليون طن من الحديد الخام.
اما بالن�سبة للنحا�ص والذهب فقد و�سل اإنتاجها اإلى ذروته �سنة 1970 حين 
و�سل اإلى 70،2 طن. اأما الذهب فموريتانيا تتمتع باحتياطي ل باأ�ص به من 

الذهب حيث يوجد بها ثمانية مناجم ذهب رئي�سية.
التي  القت�سادية  الن�ساطات  اأهم  يمثل  الزراعي  الن�ساط  يزال  الزراعة:ما 
الم�ستغلين  اإذ تتجاوز ن�سبة  ال�سكان المحليين  ت�ستوعب �سريحة عري�سة من 

بالقطاع ن�سبة 53 من القوى العاملة.
مارس ال�سر

تبنت موريتانيا في ال�سنوات الأخيرة �سيا�سة انفتاح اقت�سادي، وعملت على 
مثل  الم�سجعة  ال�سمانات  كل  تتوفر  اإذ  والمختلط،  الخا�ص  القطاع  تطوير 
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فالمناخ الموريتاني ي�سهد ا�ستقرارا اقت�ساديا كلياً ملائما لجلب ال�ستثمارات، 
د�ستور  ي�سمن  اإذ  ال�ستثمارات،  هــذه  تحمي  التي  الن�سو�ص  بف�سل  وذلــك 
حرية  مثل:  المميزات  من  عددا  التجارة  ومدونة  ال�ستثمار  وقانون  البلاد 
المــواد  على  الح�سول  وحرية  والأربــــاح،  المــال  راأ�ــص  تحويل  وحرية  المقاولة، 
الأجنبي  الم�ستثمر  بين  والم�ساواة  الفكرية،  الملكية  و�سمانة  الأولــيــة،  الخــام 
والإعفاءات  بال�ستثمار،  المتعلقة  النزاعات  في  التحكيم  ونظام  والموريتاني، 
اقت�سادية  مناطق  اإقــامــة  اإمكانية  وكــذا  المــحــفــزة،  والجمركية  ال�سريبية 

خا�سة.
 ،MIGA ال�ستثمارات  لتاأمين  العالمية  المنظمة  في  ع�سوا  موريتانيا  وتعد 
وبــــداأت في تــطــويــر بــنــى تحتية مــلائــمــة عــلــى �سبيل المــثــال كــهــربــاء وطــرق 

وموا�سلات وات�سالت وتعليم و�سحة.
كما اأن لديها اتفاقيات ثنائية لتطوير وحماية ال�ستثمارات مع دول كثيرة 

ومن بينها الجمهورية اليمنية ال�سقيقة.
الــقــارة  مــن  الــغــربــي  ال�سمال  في  تقع  موريتانيا  اأن  �سبق  مــا  اإلى  ويــ�ــســاف 
الإفريقية، ومطلة على المحيط الأطل�سي، مما يجعلها قريبة من الأ�سواق 

الأوروبية، و�سمال اإفريقيا وغربها.
واتخذت موريتانيا جملة من المحفزات ل�سمان وك�سب ثقة الم�ستثمرين، كما 
للا�ستثمار،  مفو�سية  اإن�ساء  منها:  الموريتانية  ال�سوق  اإلى  دخولهم  �سهلت 
مب�سط  �سريبي  نظام  واعتماد  الم�ستثمرين،  لحماية  قــانــوني  اإطـــار  و�سع 
ن�سو�ص  واإ�سدار  �سماح،  وفترة  ال�سرائب  بع�ص  واإلغاء  تخفي�سات  ي�سمل 
بالتمويلات  تتعلق  ن�سو�ص  اإقــرار  وكذا  ليبرالية،  اأكثر  م�سرفية  قانونية 

ال�سغيرة.
مارس ال�سر

اأمام الراأ�ص مال الأجنبي للا�ستثمار،  تتيح موريتانيا العديد من الفر�ص 
وذلـــك في  مجــال التنقيب عــن المــعــادن والــذهــب، والتنقيب عــن الــبــترول، 

وال�سيد، والت�سييد العقاري.
غرفة التجارة وال�سناعة والزراعة:

اتفاق بين  بناءً على  والزراعة في 1991  وال�سناعة  التجارة  اإن�ساء غرفة  تم 
الفرن�سية. وهذه  والتعاون  وال�سناعة  التجارة  ووزارة  الموريتانية  الحكومة 
الغرفة اأ�سبحت وكالة متخ�س�سة تعرف بغرفة التجارة وال�سناعة والزراعة 
ال�سراكة بين  اتفاق  توقيع  ن�ساطها عقب  وبــداأت في ممار�سة  في موريتانيا، 

الطرفين الفرن�سي والموريتاني في عام 2004 م.
ومنذ ذلك الحين والغرفة ت�سعى لتحقيق مهمتها المتمثلة في تقديم واإنتاج 
ون�سر المعلومات التجارية ل�سالح الفاعلين القت�ساديين المحليين والأجانب 
حول بيئة الأعمال واإمكانيات الت�سدير من ناحية، وكذا الأ�سواق الخارجية 

وكيفية الو�سول اإليها من ناحية اأخرى.
وتخت�ص الغرفة بعدد من المهام، منها: بحث وجمع واإنتاج ون�سر المعلومات 
المحلي  الم�ستوى  على  القت�ساديين  للفاعلين  المفيدة  والتقنية  القت�سادية 
والأجـــنـــبـــي. واإعــــــداد مــلــفــات ومــو�ــســوعــات حـــول مــوريــتــانــيــا تحــتــوي على 
معلومات هامة وتقنية. واإعداد قواعد بيانات مو�سوعية وتقنية. والم�ساركة 
اأو القيام باإجراءات لتلبية  اأو في بع�ص الأحيان اإجراء درا�سات  في التمويل، 
احتياجات الفاعلين القت�ساديين على ال�سعيد المحلي والدولي. والم�ساركة 
في تمويل ودعم الفاعلين القت�ساديين �سواء المحليين اأو الدوليين من اأجل 

�سمان نجاح تجارتهم. وتقديم كافة اأ�سكال الدعم في اإطار م�ساندة المبادرات 
الخا�سة وتطوير ال�سركات في موريتانيا.

االوار راساال
تــ�ــســدر مــوريــتــانــيــا الأ�ـــســـمـــاك، والمــنــتــجــات الـــزراعـــيـــة، والحـــديـــد ال�سلب، 
المنتجات  وت�ستورد  المنتجات.  من  وغيرها  والحبوب،  وال�سكر،  والحيوانات، 

النفطية، والقمح، والأرز، والآلت، والمعدات، والمنتجات ال�ستهلاكية.
انياة في موريال�سيا

ب�سوؤون  وال�سياحة  التقليدية  وال�سناعة  وال�سناعة  التجارة  وزارة  تخت�ص 
ال�سياحة في البلاد. وتتلخ�ص مهامها في درا�سة وتقييم القدرات ال�سياحية 
 ال�سياحة المتعلقة بقطاع  الوطنية بغية تثمينها واإعداد وتنفيذ القوانين 
القيمة  ذات  المــنــاطــق  ل�ست�سلاح  الــ�ــســروريــة  الــو�ــســائــل  واقــــتراح  واإعـــــداد 
الــ�ــســيــاحــيــة، وذلـــك بــالــتــ�ــســاور مــع الــ�ــســركــاء المــوؤ�ــســ�ــســيــين المــعــنــيــين وجمع 
وا�ستغلال ون�سر الإح�سائيات المتعلقة بال�سياحة واعتماد وتاأطير الفاعلين 
م�ستوى  على  التكوين  و�سمان   للقطاع والمهنية  الجتماعية  والتنظيمات 
القوانين  ال�سياحية مع  الأن�سطة  ان�سجام  الرقابة لمدى  القطاع وممار�سة 
ال�سراكة في مجال  ن�ساطات  بها وتنمية ومتابعة وتن�سيق  المعمول  والنظم 
دمج  و�ــســمــان   للقطاع المهنية  الهيئات  مــع  الــتــ�ــســاور  و�ــســمــان   ال�سياحة
الوطنية  ال�سيا�سة  وفي  الفقر  اإ�ستراتيجية مكافحة  ال�سياحية في  الأن�سطة 

لترقية ال�سناعة التقليدية.
يةسيا� اطم

ومعنى  والتجاري،  الإداري  ومركزه  البلاد  عا�سمة  هــي   نواك�سوط:    •
ا�سمها بئر الأ�سداف،  وتتوافر فيها و�سائل الموا�سلات والت�سالت الحديثة، 
تغلب  والأ�سواق، وتتميز منازلها بطراز عمراني خا�ص  والفنادق  والمن�ساآت 

عليه الزخرفة المتقنة واأبوابها الخ�سبية الثمينة.
ومتحف  مهم  تجــاري  ومرفاأ  مطار  وفيها   195 قريب  وقــت  منذ  تاأ�س�ست 
ي�سم مقتنيات تاريخية هامة وت�سنع فيها الزرابي وال�سجاد المزخرف وفيها 

�سوق كبيرة تديرها الن�ساء.
في ال�سحراء على م�سافة 120 كم اإلى ال�سمال ال�سرقي من  تقع  •الواديان: 
�سنقيط وقد بنيت المدينة قبل 00 عام على �سفح تل وكانت مركزا لقوافل 

الجمال التي كانت تحمل الذهب والملح والتمور.
القلالي.  ق�سر  با�سم  يعرف  وق�سر  القديم  م�سجدها  معالمها  اأبــرز  ومــن 

وطرازها العمراني يتميز باألوانه الم�ستمدة من البيئة المحلية.
اأحد اأكثر الأماكن جذبا للزوار في منطقة اأدرار، وهي  تعتبر  • تيرجيت: 
عبارة عن واحة �سغيرة يوجد فيها العديد من الينابيع ذات المياه ال�ساخنة 
والباردة مما يمكن من ارتيادها طوال اأيام ال�سنة، وهذه الينابيع تمتد منها 

قنوات للري محفوفة بالأ�سجار ما يعك�ص منظرا خلابا وجوا بديعا.
الثعالب: تقع اإلى ال�سمال الغربي من البلاد وتبعد عن  اأو بئر  اأذيبو  • اأنوا 
بطبيعة  وتتميز  لموريتانيا  القت�سادية  العا�سمة  وتعتبر  كم   525 العا�سمة 
خلابة، فهي تمتد على طول �سبه جزيرة على �سكل ل�سان في البحر يتجه 
جنوبا بموازاة البر، وتر�سو في مينائها ال�سفن التي تنقل الحديد والكميات 

الهائلة من الأ�سماك.
• اأطار: تقع في واحة جميلة وهي مركز ولية اأدرار وت�ستهر بمو�سم قطف 

التمور حيث تقام في ال�سيف احتفالت خا�سة يتخللها الرق�ص والغناء.
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وهي مدينة تزخر بالحيوية كمركز تجاري للمنطقة المحيطة ومن معالمها 
اإلى  تعود  فرن�سية  قلعة  وفيها  ال�سيقة  بطرقاتها  وتتميز  الحدادين  �سوق 
الحرب العالمية الثانية وتحيط بالمدينة الب�ساتين وهي تبعد عن العا�سمة 

451 كم اإلى ال�سمال ال�سرقي.
اأجمل مدنها،  ومن  موريتانيا  من  ال�سرقي  الجنوب  اإلى  تقع  والتــة:   •
وتتوافر فيها مقومات ال�سياحة والخدمات ال�سياحية رغم اأن الو�سول اإليها 
وتجتذب  معبدة.  طريق  وجــود  لعدم  جــوا  ال�سفر  يتطلب  ال�سحراء  و�سط 
المـــواد الطبيعية  المـــاأخـــوذة مــن  بــزخــارفــهــا واألــوانــهــا  ال�سياح  مــنــازل والتـــه 
المتوافرة في المنطقة، واأبوابها الخ�سبية المر�سعة بالنحا�ص. وتزدهر في والته 
�سناعة الأواني الفخارية. وفيها مدر�سة دينية �سهيرة، وفي مكتباتها توجد 

مخطوطات كثيرة ذات قيمة علمية وتاريخية كبيرة ل تقدر بثمن.
ناميبيا

يبل عدد �سكان ناميبيا حوالي  23  مليون ن�سمة، بح�سب تقديرات 2010م.  
  24،292  م�ساحتها وتبل 1 ال�سنوي  لل�سكان نحو النمو  ويبل معدل 

كيلو متر مربع.
المــعــادن  وت�سنيع  ا�ــســتــخــراج  عــلــى  كــبــيرا  اعــتــمــادا  ناميبيا  اقــتــ�ــســاد  يعتمد 

للت�سدير، وتمثل ال�سرائب والر�سوم من التعدين 25 من عائداتها. 
ووفقاً لإح�سائيات عام   2010، فاإن النا المحلي الإجمالي يبل122   مليار 
دولر،  ومعدل النمو ال�سنوي، 4، اأما ن�سيب الفرد من الدخل القومي 

الإجمالي فيبل7،47   دولر
اأفريقيا،  م�ستوى  على  للمعادن،  م�سدرة  دولــة  اأكــبر  رابــع  ناميبيا  تعد  و 
الر�سا�ص  مــن  كــبــيرة  كميات  تنتج  كما  لــلــيــورانــيــوم،  منتج  اأكـــبر  وخام�ص 

.والزنك والق�سدير والف�سة والتنغ�س
وتمثل  العي�ص.  لك�سب  الكفاف  زراعـــة  على  ال�سكان  ن�سف  قــرابــة  ويعتمد 

الواردات عادة حوالي  50 من الحتياجات من الحبوب.
ال�سديد  العتماد  عن  بعيدا  التجارية  العلاقات  لتنويع  ناميبيا  وت�سعى 
اأوروبا �سوقا رائدة  على ال�سلع والخدمات في جنوب افريقيا. وقد اأ�سبحت 
األمانيا  والآلت من  الثقيلة  المعدات  وت�ستورد  الناميبية،  واللحوم  للاأ�سماك 

والمملكة المتحدة والوليات المتحدة وكندا.
التي  النمو  عملية  مــن  للا�ستفادة  كبيرة  جــهــودا  ناميبيا  حكومة  وتــبــذل 
يوؤمل  التي  ”اأغوا“  الفر�ص  وقانون  الأفريقية  المتحدة  الــوليــات  تقودها 
على  للح�سول  الأمريكية  الأ�سواق  اإلى  التف�سيلي  الو�سول  توفر  اأن  منها 
ي�سهد  اأن  التقديرات-  –بح�سب  المرجح  ومن  المنتجات.  من  طويلة  قائمة 
اأغوا“  لقانون“  نتيجة  نموا  الملاب�ص  و�سناعة  التحويلية  ال�سناعة  قطاع 

على المدى القريب.
للتعريفات الجمركية  العامة  التفاقية  على  2003م  ناميبيا في  وقعت  وقد 
والبنك  الــدولي  النقد  �سندوق  في  ع�سوا  اأي�سا  وتعد  ”الغات“،  والتجارة 

الدولي، وان�سمت اإلى اتفاقية لومي للاتحاد الأوروبي.
يةساا موار

 النا من    تغطي  التي  المــعــادن  بين  الطبيعية  ناميبيا  مــوارد  تتنوع 
المحلي الإجمالي كالما�ص واليورانيوم والزنك والذهب والنحا�ص والر�سا�ص 
والق�سدير والفلور�سبار، والملح وم�سائد الأ�سماك والحياة البرية، وتغطي 
المنتجات الزراعية نحو 41 من النا المحلي الإجمالي، ف�سلا عن الثروة 

الأ�سماك  اأما  والغابات.  الزراعية  والمحا�سيل  اللحوم  ومنتجات  الحيوانية 
فيغطي �سيدها وتجهيزها 27 من النا المحلي الإجمالي.

االوار راساال
والر�سا�ص  الم�سنعة  والمعادن  الما�ص  في:  للت�سدير  الرئي�سية  ال�سلع  تتمثل 
الرئي�سية  ال�سلع  اأمــا  واللحوم.  والما�سية  والأ�سماك  والنحا�ص  واليورانيوم 
الراأ�سمالية  وال�سلع  والطاقة  والوقود  الغذائية  المواد  في  فتتمثل  الم�ستوردة 

والنفط الخام والمنتجات النفطية.
مارس ال�سر ال

للنقل  التحتية  والبنية  الــزراعــة،  بــين  ال�ستثمار  ومجـــالت  فر�ص  تتنوع 
والطاقة،  والتعدين،  الزراعية،  وال�سناعات  ال�سحي،  وال�سرف  والإ�سكان 
وم�سايد  ال�سناعية،  والمعالجة  والــغــاز،  النفط  عن  والتنقيب  والت�سنيع، 
و�سناعة  والدوائية،  ال�سيدلنية  المنتجات  وت�سنيع  وال�سياحة،  الأ�سماك، 
ال�سمنت، وت�سنيع الحديد ال�سلب، والمن�سوجات وت�سنيع الملاب�ص الجاهزة، 
وتركيب  وتجميع  الــبــنــاء،  مـــواد  و�سناعة  الــ�ــســيــارات،  غــيــار  قطع  وت�سنيع 

الأثاث.
اعيةسال جاريةة الرال

تتولى الغرفة التجارية وال�سناعية عددا من المهام والم�سوؤوليات الرئي�سية 
من قبيل تمثيل الم�سلحة العامة لمجتمع المال والأعمال. والتعاون من خلال 
الحوار مع مختلف هيئات القطاعين العام والخا�ص في البلاد. وتلعب دورا 

ا�ست�ساريا عندما تنخرط مع الحكومة واأ�سحاب الم�سلحة الآخرين.
وتقوم بتعزيز التنمية القت�سادية. ف�سلا عن توفير معلومات عن ال�سوق 
وت�سهيل  والأجنبي،  المحلي  ال�ستثمار  وت�سجيع  القت�سادية،  والإح�ساءات 
التجارة المحلية والدولية، وغيرها من المهام الرئي�سية والخدمات المت�سلة 

بعملها.
ة في ناميبياال�سيا

اأ�سكال  تمتاز ناميبيا بوفرة مناطق الجذب ال�سياحي وتنوع ما تقدمه من 
المتعة والفائدة للزائر،  ومن اأبرز مناطق الجذب ال�سياحي فيها:

اأقــدم �سحراء في  باأنها  ال�سحراء  اإلى هذه  ي�سار غالباً  ناميب:  �سحراء   •
مفاجئاً  ولي�ص   ،” ”ناميب  اأ�سم  من  ا�سمها  على  ناميبيا  وح�سلت  العالم. 
اأن  كما  ناميب  ا�سم  من  يتكون  البلاد  من  الغربي  الجــزء  بــاأن  تكت�سف  اأن 
ال�سرقية  اإلى انجول  اإلى ما وراء حدود ناميبيا لي�سل  ا�سم ناميب ينت�سر 

والإقليم ال�سمالي من جنوب اأفريقيا.
 20  جبل في ناميبيا اأعلى  بيرج  براند  جبل  يعتبر  بيرج:  باند  • جبل 

متر.
• �سو�سوفلي: ربما يعتبر �سو�سو�سفلي  من اأعلى الكثبان الرملية في العالم، 
 وترتفع هذه الكثبان اإلى 300 متر وتغطي �سو�سو�سفلي م�ساحة كبيرة تبل
تقريباً 500 كم2 من �سحراء ناميبيا، ويعتبرها الكثير من الجيولوجيين 

اأنها واحدة من اأقدم ال�سحارى.
منتجع على �ساط البحر  عن  عبارة  المدينة  هذه  �سواكوبمند:  • منطقة 
الــعــالم،  اأنــحــاء  مــن  المــغــامــرات  ومحــبــي  وال�سيادين  ال�سياح  اإليها  وتجـــذب 
لأن  ونــظــراً  الــدراجــات  ركـــوب  لريا�سة  منا�سبة  الرملية  الكثبان  وتعتبر 
المحيط بارد وهناك اأماكن لل�سيد. والنكهة الألمانية لهذه المدنية ال�سغيرة 

ل تزال ملمو�سة ومثيرة للاهتمام من قبل الزوار.
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�سمال  في  الــواقــع  القاحل  الــبري  الف�ساء  في  الــوطــنــي:  اتو�سا  منتزه   •
ناميبيا تقع واحدة من اأجمل المحميات البرية في اأفريقيا الجنوبية وتعرف 
با�سم اتو�سا، وتعتبر مكاناً رائعاً لل�سيد البري، وتنت�سر الحمر الوح�سية في 
القرن  الطبيعية وحيد  البحيرات  اللامتناهي في حين تجذب  الأفــق  ذلك 
الماء  اتو�سا مكان  واأعــدادا كبيرة من الظباء. وتعني كلمة  والأ�سود والفيلة 

الجاف الذي يلمع �سرابه في منطقة ال�سافانا والأرا�سي الع�سبية المحيطة.
في  الأمــاكــن  اأروع  من  واحـــداً  �سكيلتون  �ساحل  يعتبر  �سكيلتون:  �ساحل   •

المعمورة وي�ست�سيف واحدة من اأف�سل رحلات ال�سفاري.
حوالي 200 متر فوق ال�سهول  اله�سبة  هذه  ترتفع  ووتربيرج:  • ه�سبة 
كم   50 طوله   يبل الــذي  الجبل  ويتكون  اوتجــواونجــو.  �سرق  بها  المحيطة 

وعر�سه 20 كم من الحجر الرملي. 
ويعتبر  ناميبيا،  جنوب  في  الــوادي  هذا  يقع  النهرية:  الأ�سماك  وادي   •
ثاني اأكبر وادي في العالم والأول في اأفريقيا، ويتميز هذا الوادي العملاق 
بطول يبل  100 ميل اأي 10 كم وعر�ص 27 كم وباأماكن عميقة بما يقارب 
عمقها 550 متر ويتدفق النهر ب�سكل متقطع ولكنه يفي�ص ب�سكل غزير في 

اأواخر ال�سيف.
حديقة  بمثابة  المحمية  هــذه  تعتبر  فلجون:  دان  في  ال�سيد  محمية   •

حيوان في ويندهوك.
المتاحف

ت�سوميب. • متحف 
اويلا. • متحف 

ترانزاميب. • متحف 
الجيولوجي. الم�سح  • متحف 

• المتحف البحري الوطني.
ياو براجمهورية الكون

م�ساحة  على  يعي�سون  ن�سمة،  مليون   3،،000 الكونغو  �سكان  عــدد   يبل
في  الحـــرارة  ترتفع  حيث  ا�ستوائي،  بمناخ  الكونغو  تتمتع   ،.2 كم   342،000
معظم �سهور ال�سنة، وتت�ساقط الأمطار معظم العام بكميات وفيرة، وتزداد 

في العتدالين.
ونكاي،  العا�سمة،  بــرازافــيــل   الكونغو:  جمهورية  في  الرئي�سية  المــدن  اأهــم 

ولويومو. واأهم الموان ميناء بوانت، وميناء نوار 
اقت�ساد الكونغو:

 ون�سيب الفرد من النا دولر،   مليار    1710 الإجمالي   النا  يبل •
الإجمالي 4،42 دولر اأمريكي.

• يوجد في الكونغو غرفة واحدة تدعى غرفة تجارة برازافيل،  تهتم بتعزيز 
التنمية القت�سادية في القطاع الخا�ص، والم�ساهمة ب�سكل كبير في تح�سين 

مناخ الأعمال وتحفيز النمو القت�سادي العام في الكونغو.
راعةال

الكنغو  في  الــزراعــة  بها  تتميز  التي  الزراعية  المحا�سيل  من  العديد  هناك 
بالأ�سا�ص  المعي�سية  المحا�سيل  منها  المحا�سيل  مــن  الــعــديــد  منها  وتنتج 
المانيهوت، الأرز، الذرة. وتتمثل الزراعات الموجهة للت�سدير في ق�سب ال�سكر 

والكاكاو، القهوة، الموز، القطن، الفول ال�سوداني، منتج النخل الكرنبي. 

ويبقى البلد �سديد التبعية في المنتجات الغذائية لدول اأخرى.
�سادراته. من   90 يمثل  الذي  البحري  النفط  الكونغو  • ينتج 

يمتلك الكونغو ثروات من البوتا�ص، النحا�ص، الما�ص والذهب بالإ�سافة   •
اإلى قدران كهرومائية. وي�سدر الأخ�ساب المدارية مثل الأبنو�ص والأكاجو.

الكونغو �سبكة موا�سلات بحرية هامة على نهر الكنغو وبواتنوار  • يمتلك 
في المحيط الأطل�سي،  وترتكز ال�سناعات على ال�سناعات التحويلية.

االوار راساال
اأهــم الــ�ــســادرات: الــبــترول، عــروق الخ�سب واألــواحــه، الــ، الكاكاو ال�سكر، 
المنتجات  ال�ستهلاكية،  ال�سلع  فت�سمل:  الــواردات  اأما  الغذائية.  المواد  الما�ص 
الم�سروبات،  ال�سجائر،  الأ�سمنت،  البترول،  الراأ�سمالية  المعدات  الو�سيطة، 

ال�سكر.
مارس ال�سر

توجد فر�ص للا�ستثمار في عدد من القطاعات في الكونغو وفي مقدمتها:
الأ�سا�سية. • البنية 

والموا�سلات. • الطرق 
• الطاقة.
• الزراعة.

• ال�سناعة.
الغذائي. • الت�سنيع 

• ال�سياحة.
• الأدوية.

• الخدمات.
�ساأنها  التي من  الإجــراءات  ال�سرائب وال�ستثمار عدداً من  وتوفر قوانين 

ت�سجيع ال�ستثمار. وت�سمل:
اأو الجــزئــي مــن بع�ص ال�سرائب مــن خــلال الإعــفــاء من  - الإعــفــاء الكلي 

الأرباح الراأ�سمالية عند اإعادة ال�ستثمار فيها. 
-الأرباح وهي جزء من الأ�سول وا�ستثمارها في غ�سون ثلاثة  3 �سنوات، ل 

تخ�سع ل�سريبة الدخل.
-القدرة على خ�سم خ�سائر الثلاثة ال�سنوات التالية في حالة الخ�سارة، ين�ص 

قانون ال�ستثمار على خم�ص حوافز المتعلقة بما يلي:
والعمالة. القت�سادي  الن�ساط  • تطوير 

الأرباح. ا�ستثمار  • اإعادة 
• البحث والبتكار.

• الت�سدير.
• ال�ستثمار في المناطق الأقل نمواً وب�سكل عام، فاإن فترة الإعفاء ال�سريبي 

هي من خم�ص اإلى ع�سر �سنوات.
ةال�سيا

اإرثها التاريخي وقراها الخلابة، ومناظرها الطبيعية  لجمهورية الكونغو 
الــ�ــســاحــرة، و�ــســواطــئــهــا الجــمــيــلــة، ومــوروثــهــا الــديــنــي والــتــقــلــيــدي الــرائــع 

ومتنزهاتها ومحمياتها الوطنية، 
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ساالمجال�س الع ياع ااأ�سم
رئي�س ل�س الأمة  جمهورية اائر الديمقراطية 

السعبية
معالي ال�سيد  عبد القادر بن �سالح

 مجل�ص الأمة- ق�سر زيجوت يو�سف - الجزائر
 002132174603122 :هاتف

فاك�ص: 102/ 0021321746107
البريدالكتروني:

majliselouma@majliseouma.de

ريلكة الب في سورل�س ال رئي�س
معالي ال�سيد علي بن �سالح ال�سالح

هاتف: 0097317716500 
فاك�ص: 0097317715715

shasan@shura.gov.bh :البريد الكتروني

ندفي جمهورية بور سيول�س ال رئي�س
معالي ال�سيد  غابرييل نت�سيزيرانا

الهاتف: 0025779703146    
فاك�ص: 00257245114

   senat@senat.bi  :البريد الإلكتروني

رئي�س ل�س السيو في جمهورية الكامن  
معالي ال�سيد  مار�سيل نيات نجي فنجي 

eduretoga@yahoo.fr :البريد الإلكتروني

وفي جمهورية الكون سيول�س ال رئي�س
معالي ال�سيد اأندريه اوبامي ايتو

الهاتف: 02 281 00 18 00242 
جوال:   53 94 668 06 00242 

foutysoungou@yahoo.fr :البريد الإلكتروني

ل�س السور في جمهورية مسر العربية
الهاتف: 002127955492
فاك�ص: 002127949101

saicig@idsc.net.eg :البريد الإلكتروني

اأثيوبيا  جمهورية  في  الفيدرالي  المجل�س  رئي�س 
الفيدرالية الديمقراطية

 معالي ال�سيد  كا�سا تكليبرهان.
002511112423243 :هاتف

فاك�ص: 00251111242304
kumashih@gmail.com :البريد الإلكتروني

ابونفي جمهورية ال  سيول�س ال رئي�س
معالي ال�سيدة  روز فران�سين روغومبي 

فاك�ص: 00.241.72.18.64
تلفون: 00241775315

beatricentoutoume@hotmail.fr:البريد الألكتروني

سميةنية الهال�س الأعيان في المملكة الأر رئي�س
دولة ال�سيد  عبدالروؤف الروابدة 

هاتف: 00962777257812
فاك�ص: 0096265676981

   info@senate.jo :البريد الكتروني

رئي�س ل�س السيو في امهورية ال�سمية الموريانية
معالي ال�سيد محمد الح�سن ولد الحاج

هاتف: 0022236303037
فاك�ص: 002225257373

ربيةفي المملكة الم ساريل�س  الم�س رئي�س
معالي الدكتور محمد ال�سيخ بيد الله

هاتف: 00212537761116
فاك�ص: 00212537730568

 soumaya.es@gmail.com البريد اللكتروني
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ي في جمهورية  ناميبيارئي�س المجل�س  الوط
معالي ال�سيد  ا�سر كوفيري كابيري
هاتف: 61-202-8000–09264

فاك�ص: 0026461256371 
البريد اللكتروني:

 h.mbingeneeko@parliament.gov.na

نيجيا  جمهورية  في   ويسال ل�س  رئي�س 
الفيدرالية

معالي  ال�سناتور  ديفيد مارك
الهاتف:  23492340009

الفاك�ص: 7/ 2349234215
 ayewohnelson@yahoo.com :البريد الألكتروني

طر لة في سورل�س ال رئي�س
معالي ال�سيد محمد بن مبارك الخليفي 

هاتف: 0097444327019
فاك�ص:0097444425526

shura-Qatar@hotmail.comالبريد الإلكتروني

يةفي المملكة العربية ال�سعو سورل�س ال رئي�س
معالي الدكتور  عبد الله بن محمد بن اإبراهيم اآل ال�سيخ

هاتف: 009664821666
فاك�ص: 0096614881542

webmaster@shoua.gov.sa :البريد اللكتروني

ريقياا واليم في جمهورية جل�س  الأ رئي�س
معالي ال�سيدة  تي مودي�ص  

رقم الهاتف:0027836115833
رقم الفاك�ص: 27214032660

kmthethwa@parliament.gov.za:البريداللكتروني

انفي جمهورية ال�سو ل�س الوليا رئي�س
معالي الدكتور  اأمبلي عبدالله العجب اأمبلي

تلفون: 0024912352266 
فاك�ص: 00249187560950

/info@councilofstates.gov.sd :البريد الإلكتروني

نديلكة �سوا في  سيول�س ال رئي�س
معالي ال�سناتور  جيلاني . تي . زواني 

هاتف: 002684162407
فاك�ص: 002684161603

البريد الإلكتروني:
 happy@swazi.net , adminparl@swazi.net

يةمهورية اليمفي ا سورل�س ال رئي�س
معالي ال�سيخ عبد الرحمن محمد علي عثمان

هاتف: 4/ 227815 -1 - 00967 
فاك�ص: 560390 -1 - 00967

shoora@y.net.ye :البريد الإلكتروني

يمبابو في جمهورية سيول�س ال رئي�سة
معالي ال�سيدة  اأدنا ماد زومقوي

هاتف: 002634252944
فاك�ص: 002634252935

البريد الإلكتروني:
externalrelation@parlizm.gov.zw
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